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Resumen

El ensayo explora lo estratégico a partir de la idea de razon de estado, su significado y sentido, y
sus relaciones con la politica y lo politico. Se muestra un mapeo conceptual y tematico, sobre la
razén de estado como una cuestion estratégica.

Abstract

This essay analyses the concept of reason of state with strategy, on the meaning and sense of
strategy, of its relationship with politics and the concept of the political. This work draws a conceptual
and thematic map about the reason of state and strategic situation.
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Introduccion

Lo estratégico como razon vital del pensar y el actuar configura nuestras decisiones. La posibilidad
que implica su pensar y analisis conlleva inevitablemente la accion directa. Establece un método
racional que calcula los fines y los medios con la oportunidad de alcanzar el objetivo o meta
sefalados. La propuesta conceptual, analitica, metodolégica y epistemoldgica que Maquiavelo
realiza en la articulaciéon del concepto Razdén de Estado, genera un uso de los instrumentos de
poder, que racionalizan los fines y los medios con el fin de alcanzar lo establecido. No discute los
aspectos morales, sino la efectividad de los resultados. No pondera el alcance de la fe religiosa,
sino la sacralidad laica de la razon de poder. Es un saber politico que suma las necesidades,
intereses y deseos del hombre de poder, del que lo posee o lo desea.

! Profesor del CESNAV y la FCPyS-UNAM e investigador del ININVESTAM. En 2013 se cumplieron
500 afios de la elaboracion de El Principe de Nicolds Maquiavelo, el ensayo recupera ideas
ampliamente desarrolladas en el libro del autor Poder y Seguridad Nacional.
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La razén de estado maquiaveliana es un motor generador de ideas y acciones, logra plasmar la
estrategia necesaria para lograr exitosamente su objeto de atencion, conocerlo, reconocerlo,
aprehenderlo, desplegarlo, desarrollarlo y mantenerlo. Es la expresién de la conquista o la
fundacion del poder mismo. Cristaliza en medios, mecanismos e instrumentos que se
institucionalizan bajo el amparo del poder del Estado y que incluso logran utilizar los elementos
fundamentales del Estado de Derecho.

Maquiavelo ha otorgado la autonomia a la politica, le ha proveido de una singular dosis de
cientificidad, recurriendo a la historia y enfatizando la experiencia de Roma en la Italia de su tiempo.
Ha hecho de la leccion singular un ejemplo universal del comportamiento politico. Ha sido
inmanente y trascendente, especifico y universal.

En el mundo moderno y contemporaneo, en nuestra vida actual y cotidiana, atender la idea de /a
razén de estado como una estrategia de vida, puede conducirnos a un poder ilimitado y, en
contraste a una gran soledad. No admite competencia alguna, ninguna negativa, ninguna objecion.
La razén de estado es sublime cuando le pertenece al sujeto, pero cuando le es ajena, es la
representacion absoluta del vacio de poder, moral, social.

La politica como objeto de atencidn, como estructura, proceso y resultado requiere de la razén de
estado para su sobrevivencia. Asi, analizar, estudiar e investigar la razén de estado como
estrategia, es penetrar el amplio y complejo universo de la politica como relacion humana y
posibilidad de construccion de ese algo mejor, necesario, que critica el mundo en que vive, que
observa o analiza. Es, pues, un elemento estratégico de conocimiento esencial para comprender y
aprehender las distintas realidades contemporaneas. El esfuerzo del concepto, del pensamiento, es
simultaneamente, el esfuerzo de comprension de la realidad en sus multidimensiones analiticas de
la politica, la geopolitica, lo estratégico, lo vital, lo I6gico, lo militar, en suma del poder nacional y sus
diversos campos que dan cuenta del desarrollo, la defensa y la seguridad nacionales. En todo ello
la naturaleza y la condicién humanas estan a la orden del dia.

El analisis politico parte del presente hacia el futuro, y redefine la visién del pasado, para construir
sus proyectos histéricos. La dimensién del poder permite reflexionar todos los fendmenos humanos.
En una perspectiva realista, tratar las cosas como son y no como quisiéramos que fueran. En una
racionalidad politica que reconoce lo que dice, hace o piensa, que busca recuperar la herencia que
la humanidad ha legado, haciéndola ganancia propia, con su propia pasion, constituida de
necesidades, intereses y deseos, encontramos una constante significativa, la resonancia originaria
e identificatoria del discurso maquiaveliano, en su interpretacion de Razén de Estado, que permea
pensamientos y acciones, en la teoria y la practica politica, del gobernante y del gobernado. Es asi
como

El ejercicio del poder permite develar lo que el hombre es y cdmo es, un rostro nuevo en cada
practica, en cada interés que atiende, moral, ético, religioso, social y, desde luego politico. El poder
es siempre en relacién, de uno con otro, consigo mismo, con otros individuos vy, al interior de la
sociedad, que determina no sélo histérica sino relacionalmente las dimensiones comunitarias, del
grupo familiar a la globalidad actual, de sus modos y maneras de ser.

La intuicion aristotélica revela la esencia del poder en el hombre, originada en un realismo
naturalista, el poder es accion, “el poder revela al hombre porque se ejerce siempre en relacién con
otro y al interior de la sociedad” (Etica a Nicomaco V, 11302). Idea que Maquiavelo hara suya para
comprender la politica compleja de su tiempo, que a la vez que la niega, la afirma y, desde luego, la
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supera. Reflexion que hara escuela, tradicion, racionalidad estatal, forma de pensar o paradigma
realista.

Asi, desde Maquiavelo, de las correlaciones conceptuales y trasversales que su obra provoca,
buscamos reinterpretar la totalidad social en una perspectiva critica y estratégica, en un saber
politico. El poder es la relacién fundadora de toda accién humana, en una lucha continua y
sistematica por un deseo de dominar y, a la vez, de no ser dominado, de conquistar y mantener
dominio.

Esta conciencia del poder que el pensador maquiaveliano ha legado y que en sus proemios a sus
dos obras mas significativas expresa, acerca al pensador de la politica al politico, los relaciona
estrechamente, aunque con niveles de racionalidad distintos, en donde se conjuga lo particular de lo
universal, y lo universal de lo particular, como formas de mirar y actuar la politica.

Frente a una visidén socratica de la docta ignorancia, Maquiavelo dira, que él presenta y obsequia
cuanto sabe y lo que ha aprendido en su larga practica y la continua leccion de las cosas del
mundo. El Principe responde a la utilidad del gobierno y a la necesidad de conquistarlo. Muestra el
poder de la fortuna y cémo enfrentarla con virtud. Surge de manera natural la interpretacion de la
Razén de Estado. De ahi hemos querido tomar inicio y ruta. Del conocimiento y la practica, de la
transformacion racional de la realidad, considerando sus posibilidades, que nos permita no sélo una
lectura de lo real, sino una intervencion a favor de los intereses comunes. Lo estratégico que el
concepto posee no soélo permea la razon, la teoria o la practica, es una oportunidad posible de
establecer el proyecto individual y nacional.

Naturaleza humana y maquiavelismo

El analisis estratégico de Maquiavelo piensa los hechos politicos, pero los piensa politicamente. Asi
logra producir nuevos hechos politicos. Esta es la originalidad maquiaveliana, dejar de pensar los
hechos politicos en si, para mirarlos como acciones y relaciones, que muestran y dicen del poder,
que permiten la comprensién y explicacion del hecho, mirandolo como un resultado de relaciones
conceptuales, de acciones y relaciones politicas.

Hace posible una reconstrucciéon de lo pensado politicamente, a partir de los enunciados
especificos, siguiendo una rigurosa argumentacion que explica la narracion del hecho y que permite
sistematizarla conforme a un sistema de correlacion conceptual de razones y fuerzas en juego.

Como herencia de Maquiavelo, se atribuye que el hombre tiene una inclinacién irresistible a
deslizarse desde la codicia hasta la maldad si nada se le opone, es decir, de la animalidad, los
instintos y los afectos como esencia de la naturaleza humana, es la idea de una maldad intrinseca
en el hombre, que lo consideran como un ser extremadamente problematico, mas bien peligroso y
dinamico.

Si aceptamos que la esfera de lo politico esta determinada en ultima instancia por la posibilidad real
de un enemigo, no puede concebirse facilmente un optimismo antropolégico. EI hombre bueno es
una quimera. En la conjuncion de la relacién bondad-maldad, se conjugan historia y tradicion,
horizonte y futuro. Muestra que un dirigente que limita su papel a la experiencia de su pueblo o de
quienes lo rodean, se condena al estancamiento. Un lider que quiere anular la experiencia de su
pueblo se arriesga a no ser comprendido.
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Maquiavelo ha pensado el poder, lo ha racionalizado en sus lecturas y en su experiencia politica, lo
ha hecho como representante o embajador, consejero o actor de la Republica, como tedrico de la
guerra, ha sido un observador privilegiado lo mismo ante la corte papal que ante las otras formas
del poder, un politico que logra pensar la politica. Asi constituye varias formas de saber politico. Es
un estratega que explora al poder y la politica, estatuye principios en cada relacion de poder y
afirma que el deseo de dominar y de no ser dominado, de conquistar y no perder lo conquistado, es
la relacion fundamental de poder.

Desdobla y despliega el poder y el saber, las razones y la fuerza. Esta doble relacion remite a una
conciencia del poder mismo. Mira los factores externos y los internos en el individuo y en el
gobernante. Es un hombre de accién que busca un saber politico, para darle el ser a la politica, asi
pretende analizar para pensar, pensar para conocer, conocer para saber hacer, hacer para construir
la propia historia. Sus rupturas y mecenazgos, su lucha en contra del cristianismo, permite mirar en
su vision moderna, en el Renacimiento de la politica.

Es el maquiavelismo la conciencia degradada de una virtud teologal mal comprendida. No encarna
el mal. Es la representacion de la otredad, de uno mismo. Maquiavelo es esa falsa conciencia que
redime al que actua conforme a su vocacién, que lucha por alcanzar su objetivo. A despecho de una
supuesta obsesion, es la manifestacion del calculo racional de los intereses personales o grupales.
Es, en suma, lo que se desea y devendra el verdadero interés de quienes actuan en nombre de
otro.

Maquiavelo analiza en forma realista los intereses del que gobierna y con ello del que ocupa el lugar
de la Razén de Estado. Este hecho le ha pasado una factura historica, pero, por otro lado, ha
logrado mostrar el verdadero rostro de lo politico. Maquiavelismo y Maquiavélico seran términos a
los que se asociara cierto pensamiento, una cierta manera de actuar en la vida publica, basada en
el fraude, la hipocresia, la falsedad, el enganio, la violencia y la impiedad.

Maquiavelo no viene solo, hay un ambiente que le nutre, que le fuerza a avanzar y a detenerse, que
se construye mirando al pasado de Roma, que hace interlocucion con los antiguos, los sigue y los
rechaza, como a Tito Livio y Aristdteles respectivamente, su nocién de Estado, que lo universaliza,
al categorizarlo como una soberania o dominio, como un poder que se expresa en las formas de
Republica o Principado, que registra en la primera linea del primer capitulo de El Principe, es una
razén que muestra la leccion particular en la universalizacion del proceso.

Su trabajo es producto de mas de quince afos de estudio, como lo ha comentado en una carta a
Vettori, del 10 de diciembre de 1513, le expresa que ni ha dormido, ni jugado, porque analiza el
oficio del Estado, porque asi entiende la politica en todos sus procedimientos y recursos, porque
logra plantear en el tiempo adecuado la racionalidad de las conjuras y las estrategias de la guerra.

La razén de Estado habra de ocupar un espacio en esta realidad del poder publico, razén de Estado
que, con el transcurso del tiempo, sera ligada por sus atributos y contenidos, a nociones como la de
interés nacional o de seguridad nacional. Pero ante todo, habra de atender los elementos que se
refieren a la supervivencia del Estado mismo, a las relaciones de poder que subyacen en ellos.

El método y la conciencia de la politica que nos ha legado Maquiavelo, es de suma importancia, es
la mirada estratégica del que sabe y puede: utiliza el hecho concreto, escrito o del imaginario
colectivo, para arribar al axioma politico. La imagen y el ejemplo del pasado imprimen la leccion
para la realidad vigente.
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Maquiavelo no establece una disquisicion abstracta y doctrinal de manera sistematica, su peculiar
estilo muestra cuan necesaria es la claridad de ideas para la accién politica. El florentino traduce
en preceptos teoricos, de valor universal, lo que es considerado como experiencia propia.

Como anota Chabod,? Maquiavelo se acerca al hecho con la voluntad deliberada de atrapar en él, la
actuacion particular de un eterno momento de accién politica. Asi, establece la autonomia del
quehacer objetivo. Siempre bajo la perspectiva del Estado, cuyo interés constituye su estrella polar.

Maquiavelo demuestra el ser de la politica, en tanto que su deber ser la confina fuera de los
intereses del Estado. Este aspecto propicié una polémica que ha dado pauta al surgimiento de
sustantivo y de adjetivo en torno a su nombre. Maquiavelo y maquiavélico seran términos negados
por la iglesia y sus seguidores, usados por algunas personas de manera despectiva; es una
fractura entre la exigencia politica y la exigencia ética o moral. Seguir la escuela de Maquiavelo sera
interpretado como estar bajo la égida de un cierto pensamiento negativo, de una cierta manera de
actuar en la politica, basada en el fraude, la falsedad y el engaio, la violencia y la impiedad, que
junto a la mentira y la hipocresia, y que se vincula a actitudes y prejuicios cargados de cierta forma
tenebrosa, para atender el quehacer publico o privado.

El interés fundamental de Maquiavelo estribé en analizar a los hombres que gobiernan, a la
naturaleza y gravedad de los problemas que enfrentan a la supervivencia del Estado, atendiendo
en todo momento las condiciones reales de ella. EI ser maquiavélico es desde su origen una
perversion. Una confrontacion con la realidad. Sublima la técnica de la lucha para devenir en la
conquista. Registra lo pasado y lo presente para mantener vigente el futuro.

El arte maquiavélico es un arte estratégico, otorga seguridad a los atacados y a los angustiados. No
hay caminos intermedios ni salidas transaccionales. Su pequefia gran obra es en esencia un
manual para los principes nuevos en donde se asienta la guerra perpetua, dado que la paz genera
trampas y hace creer en la inexistencia o inestabilidad de las cosas.

La astucia, el calculo habil y la perfidia al servicio de una ambicion, han sido los atributos que sus
adversarios han pretendido obsequiarle, al reducir el maquiavelismo a cualesquiera de esas
interpretaciones. La expresién clara de los intereses condujo a la aberracién inicial del texto
principesco, lo que incluyd a su autor y a quienes siguieron y siguen la tradicion. Hay una molestia
cuando se adjetiva algo maquiavélico: la presencia de lo impredecible. Maquiavelo diria de la
fortuna.

El sentido estratégico de la politica

La politica como estrategia es la lucha por realizar un proyecto (individual-personal, grupal-colectivo
o institucional). Lo politico estratégico es la posibilidad de establecer o reconstruir un proyecto, sus
alcances Yy limites. La politica es pasion, accion y practica cotidiana. Lo politico es observacion y
reflexion, es el empleo de teorias e instrumentos conceptuales que permitan aprehender los
procesos que la politica genera, inspira o realiza.

2 Chabod, Federico, Escritos sobre Maquiavelo, FCE, México, 1984, 424 pp. Junto a Chabod,
cabe destacar los trabajos de autores clasicos que rondan en nuestra reflexion, de gran
ilustracion maquiaveliana como Claude Lefort, Quentin Skinner, Leo Strauss, Friedrich Meinecke,
Isaiah Berlin, Harvey A. Mansfield Jr., John G. A. Pocock, Mauricio Viroli y Jesus Reyes Heroles.
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Si bien la politica puede ser concebida como una disciplina, una ciencia, un arte o un juego, lo
politico es lo que permite ordenar lo cadtico, descubrir sus principios, proponer el estatuto ético,
estético y prospectivo de los fendmenos y procesos que ocurren en la politica. Es una demandante
lectura estratégica.

De alguna forma, la politica y lo politico son las dos caras visibles de una misma moneda. Es la
dualidad que totaliza la accion humana. Ahi se registra al quehacer del hombre, del hombre
vinculado con la naturaleza y con la sociedad (su segunda naturaleza). Del hombre que crea
instituciones, que impone proyectos, que disefa leyes, que estima el cambio social, que provoca el
enfrentamiento, que concilia los intereses, que avanza un programa. Del hombre que se relaciona
con otros hombres como sujeto de poder. Del hombre como estratego.

La politica es practica, lo politico es tedrico. Esta idea de teoria es a su vez, una practica especifica.
La politica y lo politico se legitiman simultanea y reciprocamente. Son tiempos paralelos y espacios
similares. El alcance de la politica esta permeado por el sentido de lo politico. Mientras menos
reflexion sobre lo politico, mas estrecho y limitado sera el espacio de accion y el alcance de la
politica.

La posicion individual refleja el alcance de un proyecto. La responsabilidad del ambito y la
capacidad de persuasion debieran estar asociadas a la objetividad y la posibilidad de lograr lo que
se propone en el horizonte.

La estrategia dialéctica del binomio politica-politico, se asemeja al dios Jano: una sola cabeza con
dos rostros, no es la suma de las hipocresias mundanas, sino la posibilidad creativa de mirar el
futuro recreandose en el pasado. Lo politico tiende a ser un presente futuro, mientras que la politica
se asimila a un presente pasado. El proceso histérico sustenta el fendbmeno politico. Hay una
estrecha relacion entre la necesaria prevencion y la posible prospectiva.

Para lograr la comprensién del fendmeno politico hay que establecer con la mayor precisién posible
los qué, quiénes, cdmo, cuando y donde, sin olvidar el porqué, el para qué y el como y posterior a
estas respuestas, alcanzaremos el sentido estratégico del proceso. Son tareas que relacionan
varios momentos, dimensiones o planos para explicar y comprender los vinculos que poseen o
generan.

El sentido estratégico de la politica es integrar la fortaleza y experiencia que da la accion politica, la
prudencia y la audacia que permite el espacio de la reflexién de lo politico, el desenmascaramiento
de intereses aviesos, necesidades falsas o deseos ocultos. No hay una referencia a lo politico para
satisfacerse unipersonalmente. En lo politico hay valores, en politica se usan los valores para
lograr los objetivos.

Asi como no hay una unica y exclusiva estrategia, la estrategia, sino estrategias. No hay un modelo
exclusivo y unico para actuar en la politica. Se responde al tiempo y lugar de la situacién de poder,
de la relacion de dominio. Los modelos que lo politico proporciona son como las constelaciones
astrolégicas, que solamente quien sabe leerlas las interpreta y le permite orientarse. Ambas
acciones, hacer la politica y pensar lo politico, refieren a naturalezas humanas concretas, a ambitos
sociales determinados y responden a procesos politicos e institucionales vigentes. Sobre ellos se
borda la posibilidad de una estrategia de cambio o de conservacion. Expresan el nudo de las
relaciones que constituyen al individuo, a las organizaciones.
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Podriamos concebir la historia de la humanidad como la articulacion del consenso y del conflicto. Es
la inconformidad artesana para lograr la obra de arte. La decision de analizar uno u otro, permite
concebir de donde mira el que analiza. La propuesta estratégica de Maquiavelo para comprender
desde una mirada relacional opuesta, de y sobre los valles y las montafias, permite un apunte
metodologico para lo politico; agreguémosle las lecciones de la historia y las lecturas de la
experiencia. La politica sera una dualidad, un binomio encontrado y contrapuesto, un doble
lenguaje, un doble en cada una de sus expresiones; un minotauro, hombre y bestia, la fuerza fisica
del leén y la astucia del zorro; esponja y erizo. Un atraer y un rechazar. Un mostrar y un encubrir.
Un silencio que habla.

En menester apuntalar, desde el discurso estratégico, el inicio de la partida de toda dimension
politica, en un enfoque relacional del poder, por medio de un retorno a los clasicos de la politica. Sin
duda la vuelta a Maquiavelo en el estudio del poder en su dimensién relacional, es la fuente que
permitiria la reconstruccion del objeto y del método de la ciencia politica asi como de la vision
internacional y global, en esta doble vertiente de la politica y lo politico. Los instrumentos
conceptuales y la configuracion de éstos en un paradigma tedrico, continuan reflejando la riqueza
que se requiere para actuar en una practica cada vez mas compleja, que demanda en si mismo una
cultura universal en una civilizacién cada vez mas tecnologizada.

Este es un llamado a la reflexion politica para fortalecer los valores fundamentales de la convivencia
humana. La ética politica no es mojigateria, es la expresion de los valores intrinsecos de la
humanidad; es decir, el respeto, la tolerancia, el dialogo, la critica, la proposicién, el debate, la
discusion y, en suma, el mecanismo dialéctico de la afirmacion, la negacion y la superacion. Es la
exégesis de lo humano a partir de una hermenéutica selectiva a obras del arte de la politica.

El giro estratégico a Maquiavelo no es exclusivamente un ejercicio académico, emplea ese modelo
como férmula para instalar el inicio de un trabajo permanente de analisis, investigacion y discusion.
No es novedoso, existe el modelo en las tradiciones universitarias anglosajonas, francesas e
italianas, pero es la oportunidad de ventilar temas y circunstancias pasadas, presentes y futuras.
Es el pretexto para impulsar a nuestros clasicos mexicanos de la politica, en el ambito de la
seguridad nacional, obliga a recuperar un saber politico que se expone en la comprension del poder
nacional.

Cuestionar la accion politica, implica reformular y proponer en lo existente una correccién, mejoria o
sustitucion, e incluso una nueva ruta, Maquiavelo y su obra son un gran pretexto para observar
desde lo cientifico, su alcance estratégico, para revalorar los objetos y métodos de las disciplinas
politicas y sociales. Descubrir el sentido de la politica es un reto a la organizacién critica de
nuestras estructuras mentales, a nuestras formas de vida y a lo que queremos para nosotros y para
los demas.

Encontrar el sentido de la politica es otear el sentido de la vida humana. La politica que hacemos
surge del esquema de lo politico que nos nutre. Nuestras acciones responden a nuestras actitudes
y creencias y éstas ultimas surgen conforme a nuestras necesidades, intereses o deseos. No hay
asi estrategia ajena a lo humano.

Como estrategia, debemos escudrifiar en la base que requerimos para adecuar el conocimiento
preciso de nuestro objeto, del poder, poder politico o poder nacional. Adelantemos paso en
nuestra tarea. Discurrir sobre la esencia de nuestro objeto sera fundamental para comprender las
multiples existencias del mismo. Debemos exponer un elemento ejemplar que logre captar la
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esencia y la existencia de la politica y lo politico en el tiempo, el espacio y bajo cualquier
circunstancia especifica. Debe conjugar juicio, critica, ética, estética y toda accion posible.

Este retorno de lo politico a Maquiavelo es la entrada a un espacio analitico que reconstruye el
objeto, los otros objetos a través de métodos y técnicas que proveen disciplinas actualizadas como
el psicoanalisis, la semiologia, la hermenéutica, el analisis légico, los nuevos descubrimientos
cientificos en la fisica, quimica, biologia y astronomia, sin descuidar los aspectos de los estudios
estratégicos y de seguridad, las telecomunicaciones y del armamento que modifican estrategias de
analisis y de decision pasadas. Hacer contemporaneo el pasado.

También debe recuperarse la tradicidon. Inscribirse en ella es dar continuidad a una idea o a un
conjunto de principios que se asumen como patrimonio especifico que debe ser revalorado. Es
seleccionar, transmitir y preservar aquello que se considera posee un valor en si mismo.
Comprender la tradicién es adquirir perspectivas y conocer verdades. Asi se amplian los horizontes.
En el caso nuestro, podrian ser textos, hechos historicos o imaginarios que muestren aspectos
fundamentales. La doctrina y los principios de la seguridad y el desarrollo, del realismo politico.
Dentro de la tradicion hay que recuperar, “volver a leer con los anteojos de la actualidad” esos
aspectos.® Hacer contemporaneo al pasado, como expresaba la fenomenologia de Husserl y de
Schultz.

Esta idea puede ser ilustrada a partir de tres alegorias, parabolas o propuestas elaboradas por tres
clasicos de la filosofia, la estrategia y la literatura: Hegel, Clausewitz y Kafka, en sus reconocidas
expresiones de la dialéctica del amo y del esclavo, la funcion del encuentro en la guerra y del
enfrentamiento entre el pasado y el futuro. Cada una de ellas representa un momento de la idea en
accion que impuso al otro: el pensamiento afirmado en el reconocimiento; la negacion consentida
del combate realista de las fuerzas y la superacion persistente que el tiempo tiene en el pensar y el
actuar. Es el espejo en distintas mediaciones. La muestra del poder relacional.*

A estas expresiones sera menester aplicarles las categorias analiticas empleadas por Maquiavelo
en sus obras principales El Principe, El arte de la guerra y los Discursos sobre la segunda
década de Tito Livio, con el fin de recuperar una visién estratégica que hace suya la tradicion
politica, a partir de la fase moderna en que se conjuga el quehacer cientifico de la disciplina politica
y se recupera el espacio de lo politico. Después, el ejercicio debe proponer investigaciones
concretas que pongan en juego el instrumental conceptual.

Necesidad, fortuna y virtu

Ante ese trinomio estratégico de fortuna-virtud-necesidad, Maquiavelo rinde tributo a la inefable
realidad. Lo incognito e inesperado juega su papel y en ocasiones se muestra como azaroso o
inevitable; aquello que escapa al calculo y que devuelve lo humano del quehacer politico, mas alla
de cualquier técnica o ingenieria social.

3 Los trabajos de dos discipulos de Martin Heidegger han desarrollado estas ideas. Hans-Georg
Gadamer en Verdad y método y Hannah Arendt en Entre el pasado y el futuro.

* Vid los capitulos “III Un enfoque relacional de la politica” y “V La
reconstrucciéon del fendmeno politico” en Poder y seguridad nacional.
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No hay accién alguna que se emprenda si no existe la necesidad, el logro de los fines esta mediado
de manera equidistante entre la virtud y la fortuna, entre el conocimiento calculado y el azar
incontrolado, conquistar para su causa virtuosa a la fortuna es un objetivo vital, es la tarea de una
virtud de calculo que elimina todo azar posible.

De tal forma que el florentino no elogia la fuerza ni la violencia, sino la necesidad, habilidad virtuosa
para emplearla. No sobrevalora la hipocresia o la mentira, la reconoce como parte de lo humano.
Establece una mirada estratégica entre la naturaleza humana y la condicion humana. Entre el
origen social y la situacién actual, real.

En su dialogo con el mundo, revalora lo que acaece a partir del propio hacer terrenal. De alli discute
la ética, la religion y el derecho natural; mas aun, los separa de la politica. Logrando asi su
autonomia y, ademas, un discurso cientifico sobre lo real-verdadero del fenédmeno del poder. La
historia le acompafa en ese andar de valles y montafias. No teme sefalar las rutas desconocidas
por los antecesores. Sabe que saben, pero también reconoce que no quieren reconocer por una
falsa adulacion, por una comodidad interesada, o por una ignorancia frivola de lo que existe.

Maquiavelo es visto por algunos como la encarnacion de lo malvado, lo malévolo, lo ajeno a las
“buenas costumbres”; pues rompe con una ética que oculta la realidad aparente, qué bueno que asi
es, porque le permite ser el espejo que refleja aquello que es parte del ser humano, aquello que
muestra 1o que ya esta en el interior. Asi, maquiavélico es un adjetivo que sustancia lo real y lo
imaginario, simboliza la transferencia que otros hacen de su propio deseo de ser. La verdad efectiva
corona su reflexion, un saber para hacer es su destino.

Cuando se cuestiona el excepcionalismo maquiaveliano, como sustrato de la razén de estado, la
pregunta que surge es si ¢La necesidad es un principio de excepciéon o un principio permanente?
Nos lleva a recuperar la tensién de la expresion misma, pues la palabra aparece muchas veces con
su primer sentido de situacion extrema: "necesidad si es urgente", "la necesidad que no deja duda",
"los hombres se deciden pronto cuando se ven forzados por la necesidad".

El concepto de necesidad aparece en otro lugar asociado indirectamente al tema de la fortuna.
Maquiavelo habita un mundo desencantado, donde los dioses estan ausentes. Los hombres estan
sujetos y dispuestos a correr la suerte de su destino. La fortuna se traduce por la universal
mutabilidad de las cosas, que rigen una causalidad caprichosa. La fortuna no es una potencia
exterior a las cosas, que las gobierna de forma arbitraria. Ella es el concepto mismo de su
inestabilidad.

El que no ataca es atacado, tal es para Maquiavelo, la impecable ley de la necesidad. A la
necessitas -estado de urgencia de los juristas y tedlogos medievales-, Maquiavelo sustituye una
necesita —un estado de guerra permanente.

El concepto de Fortuna permite romper con la idea de una naturaleza normativa, finalizada,
ordenada sobre el bien. No es para proclamar el reino de la contingencia. Hay una loégica del
desorden. Es una guerra permanente de los deseos.

El contenido de la presente publicacion refleja los puntos de vista del autor,
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El arte de Maquiavelo brinda mas de una oportunidad interpretativa en sus multiples lecturas.
Permite andar cobijado bajo la tempestad, orientarse en la oscuridad de la noche y transitar en
barcazas sencillas pero sélidas, el mar de la vida terrenal y su cancelacién. Hay cercania socratica,
donde ni las profundidades malignas, ni las alturas divinas predominan, es una politica a ras del
suelo, en la tierra humana. De hombres, con hombres y para hombres, nada superior ni inferior, ni
Dios, ni animal.

Es pertinente sefialar que esta clasificacion es dificil entenderla para quien sélo esta acostumbrado
al si mismo, para quien siempre ha estado guarecido, para quien nunca ha profundizado mas alla
de lo que su propia imaginacién o sensibilidad le otorga. El otro, en sus distintos caracteres juega su
papel en la totalidad politica. El sujeto en relaciéon continua.

Al intervenir el azar, la guerra se vuelve un juego; es asi como el azar, lo accidental y la buena
suerte desempefan su papel en la guerra misma. Es el papel de la fortuna en Maquiavelo. El juego
de la guerra deviene juego de la politica. En el arte de la guerra existe un juego de posibilidades y
de probabilidades, de buena y de mala suerte, por ello la guerra se asemeja a un juego de naipes.
Es un fendmeno que demanda estrategia, la acuciosidad del ser estratégico.

Sin embargo, la guerra no es un pasatiempo ni pasion por la osadia, ni el triunfo resulta del
entusiasmo, es un medio serio para un fin serio. Es un acto politico, por lo que es la mera
continuacion de la politica por otros medios. Es la encarnacion de la estrategia como un proceso
decisorio de la razén de estado.

Es la fortuna y la virtud de Maquiavelo, es el Dios Jano que mira el pasado y el futuro, es la division
entre lo material y lo intangible, lo racional e irracional, lo estructural y lo coyuntural. Es, en suma, lo
uno y lo otro. Es el establecimiento de un proceso de continuidad, de gradualidad y de matices en
donde se fijan coordenadas que ubican no soélo el punto o la linea, ni el plano o la superficie, sino la
expresion tridimensional que da forma al cuerpo, es la pluralidad y diversidad frente al intento de
unificacion. Es la necesidad de ser, confrontada al deseo de tener.

Esto conforma la discusion entre el saber y el hacer, la teoria y la accién, hasta lograr un saber en
accion. Esa es una de las expresiones de la politica que se muestra en programas y proyectos, en
propuestas estratégicas que atienden al todo social en su pluralidad y diversidad. Que suma e
integra respetando las individualidades, pero reconociendo el universo social. En donde el individuo,
el grupo, el partido, la sociedad y el Estado reconocen su contraparte en un equilibrio politico y
social que conjuga el esfuerzo de unos y otros en favor del otro social. En este horizonte la nocién
del tiempo juega un papel preponderante.

Es Maquiavelo quien ha relativizado lo racional en la politica, al destacar el papel e importancia que
tiene la accion en la historia. Su binomio virtud y fortuna en el proceso de construccién social y de la
accion politica, dimensiona su sensibilidad para abordar lo politico como tal: irracional, incierto,
ambiguo pero con la posibilidad de un calculo que muestra toda su racionalidad y necesidad. Ha
recuperado los medios y los fines, la estrategia y las tacticas para la realizacién de su meta o
cometido. Su saber del tiempo politico destaca la dualidad virtud-fortuna y las enfrenta con la
necesidad.
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Mas aun nos dice que "quien desee saber lo por venir consulte lo pasado, porque todas las cosas
del mundo, en todo tiempo, se parecen a las precedentes. Esto depende de que, siendo obras de
los hombres, que tienen siempre las mismas pasiones por necesidad, han de producir los mismos
efectos” (Discursos, Libro Il, Cap. 43)

La variable tiempo, es una de las construcciones estratégicas fundamentales en la busqueda y el
ejercicio del poder. La temporalidad junto con la espacialidad son dos elementos que determinan los
alcances y limites de toda accién politica y social. Hay una relacion reciproca entre ambas y
también un cumulo de relacionalidad con los actores y factores que ocurren en el proceso social y
politico, en la conquista y establecimiento de un proyecto nacional. El analisis generado por Martin
Heidegger en El Ser y el Tiempo, resulta mas que necesario y estratégico, resultado de la
propuesta fundamental del proceso, como devenir existencial, elaborado por Hegel en sus
Lecciones sobre la filosofia de la Historia Universal. La incidencia de la propuesta historica
maquiaveliana es clave para recuperar la idea del tiempo, un dialogo estratégico en el tiempo
mismo entre Maquiavelo-Hegel-Heidegger con la situacion contemporanea.

¢, Cual es el individuo que caracteriza el uno, cual su circunstancia? Maquiavelo nos muestra a un
individuo que actua en politica, también disefia un modelo de lo politico, este tripode de individuo-
politica-politico lo ubica en la ltalia de su tiempo. La necesidad orienta su virtud y acerca la fortuna.
En la perspectiva religiosa el individuo es débil, por ello debe ser educado por quienes conocen y
transmiten la palabra sagrada, lo mismo ocurre en aquellas vertientes que sefalan al progreso, al
partido o que pretenden iluminar el camino de los individuos. Por eso analiza al principe.’

La necesidad penetra el objeto del individuo, debe educarse conforme a la perspectiva
predominante y agregar valor de cambio. El uno se vuelve objeto de analisis. Es en el marco del
Gran Otro social en donde adapta su accion a un deber ser. Las buenas intenciones tienden a la
coaccioén. Sea la razén, dios o algun objetivo trascendental. Incluida la imaginaria sociedad perfecta.

La dominacion, en el grado que ésta sea, directa o indirecta, suave o brutal, requiere del saber
politico, tanto para ser eficaz como para legitimarse. Es decir, para ser reconocida y aceptada por
los demas. Lo politico es esencialmente humano, su ruptura significa el surgimiento de una
tecnoestructura burocratica que tiende a la administracién de las cosas, integrando en ella a la
propia existencia.

El paso a la unidad del saber y a la imposicion de una exclusiva visidon, genera el absurdo del
totalitarismo. Es a la larga, la destruccion de todo vinculo social, la supresion de la tolerancia, del
dialogo. En suma, la aniquilacion de la politica y el intento por suprimir lo politico en tanto quehacer
publico. Una victoria pirrica irracional. Esto genera la actividad clandestina y todo aquello que se le
asocia.

® Luis Villoro en El poder y el valor; fundamentos de una ética politica, sefiala que “la
libertad, para ser eficaz, debe doblegarse a la necesidad. Una frase podria resumir el arte
de la politica para Maquiavelo: “una republica o un principado debe aparentar hacer
libremente aquello a que le obliga la necesidad (Maquiavelo, Discursos). La accién politica
consiste en la eleccion libre de una necesidad”. p. 107
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La estrategia de la politica y el poder

Si bien existen vasos comunicantes de racionalidad entre la estrategia, la politica y el poder, la
determinacion de las esferas de accién, de pensamiento y de discurso que particularmente poseen,
se esclarecen en el proceso de andlisis y las relaciones de sintesis entre cada una de ellas. El
sujeto de toda relacion de poder encarna y materializa la reflexion.

Es cierto que al hombre se le conoce en el ejercicio del poder y en la aplicacion de la ley. Por eso
se cubre y protege. Por extension, son los asuntos publicos los que permiten racionalizar la accion
privada; esto es, la accion individual. Es aqui donde emerge la naturaleza humana, esa especie de
contradiccion que trata de asimilar el papel que tiene el aspecto instintivo e irracional del uno con
aquello que le complementa y que se funde en lo politico, su razén y quehacer de reconocimiento,
enfrentamiento y negacion. Esta es la expresion magnifica de la politica.

Maquiavelo y su obra representan el esfuerzo por develar la conciencia burguesa en sus origenes.
Al ser vilipendiado, glosa lo que de desgarrador existe en el arte de gobernar y en su manifestacién
de la guerra. El célculo racional es tremendo. Esta inscrito en toda actividad. Su mirada es
penetrante, profunda, con movimiento de futuro que desdobla al sujeto de poder.

Le critican por un temor, quienes dominaban no querian ser descubiertos. Lo mismo ocurrié con la
iglesia que con los monarcas. Registré sintomas de las deficiencias que habian culminado vy
anuncio la revaloracion de nuevas técnicas para dominar. Al descubrirlas, contribuy6é a conformar
instrumentos de defensa para la liberacion del pensamiento y la accion politica. Es el sentido
revolucionario del florentino frente a una normalidad conservadora.

Desde esta 6ptica, no se puede denostar a Maquiavelo sin caer en el universo que él criticod y
reveld: el del poder mal entendido. Asi sélo lo desdefian quienes en el fondo lo encarnan
subrepticiamente. Malicia y perversion esta en sus enemigos, no en los atributos que le han
pretendido asignar al propio Maquiavelo y su obra.

Son los fantasmas de cada quien los que circundan el universo de Maquiavelo. EI método
maquiaveliano solamente restituye el lugar de lo que se conquista o se tiene, pero muestra el
camino preciso para lograr el objetivo esencial de todo aquello que tiene vida: la sobrevivencia.
Sobrevivir es el objetivo estratégico, muestra la razén de estado. Después de ello, todo dependera
de la virtud y de la fortuna que logren devenir en necesidad para el que lo comprende. Para su
desarrollo y destino, para gobernar como estadista y no un simple administrador gubernamental.

De esta forma, sin temor y con profundo aliento, el retorno a la actitud artesana de la politica que
Maquiavelo vislumbrd, esta vigente. Las distintas formas que su pensamiento ha impulsado en la
teoria y la practica politica, reiteran la presencia del Secretario Florentino. El realismo politico que
propone, trasciende hasta nuestros dias. Es el fundamento crucial de toda estrategia de seguridad
nacional, de poder, de sobrevivencia, de conquista y manutencion en la globalidad salvaje.

El dialogo que Maquiavelo establece con los pensadores de la Antigliedad, es un dialogo en tiempo
presente, un didlogo politico y estratégico. Antafio eran la salud publica y el bien comun los
intereses de la institucion de gobierno, hoy dia en el Estado moderno, su interés fundamental se
centra en las condiciones reales de la supervivencia. Es el traslape de crear por necesidad un
enemigo, al cual hay que confrontar incluso en lo imaginario, con el fin de justificar o legitimar
acciones de poder.
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El nuevo concepto de /o politico que él establece, es producto de la tensién de los binomios: ataque
y defensa, amenaza y autoafirmacion, conquista y derrota, subversién y represion, poder e
impotencia, de tal forma que la meta de la técnica politica propuesta por Maquiavelo, es la
afirmacion del poder de quien gobierna hacia el exterior, asi como la unidad y obediencia de los
subditos en el interior. Es el disefio del tablero del poder, en que cada actor es acotado por su
posicion en la relacion de poder que lo situa. En su dinamica racional y estratégica de fines y
medios.

El principio politico fundamental del Estado moderno, es su sobrevivencia y, en seguida, su
reproduccion. Tal principio se sustenta en la defensa del interés nacional. afirmandolo con su
politica exterior y propiciando la unidad interna de su sociedad. La idea tendra resonancia en el
concepto de hegemonia de Gramsci, por lo que su idea del partido, como organizador de la lucha
politica, no sera ajena a su caracterizacion como el moderno Principe.

Para Maquiavelo no hay caminos intermedios ni salidas transaccionales. La lucha politica aparecera
en un cuadro mas claro y en una abierta actitud de conquista y de poder. En su dialogo con el
pasado, con la Antigliedad, se establecen puntos de conciencia en los requerimientos de prudencia
y cierto conocimiento que se exigia al politico a quien se confiara la conduccion del Estado. En
Maquiavelo es requerida la inteligencia artesanal del estratega. El arte de la guerra y su sentido
politico, desarrollado exclusivamente bajo el punto de vista del estratega, sera la modalidad
moderna de la politica. La organizacién de un ejército nacional, bajo el mando de uno, con su
estado mayor, no dependiente de comandantes alquilados, condotieri 0 mecenazgos interesados,
tendra gran repercusiéon en el ejército prusiano y posteriormente en los ejércitos nacionales del
mundo.

Las relaciones de dominio son las relaciones de poder que muestran en el Estado y las
organizaciones politicas y sociales, como el objeto de poder establece sus métodos y como no hay
sujeto que pueda estar o permanecer al margen. De aqui que parte del conocimiento maquiaveliano
consista en un aprendizaje para pensar politicamente los objetos de interés politico. Del modelo
politico maquiaveliano, obtenemos las lecciones requeridas en la realidad vigente. Con ellos se
construyen las bases, elementos y relaciones de todo discurso estratégico.

El punto fundamental de la relacion politica, relacién de poder, es la relacion mando-obediencia.
Alguien manda y alguien obedece, media entre ellos un mandato, un fin u objetivo de poder. Mandar
no entrafna mucha dificultad, o que no es facil es hacerse obedecer. Ese es el quid del asunto del
poder, no sélo de la teoria, sino de toda practica posible. Esas son sus condiciones fundamentales,
sus posibilidades y dimensiones y, desde luego, la trama de sus multiples relaciones. Es la columna
vertebral de toda relacién politica.

Nicolas Maquiavelo encabeza la primera gran ruptura contra la concepcién dominante de la
tradicion politica de Occidente, su critica de la politica como justicia, en el paradigma aristotélico-
tomista, habra de conducirlo a una concepcién de la politica realista, del ser y no de deber ser, de
hechos y realidades y no de supuestas apariencias. Frente a la propuesta aristotélica de una
politica como rama de la ética, habra de establecer una ética especifica de la politica, en donde la
fuerza y, la violencia misma, son un componente primordial. Sus obras fundamentales seran
manuales de politica, El Principe y los Discursos sobre la primera Década de Tito Livio. Uno a
favor del gobernante, otro a favor del gobernado. Uno a favor de la republica, el otro a favor del
principado.
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Maquiavelo apuntalara principios y leyes de las dualidades de la politica sobre los extremos de lo
politico. Establecera la necesidad de un equilibrio social frente a las tensiones y conflictos que
existen en el cuerpo politico. Busca cierta fluidez en lugar de una confrontacién innecesaria. Para
ello, recurre tanto a la virtud, como a la fortuna. También sefala que habra que prever los
acontecimientos que no dependan de nuestra voluntad; es decir, a la fortuna habra que enfrentarla
con mayor virtud. Es asi que la fortuna significa los designios que no estan en nuestra mano alterar,
las circunstancias irracionales que el hombre no puede evitar; mientras que la virtud, ajena a todo
sentido moral, significara la fuerza creadora y libre, la tenacidad para realizar grandes hazafas.

Para Maquiavelo el arte de la guerra es la verdadera ciencia del que gobierna. Esta concepcion
estratégica no responde sélo al contexto histérico marcado por las rivalidades de los estados
italianos y la doble presion espafiola y francesa, ni por la tradicion que asigna al principe el oficio de
defender su patria. El analisis maquiaveliano del acontecer politico consigna al poder del principe
como un elemento del sistema general de las relaciones de fuerza, donde no existe diferencia entre
el tiempo de guerra y el tiempo de paz. Asi la paz genera trampas, encubre y hace creer en la
estabilidad de las cosas, lo cual constituye un grave error politico. El que no ataca es atacado, tal es
la impecable ley de la necesidad para Maquiavelo. La fortuna no es una potencia exterior a las
cosas, donde las gobierna de forma arbitraria; ella es el concepto mismo de la inestabilidad, es el
reino de la contingencia; donde prevalece el desorden frente a una idea de naturaleza normativa y
finalizada. Es la guerra permanente de los deseos.

Es asi como, acompanados de una mirada estratégica, asistimos a una transformacion de la idea
de permanencia de una sociedad y que deviene en una sociedad en progreso constante. Ello
significa registrar a la lucha como el estado natural del hombre. Atender la nociéon de cambio, de
transformacion, reforma o revolucién, como una constante cotidiana. El sentido de la historia estara
asociado al sentido de la sociedad, al sentido del individuo. Estos sentidos lograran su significado a
partir de la restitucién realista del sentido de la politica. Es el empuje de transformacién al hombre y
a todo lo que esta en su entorno. Es decir, la idea del alma como sustancia propia de la filosofia
antigua asociada a la iglesia y retomada del aristotelismo, con la intencién de preservar la situacion
vigente, sera transformada en una idea del alma como sujeto, con la posibilidad del cambio y del
error, con la imposibilidad del para siempre. Aqui surgirda el nuevo sujeto de la historia, con
discursos especificos y sobre todo, con una forma de hacer politica distinta, a la vez que con una
idea de lo politico mas compleja, dinamica y realista. Son las nuevas relaciones estratégicas de
poder predominantes.

La axiologia maquiaveliana

A partir de su conocimiento de la historia antigua, y en particular de Roma, Maquiavelo extrae
lecciones de politica que propone como leyes. Maquiavelo coincide con la tradicion antigua en la
medida que sostiene el bien comun, la defensa de la ciudad, por encima de intereses individuales,
pero se contrapone a Aristételes en la medida que no concibe una politica de fines, no es
teleoldgico su planteamiento. Parte del hombre tal como es, y no como deberia ser. El realismo
antropoldgico que sustenta esta asentado en su tendencia al egoismo. Su percepcion de la politica
en relacion con los valores es que, contrario al estagirita en su percepcion de que no hay politica
mala, sino que la descalifica conforme el ciudadano actua en la polis como animal politico, en tanto
que el florentino afirma la existencia de la politica en sus fases de maldad, perversidad y
despotismo.
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Maquiavelo considera que no necesariamente el bien conduzca siempre al bien mismo. Ni tampoco
que el mal conlleve la maldad siempre. Apela a los registros de la historia, pues no siempre se
cumple que, de actos buenos surjan bienes, pues se da cuenta que ha habido tiranos exitosos y
populares. De aqui que considere que la politica ocurre en un mundo que no tiene un fin en si
mismo, que es un lugar sin sentido inherente, donde las cosas ocurren no por motivos morales, sino
facticos. De tal forma que el éxito o fracaso en la actividad politica no esta en relacién directa con la
bondad o maldad, sino mas bien existen otros elementos o factores con mayor determinacién como
son la fortuna, la fuerza o el consenso.

En lo estratégico de Maquiavelo, continuamente se valora cémo funcionan las cosas, cdémo operan
los valores en un contexto dado, es sumamente calculador, pondera las consecuencias de los actos
mas alla de valores. Afirma que los valores en si mismos no influyen, salvo por el hecho de que
puedan ser seguidos por las personas, pero no por si mismos, por el hecho de ser valores. Asi se
da cuenta que en ocasiones hay que hacer un mal para obtener un bien o evitar un mal mayor. Por
eso la politica busca el bien colectivo y no el bien personal. Asi el hombre debe salvar la ciudad, no
su alma.

Para Maquiavelo la ética judeo-cristiana no tiene validez en el ambito de la politica. Son dos éticas
distintas, para fines diferentes, la religiosa y la politica. Esto se entiende en el contexto que se
encuentra ltalia, en la busqueda y promocion de construir la unidad italiana. Asi, separa ética
politica y ética judeo-cristiana, no ética y politica. Contra la tradicion occidental, promueve que no
hay una sola ética, no hay un esquema de valores que sea o valga igual para todas las actividades
humanas.

El poder esta al servicio de lo colectivo para Maquiavelo, es una tension presente, la que existe
entre lo colectivo y lo individual. Pues en su esquema existen varias éticas, dependiendo las
actividades y situaciones que se presenten. Esta en contra de lo que sostienen los griegos clasicos
y la tradicién judeo-cristiana, asi hay multiples formas de vida buena. De tal forma que una cosa es
ser buen cristiano y otra ser buen ciudadano. Pero la relacion entre ambos no es de
incompatibilidad. Sostiene que en distintas situaciones se hace el bien de distintas maneras. En
politica el bien se plantea de manera diferente que en la salvacién individual, en ésta ultima se debe
renunciar al uso de la fuerza, en la politica no se puede renunciar a la fuerza.

Asi, la maxima ética que Maquiavelo sostiene esta vinculada al bien comun. Debe evitarse el mal
mayor, que es la pérdida o caida de la comunidad politica, del Estado, pues con ello se pierden los
individuos, su libertad, sus opciones, todo. Podemos decir que, desde una perspectiva estratégica,
trata el bien como una fuerza mas que existe en el mundo, no como una fuerza buena, sino como
un factor en el tablero de la politica. Asi confronta la idea que prevalece entre los clasicos y el judeo
cristianismo de que el mundo tiene un sentido moral, que le es propio.

Considera que hay necesidades, que ello mueve a los hombres. La politica no es un mal necesario
pero Maquiavelo percibe que es inevitable tener que hacer el mal, de ahi su politica camaleédnica,
del necesario disfraz, de la necesaria apariencia. La fortuna interviene de modo que no siempre el
mal asegura el éxito, ni tampoco el bien lo hace. Sin embargo, tiene preferencia por el camino del
bien, pero no siempre es el mejor camino. Asi, el gobernante debe saber entrar en el mal si es
necesario.
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En esos términos la politica en Maquiavelo es consenso mas fuerza, ley mas coaccién. Pugna por
una comunidad fuerte, independiente, autébnoma, libre, a partir de ahi se debe juzgar el uso de la
fuerza, la violencia y el papel de la ética. Asi concibe una politica de saber hacer un mal menor
para evitar el mal mayor. Pues si un gobernante no sabe o no quiere hacer el mal, sino sélo el bien,
muy probablemente lleve a la ruina su comunidad, causara al final mucho mas mal que el que
queria evitar. Asi, el florentino sustenta una ética que no mide términos puros entre bien o mal, sino
que sopesa las cantidades de bien o de mal que se requieren, el calculo estratégico presente. Es
una legitimacion de la violencia legitima del Estado. Weber habra de recuperar esta perspectiva
maquiaveliana.

La ruptura que Nicolas Maquiavelo realiza en la tradicion occidental y que da la pauta para atribuirle
la paternidad de la ciencia politica, se sustenta fundamentalmente en su perspectiva realista del
hombre, de la politica, de la ética, del uso de la violencia y del poder, un espectro de pensamiento y
accion estratégicos, de un saber politico. Maquiavelo asume el ser de las cosas y no su deber.
Configura una escuela nueva, que se contrapone a la fundada en la Antigliedad y sistematizada
ejemplarmente por Aristoteles. Es el realismo politico apoyado en la Razén de Estado.

A las expresiones y figuras del poder relacional, que aplican las categorias analiticas empleadas
por Maquiavelo en El Principe que se han tejido en su entorno, en su provocacion reflexiva del
poder y desde el poder, del uso de un saber politico, con el fin de recuperar la tradicion politica a
partir de la fase moderna, en que se conjuga el quehacer cientifico de la disciplina politica y se
recupera el espacio de lo politico. La nocion de poder ha tenido una productiva historia significativa.
De la lucha individual a la lucha inter o intraestatal. Con Maquiavelo, estara relacionado con virtd,
astucia y fuerza, como una practica necesaria.

Maquiavelo sera el prototipo de la etapa renacentista. La ruptura del pensamiento politico tanto de
la teologia y la ética, como del derecho natural, logra la especificidad y autonomia de la politica
como disciplina cientifica. La historia y la politica seran los instrumentos para su reflexiéon. Lo
politico y lo histérico se conjugaran en un nuevo modelo de analisis y de accion que encabezaran
estos nuevos hombres. Vera la politica como el marco en que discurren los hombres, en donde
muestran lo esencial de su naturaleza. El fendmeno politico devendra en el centro del pensamiento
y de la reflexién. La historia y la experiencia, asi como la observacion acuciosa del presente, daran
cuenta de la politica. Ella se mostrara con toda su mundanidad. Es cuando la razén de estado
conjuga el ser estratégico en los tiempos y espacios en que surge o se ubica.

La mirada histoérica

Es asi como en un cambio estratégico de observar el mundo, emerge desde el siglo XVI su
contraparte, la idea de un mundo abierto, donde todo se relativiza, donde no hay érdenes ni puestos
exclusivos. Lo que se establece esta fijado por las relaciones de unos con otros, lo que genera una
dinamica social intensa y conflictiva entre si y con el pasado. Se abre la época de grandes
descubrimientos; se modifica la estructura estamentaria de la sociedad. Aparece un tipo de hombre
cuyo poder no se sujeta a las regulaciones y rangos de la sociedad antigua, sino que depende de la
funcion que cumple en la sociedad. No hay una determinacion por el destino, es la accion humana
la que labra su futuro. Son los osados comerciantes, los condotieri y los conquistadores de nuevos
mundos.
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Esta concepcién moderna hace de cada uno de los sujetos un microcosmos. La propiedad es
sustituida por la potencia. Es decir, el hombre no lo tiene todo, esta en la posibilidad de ser. El hombre
ya no tiene una exclusiva esencia determinada, sino fundamentalmente posee una accién que da a si
mismo su esencia. Pasa del haber al hacer, otorga a la libertad una naturaleza particular. La condicion
humana tiende a la posibilidad que transforma la naturaleza y la realidad. Esto implica la anticipacion
del futuro y muestra el mundo tal como es, o lo que el uno proyecta ser.

Esta cuestion de posibilidad genera incertidumbre, conflicto del uno consigo mismo, propicia la
inseguridad que se asocia a la libertad y, ademas, una constante actividad de riesgo. EI movimiento
que el deseo de libertad genera, es la busqueda constante de una condicion fija y segura que le
otorgue un orden establecido, de ahi que la familia, los prejuicios, la sociedad y el Estado, cobren
fortaleza. El individualismo que surge en esta etapa renacentista esta intrinsecamente asociado a la
actividad transformadora, a la eleccion de posibilidades que trasciende cualquier Estado determinado.
Ello generara nuevas relaciones entre los unos, y propiciara una segunda naturaleza -un Otro
diferente pero producto de si- creada por el hombre: un mundo nuevo y una cultura nueva.

La historicidad del hombre, como determinacién de su temporalidad, ocupara un papel relevante. El
discurso que genera su practica sera efectivamente la accién histérica, sumando asi su particular
espacialidad. Hay un intenso esfuerzo por volver al pasado e instaurar la verdad, frente al proceso de
corrupcién y de desviacion de los grandes proyectos que el cristianismo llegé a propiciar. La historia
antigua sera asi el campo estratégico que propicie las causas y mecanismos que dan la razén de ser
de una determinada sociedad. El pasado remite al futuro, es esencialmente su negacién lo que
impulsa el proceso de cambio.

La estrategia de Maquiavelo apuntalara principios, axiomas, leyes y lecciones expresados en
binomios conceptuales relacionados en una tensiéon dinamica sobre la politica. El equilibrio social
estara presente en la prevision y prospectiva del fendmeno politico, asi por ejemplo fortuna contra
virtud, para satisfacer la necesidad; lo interno y lo externo para mantener hegemonia politica; lo

racional e irracional que configura el quehacer humano y, la moralidad y la religiosidad para
acrecentar el ser politico.

En Maquiavelo la guerra deviene objeto de analisis cientifico y estratégico. Valora el contexto en
que una situacion ocurre. Despliega lo coyuntural a partir del hecho mismo, de los datos y
reflexiones que provoca, hasta construir un fendmeno politico, con su propia dinamica. El analisis
estratégico maquiaveliano coloca lo politico en la guerra, valora el poder principesco, el peso del
cuadro de correlacion de fuerzas, lo disponible y lo faltante, los aciertos y los errores en la accion
pasada y presente, en un movimiento que va de la paz a la guerra y viceversa.
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El que no ataca es atacado, tal es la impecable ley de la necesidad para Maquiavelo. La fortuna no
es una potencia exterior a las cosas, donde las gobierna de forma arbitraria; ella es el concepto
mismo de la inestabilidad, es el reino de la contingencia; donde prevalece el desorden frente a una
idea de naturaleza normativa y finalizada. Es la guerra permanente de los deseos.

Es asi como asistimos a una transformacion de la idea de permanencia de una sociedad y que
deviene en una sociedad en progreso constante. Es una estrategia de vida de gran movilidad social.
Ello significa registrar a la lucha como el estado natural del hombre. El sentido de la historia estara
asociado al sentido de la sociedad, al sentido del individuo. Estos sentidos lograran su significado a
partir de la restitucion realista del sentido de la politica. Es el empuje de transformacion al hombre y a
todo lo que esta en su entorno. Es decir, la idea del alma como sustancia propia de la filosofia antigua
asociada a la iglesia y retomada del aristotelismo, con la intencion de preservar la situacién vigente,
sera transformada en una idea del alma como sujeto, con la posibilidad del cambio y del error, con la
imposibilidad del para siempre. Aqui surgira el nuevo sujeto de la historia, con discursos especificos y
sobre todo, con una forma de hacer politica distinta, a la vez que con una idea de lo politico mas
compleja, dinamica y realista.

Esta concepcion historicista sera fundamental en la medida en que nos permite distinguir estilos y
caracteres propios de los periodos en que analizamos las relaciones de poder, el fendmeno politico
concreto en el gran tramo del proceso politico. EI pensamiento occidental tomando siempre como
inspiracion originadora a la filosofia antigua, en especifico la griega, ha establecido frente a ella
férmulas acotadas en el racionalismo del siglo XVII, la llustracion del XVIII; y el romanticismo y
positivismo del XIX y XX, respectivamente. Ellos muestran determinadas maneras de pensar,
intereses, deseos y necesidades, producto de las formas en que se relacionaban unos con los otros.
Pero también dan pauta a la investigacion estratégica del modelo de analisis politico surgido de las
parabolas para aplicarlo al pensamiento mismo.

Como lo ha sefalado Luis Villoro, el pensamiento moderno se inicia cuando el hombre deja de verse
desde la totalidad del ente que lo abarca, para ver la totalidad del ente desde el hombre. El hombre no
tiene una naturaleza fija, cada hombre debe elegirse a si mismo. Este individualismo, constituido en
su dignidad, sera atributo de la modernidad. Esta es la constatacion de la reflexion del uno en si
mismo, es la condicién del enfrentamiento con el otro para lograr su reconocimiento que propiciara la
superacion en todo el pluriverso politico.

El hombre es parte de la naturaleza, pero con su creatividad, con la negacién y transformacion de
esa primera naturaleza, con su virtud genera una segunda naturaleza. La sociedad y el Estado
seran creaciones forjadas por el hombre a partir del estado de naturaleza. Es otra ruta de
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investigacion trazada y avanzada por el grupo de pensadores conocidos como contractualistas. No
habra mas herencias en el orden social. El hombre podra proyectarlo. Las revoluciones politicas
que van de los siglos XVII al XX, son la reproduccion constante del modelo hegeliano, de lucha,
negacion y alianza de unos contra otros. De busqueda, de reconocimientos.

El mundo deviene en objeto para el hombre, tanto en su analisis como en su transformacion, es su
otro yo, su espejo que determina y realiza movimientos paralelos. Devienen como aspectos
productivos el arte y la técnica, hay una nueva racionalidad de medios y fines en donde se conjuga el
pensamiento emancipador junto con el de dominio. La ciencia natural y experimental se desarrolla en
forma rapida modificando presupuestos ideoldgicos, sobre todo aquéllos cercanos a lo religioso. La
racionalidad practica e instrumental empieza a regir las relaciones sociales.

Este proceso que se inicia en el Renacimiento y se prolonga hasta la etapa contemporanea, también
muestra limites. Los mismos que han generado la historia, que se manifiestan en dificultades para
satisfacer demandas sociales, de seguridad y de mayor desarrollo. El afan de dominio ha atentado
contra la primera naturaleza y degradado la segunda naturaleza. El deseo de control expuesto incluso
en un discurso con una gran carga de violencia, pone en crisis el sentido del hombre mismo. La
sensacion de vacio, de impotencia, de inseguridad, de riesgo, altera el pensamiento y la accién y
cohibe la esperanza humana. Existe la posibilidad de que el otro triunfe sobre el uno.

En una mirada estratégica fria, de ruptura, en la politica, lo politico devino carne viva, al cancelarse la
piel que lo cubria. La desilusidon que generé la ruptura del proyecto socialista y la falta de control de un
capitalismo salvaje han modificado toda posibilidad de equilibrio en donde la razén predomina. El
discurso politico se ha vuelto irracional, carente de sentido y sumamente obvio y falso. El Estado se
ha transformado en un aparato burocratico que ha perdido su sentido original. El proyecto democratico
esta latente pero cada vez mas ante conglomerados sociales tiene dificultades para hacer efectiva y
real la teoria de la representacion. Hay insuficiencias politicas para satisfacer adecuadamente
demandas legitimas de la poblacién. Sin embargo, existe el riesgo-posibilidad de que vuelva a
encarnar una nueva piel que proteja y oculte lo que se develé en términos del pensamiento y la
experiencia, que no habia gran diferencia entre proyectos y practicas de un supuesto socialista y de
un disfrazado bienestar capitalista.

El retorno a Maquiavelo

Sin duda la necesaria y estratégica vuelta a Maquiavelo en el estudio del poder en su dimension
relacional, es la fuente que permitiria la reconstruccion del objeto y del método de la ciencia
politica. Los instrumentos conceptuales y la configuracion de éstos en un paradigma tedrico,
continuan reflejando la riqueza que se requiere para actuar en una practica cada vez mas compleja,
que demanda en si mismo una cultura universal, en una civilizaciéon cada vez mas tecnologizada v,
sin duda, con una carga de pragmatismo utilitario, de corto tiempo y de desecho inmediatista.
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La experiencia maquiaveliana analiza la personalidad del sujeto del poder, del que hace politica o
gobierna, lo expresa en la figura del principe, pero también lo hace, propiciando una lectura que le
otorga a esa forma individual, la posibilidad colectiva, a la Gramsci con su moderno principe que es
el partido politico o el pueblo organizado hegemdnicamente. Vemos aqui un desdoblamiento que
transforma la experiencia del poder y el conocimiento. Que muestra lo publico y lo privado en
unidad, que devela al sujeto que actua.

Podriamos concebir la historia de la humanidad como la articulacion del consenso y del conflicto;
algunos lo han inscrito en las formas concretas e institucionales de la democracia y la dictadura. Es
un movimiento pendular constante. Es la inconformidad artesana para lograr la obra de arte. La
decisién de analizar uno u otro, permite concebir de donde mira el que analiza. La propuesta de
Maquiavelo sobre los valles y las montafias, permite un apunte metodoldgico para lo politico; se ve
y comprende mejor en esa distancia de la mirada de la otredad, agreguémosle las lecciones de la
historia y las lecturas de la experiencia.

La politica sera una dualidad, un binomio encontrado y contrapuesto, un doble lenguaje, un doble
en cada una de sus expresiones, metafora, accion o discurso; un minotauro, hombre y bestia, la
fuerza fisica del ledn y la astucia del zorro; una dialéctica histérica de lucha. Un atraer y un
rechazar. Un mostrar y un encubrir. Un silencio que habla.

La vuelta a Maquiavelo es a su vez una discusion sobre la dominacion, la relacién fundamental de
poder, sobre las técnicas de conquista, sobre las formas republicanas y monarquicas en desarrollo,
sobre la lucha por la libertad y sobre la recuperacion de los antiguos. La querella entre los antiguos
y los modernos, es un pretexto para avanzar en la reconstruccion historica que nos amplie el
horizonte actual, a partir de la recuperacion de la tradicion, de plantear incluso la tensién entre
libertad y seguridad, como nutrientes de todo interés nacional.

El proceso de analisis e investigacion que provoca la lectoescritura de un texto, un autor, un hecho,
una realidad es un reto estratégico para escudrifiar no un pensamiento, un modelo o un método,
sino para orientar la reflexion y la discusion de lo politico y de la politica. Una forma de vida.

Al asumir la tradicion maquiaveliana, se recupera la tradicion del realismo politico. Inscribirse en ella
es dar continuidad a una idea o a un conjunto de principios que se asumen como patrimonio
especifico que debe ser revalorado. Es seleccionar, transmitir y preservar aquello que se considera
posee un valor en si mismo. Comprender la tradicion es adquirir perspectivas y conocer verdades.
Asi se amplian los horizontes. Es ubicar un canon y volverlo propio.

Maquiavelo logré establecer los requerimientos técnicos para lograr conservar el poder. Formulé la
separacion entre el ser y el deber ser de lo politico. Plasm¢é la distincion entre la realidad politica y la
realidad ético-religiosa. Esta separacién que realiza Maquiavelo, de lo que antafo era una
vinculacion tradicional, otorga la originalidad a su estilo de pensamiento.

Desde el énfasis del retorno a Maquiavelo, se apunta una especie de gatopardismo al revés, que
todo cambie para que nada siga igual. Emplear la nocién de razén de estado como estrategia,
permite ahondar en la profundidad de su pensamiento para la accion. De ahi la recurrencia a
materializar la propuesta relacional del poder. Por lo que recurrimos a metaforas paradigmaticas
que nos permiten avanzar en la relacién técnica, metodoldgica y epistemolégica de la propuesta
que compartimos.
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De principatibus o De los principados o El Principe

El Principe circulé en 1513 en copias manuscritas, un opusculo lo denominé su autor. Un trazo fino,
como su sonrisa retratada, con 26 pequefos capitulos que consignaban un solo discurso, austero,
con ritmo propio, con reflexidbn auténoma que los titulos en latin establecian en la época. De
principatibus, o sea de los principados, como lo nombré originalmente Maquiavelo y que un editor
posterior modificaria el titulo por el que se le reconoce actualmente.

En EIl Principe, la lucha politica -como actitud de conquista y de poder-, es concebida en su forma
esquematica y fundamental. El trabajo de Maquiavelo, analisis minucioso y frio, se dirige a la
persona del principe, a la figura individual portadora de la virtud y de toda la fuerza colectiva posible
que sostenga el edificio politico.

El retrato del principe es el de un personaje impenetrable y frio, todo nervio y pensamiento, es un
principe nuevo que se apoya en su propia sagacidad, audacia y fuerza, su capacidad para hacer la
guerra y el saber diplomatico. Los subditos son criaturas aisladas que existen en la medida que el
soberano los reconoce. El pueblo, protagonista de los Discursos, sera el gran ausente en El
Principe.

El tratado de Maquiavelo expone algunos principios generales sobre la naturaleza humana
relacionada con el dificil arte de gobernar. El conocimiento de los hombres es, en particular, de
quienes gobiernan, permite desentrafiar la enmarafiada madeja de la politica. En El Principe,
Maquiavelo nos presenta como escritor, la necesidad de una compostura en estado de alerta,
impasible e indiferente, con un soberano calculo de acciones, palabras, sentimientos y
pensamientos. Su indagacion psicologica establece relaciones concretas del sujeto de poder que
son factibles para configurar el perfil del Estado moderno. El Principe es la suma de consejos y de
dictamenes practicos, recogidos en un solo texto que ofrece el subdito a su sefor.

La urgencia maquiaveliana resurge en la idea romana de la politica entendida como un saber civico
cuyo objetivo no es sino preservar la vida politica. La convocatoria final a la libertad italiana, es la
expresion viva de la autonomia politica. En un realismo de pensamiento en donde la verdad y la
inteligencia no son meros medios, sino un objetivo vital. Es, la siempre discusién de toda virtud
como habilidad y no como cualidad innata. Entre lo que se aprende y lo que se hereda. Entre el
poder y el saber.

Maquiavelo ha sido el primero en hacer surgir, como centro de su discurso, la realidad verdadera y
efectiva del presente como problema politico. La necesidad actual y vigente del Estado, para
fundarlo o conservarlo, que justifica los medios -crueldad, fuerza y astucia-, para mantenerlo y
desarrollarlo, son preconizados en El Principe.

El arte de la guerra es constitutivo de un ser estratégico de la politica, incluso del gobernante y
gobernado. Es un saber politico esencial y fundamental. Conocer actores, factores, las relaciones
intrinsecas entre si y entre ambos, su transversalidad, la capacidad previsora, la estimacion
prospectiva, constituyen el analisis politico estratégico. Maquiavelo concibe que la paz genera
trampas, hace creer en la estabilidad de las cosas, lo cual constituye el error politico mas grave.
Aqui se observa la ruptura del pensamiento maquiaveliano y la ensefianza politica tradicional.
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Para la tradicion, la paz es el medio que permite al Estado cumplir sus fines (justicia, bien vivir);
Maquiavelo considera que la paz transforma la finalidad propia del Estado (la afirmacién del poder).
Es en el establecimiento de los signos de una guerra perpetua, en el silencio de la quietud publica,
que Maquiavelo rompe con fuerza con la tradicién.

El Principe es esencialmente un manual de instrucciéon para los principes nuevos, a los que él
propone un método que suple a la accion de los tiempos. La audacia de Maquiavelo es haber
reemplazado la distincion tradicional entre el principe y el tirano, por principes antiguos y principes
nuevos. Diferencia temporal y no juridico-moral, suscrita en la historia y no en la ley.

Maquiavelo elabora un anti-espejo de principes en los capitulos 15 al 19 del Principe. Una férmula
la resume de la siguiente manera: "Es necesario a un principe, si él desea conservarse, aprender a
poder no ser bueno y a usarlo o no, segun la necesidad". Asi, la necesidad aparece como la regla
de prudencia que ordena sus acciones y como la parte externa a la cual él debe plegarse.

Razon de Estado

Con la ruptura renacentista del mundo social, en el que la parte del pensar politico logré su
especificidad, tanto de la teologia como de la ética y, en forma muy especial, del derecho natural.
Este proceso contribuyé a la configuracion de un concepto secular por excelencia: razén de Estado.

Este concepto estratégico, derivado del pensamiento maquiaveliano posee una gran carga politica,
que contribuyé al analisis de las cuestiones del Estado, de su auto-conservacion y crecimiento
como institucion. Desde su origen, el concepto logré su independencia por sus alcances y
funciones, su esfera de influencia no se cuestionaba, quedd fuera de él toda justificacion o limite
que lo trascendiera.

Don Jesus Reyes Heroles sugiere: "tenemos que entender la razéon de Estado como un criterio
excepcional, no erigida en norma general, ni de gobernantes, ni del Estado mismo. En este caracter
de criterio excepcional encontramos parte de su sustancia. Debe recurrirse a la razén de Estado
cuando los intereses objetivos -el principal de los cuales es la sobrevivencia del propio Estado-, lo
demanda".

Maquiavelo emplea la razén de Estado, nos dice el idedlogo del liberalismo, "como directriz e
instrumento del Estado, aunque radicando en y conduciendo, por razones materiales o histéricas, al
gobernante. Pero si nos preguntamos a quién corresponde la razén de Estado, tendremos que
respondernos que unicamente al Estado. La razén de Estado desvirtuada se convierte en medio del
dogma religioso, en razon dinastica, de grupo en el poder, de clase, o razén de partido. De esta
manera, se despoja el Estado de una razén que soélo a él concierne”.

La nocion de razén de Estado ha sido observada en muchas ocasiones como un derecho arbitrario
del gobernante para actuar en un marco distinto al de la ley. Sin embargo, esto tiene una
contraparte: la posibilidad de limitar la voluntad del que gobierna, subordinando sus intereses
particulares a los de la nacion.

El maestro Reyes Heroles planted la cuestion referente a la razon de Estado en estos términos: La
razén de Estado naci6 en el siglo XVI. ;Qué significaba entonces?. ;Qué significo en el siglo XVII,
en el XVIll y en el XIX?. ¢Tiene, acaso, significado en el siglo XX? Y ahora, le seguimos, qué
sentido alcanza en el siglo XXI?
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En el pasado la razén de Estado dio pie a determinadas practicas de gobierno. Hoy dia, en una
amplia resonancia, bajo el término de seguridad nacional, se agrupan los temas mas disimbolos y
coincidentes en su afeccién a la soberania nacional, al poder e interés nacionales. El debate
estratégico entre la seguridad y el desarrollo es actual. Las luchas hegemodnicas en el sistema
internacional son evidentes. La razon de estado esta vigente cada vez que se transgrede el derecho
internacional. Es para los historiadores politicos la expresién "razén de Estado" surge por primera
vez con Monsefior Della Casa y es precisamente Maquiavelo quien la pone en boga. El configura la
expresion al anotar un poder politico secular y regido por intereses objetivos para la subsistencia y
acrecentamiento del Estado; esto es, una politica autbnoma y soberana, tanto de la iglesia como de
la moral.

Su liga con el maquiavelismo ha vestido a la expresion con un aspecto tenebroso y siniestro. Pero,
¢, de dénde partimos para hacer nuestra una nocion como "razén de Estado"?. La idea de razén de
estado, expuesta en los diferentes discursos de pensadores, funcionarios publicos y académicos,
ha cobrado una nueva dimensién al trasladarse sus contenidos y alcances al concepto de seguridad
nacional.

En la razén de estado hay grandes momentos, elementos, relaciones y dimensiones que se
inscriben en el registro del realismo politico, que debemos recuperar para re-conocer las situaciones
de poder actuales. Que da forma figurada al poder, que lo ejemplifica para su mejor analisis,
comprension e interpretacién explicativa. El analisis politico fundado en la escuela del realismo
politico es oportunidad y exigencia de comprender. Se amplian los horizontes. Es paraddijico,
mientras mas nos acercamos mas se aleja. Un horizonte es el ambito de vision que abarca y
encierra todo lo que es visible desde un determinado punto. El que no tiene horizontes, es un
hombre que no ve suficiente y que en consecuencia supervalora o que cae mas cerca.

El enfoque relacional del poder, considera como una tesis central que la dimensién del poder
permite pensar y analizar todos los fendmenos sociales. El poder, en suma, es la esencia de la
politica. La politica es la forma de actividad que comprende toda accion. Maquiavelo al racionalizar
autébnomamente la politica, la deslinda de otros conocimientos, a la vez que extrae de la experiencia
humana la practica y consejo del que gobierna. La relacion que se da entre los sujetos de poder,
establece la dominacién. La situacion del que manda y del que obedece. El didlogo que sostiene
con la tradicion marca una ruptura, que deviene en un nuevo discurso, en un nuevo dialogo
moderno sobre el poder.

La historia es concebida como una cadena de coyunturas significativas que algunos denominan
periodos o agrupan en temas relevantes, pero que cuando lo vemos como situaciones de un
presente, existe la posibilidad de incorporarle practicas alternativas o proyectos constructores de
una realidad distinta. Esta es la base del principio de esperanza como capacidad para realizar
proyectos y corregir desviaciones. Es lo creativo de la dimensién politica. Es el papel activo y
revolucionario de una utopia audaz y afortunada. Es el tejido que viste la accion politica de
Maquiavelo.

Es asi como la historia deviene en el laboratorio privilegiado del analisis politico. Constantemente
debe distinguirse lo que es de lo que debe ser, lo posible de lo deseable. A ello se enfrenta quien
analiza la realidad de la cuestidon estatal, del poder y sus relaciones. Del campo de la razén de
estado, en su identidad resonante del interés nacional y la seguridad nacional. La intuicion y la
percepciodn politica hacen su tarea. El trabajo cotidiano actualiza y matiza.
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Meinecke afirma desde el inicio de su obra que “la razén de Estado es la maxima del obrar politico,
la ley motora del Estado. La razén de Estado dice al politico lo que tiene que hacer, a fin de
mantener al Estado sano y robusto...indica también los caminos y las metas de este crecimiento”.
Se observa cémo la idea de razén de estado, indica un problema con multiples aspectos y no se
deja apresar en los limites angostos de una definicion conceptual. Recurre al pensamiento de
Maquiavelo y varios pensadores italianos, asi como de sus seguidores europeos y alemanes, a la
teoria de los intereses de los Estados y a la constitucion de la doctrina del Estado nacional, donde
la razén de estado se confrontara con los principios del imperio de la ley.

La razén de Estado es un principio politico que designa el imperativo por el que el poder (se)
autoriza a transgredir los derechos del individuo y de ciertos grupos, en favor del interés publico.
Tres condiciones determinan el proceder conforme a la razén de Estado: el criterio de la serenidad,
la justificacion de los medios para un fin superior y la exigencia del secreto. Resonancia de
Meinecke, es que la razén de Estado dice al politico lo que tiene que hacer, pues ella consiste en
reconocerse a si mismo, su ambiente y a extraer de este conocimiento las maximas del obrar, ya
convencido de la exactitud de su conocimiento, el politico tiene que obrar de acuerdo con él, a fin de
lograr su meta.

Su invocacion por parte del que gobierna y solo por él, ocurre en casos de emergencia, su uso
mantiene la permanencia de practicas absolutistas y revela los limites que impone al Estado de
Derecho la dura realidad de los hechos. Asi, para cada Estado habra una linea ideal del obrar, una
razon de estado ideal, conocerla es responsabilidad del politico que actua, como del que la analiza.
Es pues, el concepto mas profundo y dificil que toda necesidad politica demanda previamente, un
saber politico, para hacer lo que le corresponde. Es la conservacion y el crecimiento o desarrollo del
estado los motivos que se imponen en los espacios éticos y de la norma juridica.

La nocion implica atender lo que el gobernante desea realizar como fines y valores y la necesidad
de recurrir a un poder nacional que atienda dichos intereses como nacionales para alcanzar dichos
objetivos y metas. El impulso de acrecentar el poder y alcanzar los fines se limita por el derecho y la
ética social existentes. En el Estado surge la relacion entre cratos y ethos, que en su devenir
establece la pauta de la razén de Estado misma, del interés nacional predominante y de los usos
del poder nacional.

¢ La seguridad del Estado justifica, bajo ciertas condiciones, el acto inmoral o ilicito? Esta cuestion
ha sido muy controvertida desde las reflexiones éticas en el pensamiento antiguo. Los sofistas
reducen lo justo a lo util. Mas adelante, la maxima romana Salus populi suprema lex -la salud del
pueblo es la ley suprema-, sera el principio prioritario. Ello hace de la razén de estado una férmula
para la accion que demanda precision y claridad, ante su posible ambivalencia, confusiéon o
escision. Es la necesidad maquiaveliana, revalorada por la virtu y la fortuna.

Con la formacion de las monarquias territoriales y la afirmacién de la soberania real, la idea de la
razon de Estado, enunciada con fuerza por Maquiavelo, correspondera al principio moderno de la
autonomia del poder politico. Después de la Paz de Westfalia y con la asuncion del Estado nacion,
como organizacién politica por excelencia, el Estado no conoce otra ley que el cuidado de su propia
conservacion. La sobrevivencia sera principio y fin que oriente la accion politica del gobernante.
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La necesidad politica es una situacién que lleva al Estado a actuar frente a las amenazas a su
poder, internas o externas, que le obligan a utilizar medios de defensa y de ataque, conforme a la
situacién relacional en que se encuentra contra el enemigo que enfrenta.

La razdn de estado provoca una nueva forma de hacer politica, realista en su totalidad, su discurso
se enfrenta a las arengas y sermones publicos y tradicionales, los textos sobre opiniones y
conocimientos politicos conforman un patrimonio académico critico. La Contrarreforma, creara el
indice de libros prohibidos como complemento a la accién contra las personas de la Inquisicion.
Maquiavelo estara registrado, posterior a su muerte, en dicho indice. El arte politico conformara
estrategias de gobierno, tacticas de accion politica, adecuar medios y técnicas de poder disponibles
para mantener el fin primordial que es la preservacion. Primero el ser y luego la forma de ser.

La razén de estado moderna pretende afianzar el poder, en ciertas circunstancias, y libre de toda
limitacién moral y juridica. Conlleva la intencion de un control absoluto, de todo y de todos. El
empleo de técnicas y acciones para mantener sus objetivos de dominio, del poder del soberano, de
la relacion originaria entre el dominador y el dominado. Debera integrar fuerza y prudencia como
elementos esenciales. Estar consciente de que las posiciones contrarias a su racionalidad realista,
tenderan a disfrazarse de eticismo o idealismo para controlarle a su vez, para cambiarlo y
reformarlo, para controlarle en sus abusos.

El impulso del poder, de naturaleza animal en la politicidad humana, el egoismo como fuente
originaria, la vanidad y el deseo de poseer, tener o ser, mas, como instinto de conservacion y
sobrevivencia humana, conlleva en una ampliacién social, el interés comun, nacional, estatal, que
configura una racionalidad para su conservacion y crecimiento. La historia de la razén de estado
registra episodios personales y nacionales que con mayor o menor intensidad, representaran
autores y épocas, que dan cuenta de su actuar y devenir.

Lo estratégico maquiaveliano en el anadlisis de la politica

El discurso maquiaveliano establece todo presente como un presente en la guerra. El arte de la
guerra, es la verdadera materia del que comanda. La politica, para Maquiavelo, es un arte que se
ejerce sobre el fondo de la guerra permanente. Un antes y un después, el encadenamiento politico
de significantes en una relacién de dominio del pensar. El poder no se busca a si mismo por si
mismo, es una relacion que media para un fin comun, para alcanzarlo sigue recurriendo a una dosis
de violencia.

El retorno estratégico a Maquiavelo no es solo en la academia o en la teoria, esta en el pulso del
pensamiento y la accion de lo politico y la politica, considera los aspectos vinculados a la teoria del
Estado y del poder, de los instrumentos que emplea en su ejercicio politico actualizado. La querella
entre los antiguos y los modernos, es un pretexto para avanzar en la reconstruccion histérica que
nos amplie el horizonte actual, a partir de la recuperacién de la tradicion.

Al cuestionar el sentido de la politica, damos pie a la recuperacién de los clasicos de la politica a
partir de un retorno inicial de Maquiavelo. La cientifizacién de la politica y la secularizacién dibujan
la paternidad y el parricidio que Maquiavelo ostenta en la politica y lo politico. El reto para
escudrifar no un pensamiento, un modelo o un método, sino para orientar de forma estratégica, la
reflexion y la discusion de lo politico y de la politica.
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Descubrir el sentido de la politica es un reto a la organizacion critica de nuestras estructuras
mentales, a nuestras formas de vida y a lo que queremos para nosotros y para los demas.

Este retorno de lo politico a partir de Maquiavelo es una estrategia inicial para articular la
temporalidad y espacialidad del ser humano, de sus relaciones de poder y de vida. Recuperar
discursos politicos, académicos, institucionales, criticos, de las diversas experiencias y disciplinas
cientificas, en particular en los ambientes estratégicos, de la defensa y la seguridad nacionales, del
pasado remoto e inmediato permite integrarlos en la agenda de discusion contemporanea. Asi se
recupera la tradicion de las diversas escuelas de pensamiento, en particular del realismo politico,
con el fin de mantener el proceso de discusion iniciado por Maquiavelo, lo que conlleva a
seleccionar, transmitir y preservar aquello que se considera posee un valor en si mismo. Asi
honraremos el legado de Maquiavelo, el trabajo fundacional de El Principe, a sus poco mas de 500
anos.

A manera de Conclusiones

El realismo politico, la escuela de Maquiavelo, es un legado estratégico para valorar el pensamiento
y la accion politica, de una manera clara, precisa y distinta. Aborda el como es o son las cosas, las
personas, las relaciones y no como deben ser. Postula asi el ser de la politica, colocando su
autonomia de forma diferente al deber ser del derecho y al deber de la ética. La fe de la religion
cristiana es trasladada a la fe en la razén calculadora de los recursos, de las armas, del dinero, del
poder de las leyes, pero sobre todo al poder del principe, la figura que encarna al gobernante, al
dirigente, al lider, al estratega.

El conocimiento estratégico de la naturaleza humana y la condicion humana son antesala de todo
conocimiento de la politica, de la posibilidad de actuar en los pluriversos en que ésta incide. Son
parte de una totalidad, como el botén de muestra necesario para hablar del traje o vestido que
representan, del sujeto que lo porta. No atenderlos es grave, pero no entenderlos es la perdicion, la
derrota antes de la batalla. El sentido estratégico de conocer y reconocer la naturaleza y la
condicién humanas nos lleva a la comprensién del individuo y la sociedad en que vive. Es el punto
de partida necesaria para la convivencia y el desarrollo del individuo en sociedad. Es la oportunidad
de conocer al animal politico.

La politica posee sinonimia con la estrategia. Ambas se relacionan y complementan. Reformulan la
posibilidad de cualesquier proyecto, con realismo e intencién critica establecen sus alcances y
limites. Usan la pasién para ponderar la realidad, otean las necesidades, intereses y deseos
individuales para ocupar los conceptos, ideas y fuerzas que estan en la necesidad, la virtd y la
fortuna. Son parte del calculo racional y estratégico que Maquiavelo propone. Es el diagndstico y la
prospectiva, con fines y medios, con actores y factores, que ponen en juego la accion individual y
social.

La idea de la razén de Estado favorece la concepcion tedrica y la percepcion practica que se tiene
de la politica, el poder y el Estado. Son los objetos privilegiados a los que Maquiavelo otorga
autonomia y cientificidad. La paternidad moderna de la ciencia politica, en Occidente, y sus
alcances, asi como las diferencias con el mundo antiguo, con la religion, la ética, la moral y el
derecho obligan a pensar y actuar, a conquistar y mantener, a desarrollar una actividad cotidiana y
en expansion. A no parar. Es un continuum que acumula la fuerza de la reflexion y la accion
mismas.
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Los valores que protegen a la razén de estado estan vinculados a la sobrevivencia, el primer valor.
La axiologia entre la realidad y la apariencia, hace del mundo sensible e inteligible una realidad
comun. Es una busqueda incesante de la accién que mantenga la conquista del poder, su
expansion y asi, su clara pervivencia.

La mirada histérica que Maquiavelo establece es la evidencia de sustentar sus afirmaciones. Sus
enunciados encuentran en la historia el resultado de sus elucubraciones. Lo estratégico esta en el
uso que hace de la historia, para su aplicacion practica. No hay referencia teérica que no encuentre
un hecho, dato o fendmeno en la historia, en especial en la historia de la Roma antigua. Hesiodo,
Ovidio, Virgilio, Tacito, Dante y los actores de su tiempo, son la referencia constante en su
pensamiento estratégico.

En el pensar y actuar estratégicos, el retorno a/de Maquiavelo es inevitable, junto con su razén de
estado, son significantes que refieren el pasado, el presente y el futuro, en todos los espacios
posibles de la humanidad. En cualesquier investigacion ronda Maquiavelo, la razén de estado y su
impacto estratégico.
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