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A manera de Introduccion

Sin duda alguna, existen diversos puntos de vista sobre el caracter del método, mas aun en su vertiente
cientifica aplicada a las disciplinas sociales y politicas. No es nueva la discusion, se enfatiza ante la
busqueda de verdad y de objetividad al interpretar los fendmenos sociales o politicos, al buscar respuestas
y soluciones a problemas cotidianos. Cada avance cientifico y social, cada dificultad, nos lleva a replantear
la cuestiéon del método en el estudio de la realidad, mejorar los caminos existentes y explorar nuevas

oportunidades.

La intencién de este ensayo, registros de una investigacion exploratoria, busca articular aspectos relativos
a la verdad y el conocimiento cientifico. Aqui se cruzan ambas cuestiones, la epistemoldgica (busqueda de
la verdad) y la metodoldgica (busqueda de soluciones concretas), al vislumbrar algunas teorias del
conocimiento aplicadas a lo social y lo politico, con aspectos técnicos —instrumentos y medios que realizan
un método- que buscan re-construir un modelo de aprehension de la realidad que faciliten la explicacion,

comprension y transformacién del mundo en que vivimos.

La jerga linglistica que se desprende de las diversas ciencias sociales es la expresion de las preferencias
de los autores, ya sea por necesidad, interés o deseo. Existen motivaciones subjetivas producto del
conocimiento como ventaja comparativa de determinado autor u obra o también por la necesaria objetividad

que los topicos poseen al considerar el estado del arte de la cuestion.

En la cuestion de los métodos, mas que pensar en un método especifico a postular o de reflexionar sobre

el método, debemos aplicar de inicio el plural, los métodos, para que aprovechemos algunas ideas al

' Ambos autores, la Mtra. Normelis Vazquez y el Dr. Emilio Vizarretea, colaboran en proyectos conjuntos educativos y de investigacion en el Centro
de Estudios Superiores Navales (CESNAV) y el Instituto de Investigaciones Estratégicas de la Armada de México (ININVESTAM) de la Secretaria
de Marina-Armada de México, este ensayo es resultado de dichas experiencias académicas, beneficiadas por los didlogos criticos en las aulas y
pasillos de estas instituciones. Por ende es una invitacion a compartir ideas y experiencias con todos.

El contenido de la presente publicacion refleja los puntos de vista del autor, 1
que no necesariamente coinciden con la Secretaria de Marina - Armada de México.
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respecto, para que valoremos los casos singulares y avancemos una generalizacion posterior.? Nuestro
horizonte de analisis dialégico y metodoldgico nos lleva a referirnos a aquéllos que son usados o aplicados
en las ciencias sociales y, en particular, en las disciplinas que se vinculan y atienden la politica, la
estrategia o la seguridad nacional, que se conjugan en un discurso significativo, estructural o coyuntural,
que modela y considera las relaciones sobre las maneras o formas en que aprehendemos ciertos objetos

de conocimiento.

El espiritu cientifico, como pasiéon que hace del asombro un movimiento dialéctico en donde la palabra
expresa el decir, hacer y pensar de todo sujeto de conocimiento, permea las lineas que registramos. Es
una racionalidad que singulariza en primer lugar los fines y en seguida los medios para alcanzarlos. Es una
mirada critica de la totalidad del fendmeno y luego de sus particularidades. Es la necesaria articulacion

entre la teoria y la practica.

La esencia de los fendmenos sociales y politicos involucra al sujeto que reflexiona, lo vuelve juez y parte,
desde que selecciona el objeto de interés hasta la forma en que lo trata, lo cubre o descubre, lo orienta y lo
posiciona, y asi vuelve a re-construir un fendmeno politico y social que ingresa a la constelacion de

elementos de interés politico, académico o social.

Es la discusion pertinente sobre hechos y valores, con el fin de obtener una mayor objetividad frente a la

subjetividad manifiesta o latente de quienes actuan y analizan lo politico-social.

Es un continuum que soélo se detiene por motivos de analisis o acotamiento de los tépicos en un tiempo
preciso, pero sabemos que se encuentra encadenado a la serie de relaciones, hechos, datos o fendmenos
que constituyen al mundo y, desde luego al sujeto que conoce, asi como la manera en que pretende

aprehenderlo.

El uso de férmulas para representar la realidad, de modelos o constelaciones de pensamiento, se desdobla
en el proceso de argumentacion que se desprende de una lectura critica e inmanente de los textos o de
interpretaciones de la realidad sociopolitica que provean figuras o imagenes tedricas que permitan la

explicacién y comprension del fendmeno.

Es un trabajo de noria que evita el conformismo hasta lograr la satisfaccién que aprehenda la estructura,
los procesos o los resultados de la naturaleza o la sociedad. De tal forma que se logre develar a la par

tanto la extension del campo de estudio como la intensién o profundidad que requiere. Registrar origenes,

2 Aristoteles propone al inicio de su Etica a Nicémaco (Tecnos, p.3) que “Cada oficio y cada método y, del mismo modo, cada accién y cada libre
elecciéon parecen orientarse hacia algun bien”; en otra traduccion, realizada por Antonio Gémez Robledo, se sefiala que “Toda arte y toda
investigacion cientifica, lo mismo que toda accién y eleccién, parecen tender a algun bien...”.(Etica nicomaquea, UNAM, p.1) Asi expone una
relacion entre lo singular especifico y la generalizaciéon, un saber hacer, una sabiduria practica, un modo de hacer a partir de una eleccion libre,
podemos aventurar la posibilidad de un método, o de una investigacion, o de una técnica para alcanzar un fin determinado, que esta en la ruta de la
presente investigacion.

El contenido de la presente publicacion refleja los puntos de vista del autor, 2
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procesos y situaciones concretas a partir de la critica conceptual de la realidad inicia por sefialar la critica
del lenguaje que establece determinaciones y estructuras ideoldgicas o de dominaciéon. De ahi que una
tarea del método consista en desmitificar y desideologizar la jerga linglistica que refiere los fenédmenos

sociohistéricos, liberando asi el significado del objeto analizado.?

A partir de la Relacién de un Sujeto con un Objeto consideramos diversas cuestiones de método y respecto
al proceso de conocer, de analisis y su aplicacion a la lectoescritura de los elementos disponibles que, al
articularlos en una determinada tarea, exponen una lectoescritura que construye un texto o un ensayo, para

establecer los argumentos que constituyen una tesis del pensamiento en reflexion.

La primera cuestidon es si hay un método o varios métodos ¢ para qué?, o i para quién? Y, desde luego, la o
las respuestas al qué es o son. Estamos inscritos en una cuestion epistemolégica, en donde la busqueda

de la verdad es su prioridad.

El para qué nos lleva al punto del Objeto de atencion, de interés, de estudio o de investigacion. El objeto de

conocimiento, el objeto a conocer.

El para quién, nos conduce al Sujeto, el Sujeto que conoce, que en su actividad tiene interés en conocer un
Objeto.

Asi, el Sujeto de conocimiento y el Objeto de conocimiento establecen una doble relacion entre si, de ida y
vuelta, de informacion y determinacién, y también al generar una relacion que podriamos sefalar como
epistemolégica y metodoldgica, esto es en el sentido de busqueda de verdad y en la manera en que se

realiza dicha busqueda.

En la propuesta metodoldgica relacional que aqui consideramos, se establecen tres elementos que

configuran toda relacion posible: el sujeto, el objeto y la relacién entre ambos.*

Esta situacion, doble determinacion, muestra la relevancia de /o relacional, el fundamento de ello determina

en la teoria y la practica el alcance y limite de sus posibilidades como sujeto y objeto, una cuadruple

® Theodor W. Adorno para esclarecer el objeto utilizaba un procedimiento que ubicaba e identificaba los elementos antiguos en los fenémenos
modernos, usaba conceptos opuestos dialécticamente que le servian como herramientas desmitologizadoras del mundo y lo abrian a la
comprension critica, su método era una dialéctica negativa que acotaba la realidad como contradictoria y antagonica, por lo que el conocimiento del
presente necesitaba yuxtaponer conceptos contradictorios en su afan por dilucidarlo. La influencia de Walter Benjamin era consistente en y con los
ensayos de la teoria critica. En Dialéctica del lluminismo se observa la aplicacién concreta de la dualidad conceptual en los pares conceptual
mito-razén, magia-ciencia, civilizaciéon-barbarie, progresion-regresion. También Vid T.W. Adorno Critica cultural y sociedad y Max Horkheimer,
Teoria tradicional y teoria critica.

4 Sujeto y objeto son dos términos equivocos igual que la relacién entre si y entre ellos, sujeto bien puede designar a un individuo concreto o a
determinaciones generales (la conciencia en general de Kant). Definirlos no es un camino adecuado, pues ambos conceptos tienen prioridad sobre
cualquier definicion y definir es capturar algo objetivo de forma subjetiva, mediante el concepto determinado. Sin embargo, si necesitamos partir de
algo, una aproximacion es que “un sujeto (sea cual fuere su naturaleza), lo cognoscente, se halla enfrente de un objeto (sea cual fuere también su
naturaleza), lo conocido” y para determinarlos es necesario acudir a la reflexion sobre esta cosa —la relacién objeto-sujeto y viceversa-, la reflexion
nos lleva a referir ese concepto multivoco de objeto al no menos multivoco de sujeto, Vid Adorno, Theodor, “Sobre sujeto y objeto” en Consignas,
pp. 143-144.

El contenido de la presente publicacion refleja los puntos de vista del autor, 3
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relacion: las relaciones entre si, de un sujeto y un objeto consigo mismo y las relaciones para si, entre ellos,

de un sujeto con un objeto y de un objeto con un sujeto.

El sujeto esta mediado y matizado por su particular estructura psicolégica, somos todos y cada uno de los
individuos o personas que poseemos un semblante de normalidad, atributo que es aceptable y visible
objetivamente por otros sujetos, que lo identifican y valoran en su manera de ser y hacer; por él y por los

otros sujetos en toda relacion posible.

Desde el punto de vista fenomenoldgico, la temporalidad e historicidad de los elementos de toda relacién,
nos lleva a determinarlos en relaciones cara a cara, aquéllos con los que interactuamos directamente;
contemporaneos, con quienes actuamos sin mantener contactos expresos; antecesores, aquellos que
permanecen en nuestra historia, en el recuerdo y sucesores con quienes oteamos el futuro. El proceso de

recordar, de traer a colacidon un antecesor, genera una actualizacion que lo hace contemporaneo.

El objeto se caracteriza ontolégicamente, como algo que es, tal cual es, en donde se actualiza conforme a
se relaciona con un sujeto, es un ente o una cosa o relacioén, un ser que tiende a un fin y que puede ser un
medio para otros fines. En términos del analisis de coyuntura, es el salto de cdmo un actor deviene un
factor o viceversa, es también la ejemplaridad del peso especifico del que habla Hobbes en la conversion

de un autor y un actor, en el auctor.

Y, finalmente, la Relacion entre ambos, que es en principio ldégica, que expresa estructuras, relaciones,
situaciones, aceptables y verdaderas, que dan consistencia y congruencia a la ubicuidad y movimiento del
sujeto y el objeto. Una forma légica aceptable de toda relacidén, una preposicién que expresa la verdad o
falsedad de lo dicho; es la formal aceptacion de tres principios: el de identidad (A igual a A), el tercero
excluso (A distinto de A, por tanto A o B) y el de causalidad, acumulativo y deductivo (A implica B, B implica

C, por tanto A implica C).

La manera en que se determina la relacion entre el sujeto y el objeto, es la referencia del pensamiento con
la realidad, del lenguaje con el pensamiento, y ello se caracteriza en la tradicion filosdfica, politica y social
como el problema del conocimiento. Esa relacion muestra el método que emplea un sujeto para en-frentar

un objeto.

En la superficie y la profundidad, extensa e intensa, de la realidad del mundo, se busca explicitar, desde
una teoria del conocer, cuales son los principios o las bases que dan validez y sustento al conocimiento
cientifico. En su sentido mas operacional y pragmatico, tratamos de comprender como las ciencias son
capaces de construir y reconstruir el mundo, de explicarlo y comprenderlo, de intervenir en él para hacerlo

mejor.

El contenido de la presente publicacion refleja los puntos de vista del autor, 4
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2.

A partir de la politica y lo politico, del poder y del Estado, de las estructuras y los sistemas, de la psique y
de la sociedad, podemos considerar los objetos de estudio, de anélisis y de conocimiento de las disciplinas

politicas y sociales.

Estos objetos de conocimiento han tenido en cuenta los contextos en que se desarrollan, por lo que cada
autor expresa en sus trabajos, su visién del mundo, las condiciones de vida y los valores que lo alimentan,
asi como el aspecto geopolitico en que se desarrolla un autor o surge una obra, lo que deja huella en la

perspectiva y el enfoque empleado.

La manera en que un autor aborda el objeto, el problema o el analisis de una situacion determinada,
configura el método, el proceso metodolégico que conlleva los alcances y limites, tanto del sujeto que

estudia como del objeto estudiado.

Si bien el discurso cientifico establece la férmula del objeto de conocimiento y del sujeto que conoce,

también requiere un método que le permita aprehender tales fenémenos.

Fue Descartes quien, con el titulo de su obra central, E/ discurso del método, nos establecié un dispositivo
de expresion, una ruta a seguir, con respecto a la forma en que se expresaba el método o mejor los
meétodos, con un discurso, era el empleo de un medio para alcanzar su fin, de tal manera que, con el
tiempo, el método cientifico fue establecido como un conjunto de reglas y procedimientos para obtener

conocimiento cientifico.

A dicho método cientifico se le otorgaron atributos o caracteristicas que lo representasen. La mas fuerte
quizas fue la nocioén de objetividad, ubicada en la relacion sujeto-objeto, en donde el sujeto asume la carga

de los valores y criterios personalizados en tanto que los hechos y la verdad estan del lado del objeto.

La distincion hechos y valores ha marcado una discusion lejana pero actual, la que enmarcada en las
cuestiones de método tiene que ver con la verificacion para comprobar los hechos objeto de observacion y
atencién, para formular y resolver los problemas de analisis. Aunque parte de los hechos, tiende a ir mas
alla de ellos, es una cuestion de método determinar las causas, las consecuencias y los demas aspectos

relacionados con este antes y después del hecho, la situacion, la relacion, el objeto.

Asi como el método busca generalizaciones a partir de la solucion de un problema, es un medio
fundamental para crear o innovar los sistemas tedricos existentes o necesarios, en un animo de mantener
las generalizaciones, la potenciacion de los hechos mismos, se intenta la verificacion concreta o empirica,

de caracter tedrica o factica, para lograr la consistencia misma

El contenido de la presente publicacion refleja los puntos de vista del autor, 5
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Es importante considerar que la diversidad de métodos nos lleva a enunciar las caracteristicas esenciales
que los distinguen y especifican, su valoracion separada es con el fin de lograr una mejor exposicién de
ellos, una mayor comprensiéon de sus alcances y limites, asociarlos a determinadas obras y autores

pretende ser una ejemplificacion en donde las relaciones de los diversos métodos encuentran un vinculo.

Buscamos un método para conocer la realidad politica y social. Esta necesidad de conocer, conlleva
establecer qué y cdmo se conoce, cuales son los elementos de conocimiento que se deben lograr, para
poder conocer un objeto de conocimiento, en particular un objeto de conocimiento politico y/o social.
Conocer es determinar alcances y limites. Establecer analiticamente las mediaciones que un sujeto emplea
para aprehender su objeto, identificar sus elementos y la forma en que se relacionan o determinan entre si,

valorarlos y construir la sintesis necesaria.

Previamente, debemos recuperar un método para investigar la realidad politica y social, para conocerla.
Esto es, también implica identificar los métodos de investigacion y diferenciarlos de los métodos de

conocimiento. Asi como de los métodos de exposicion de dicha investigacion y del conocimiento adquirido.

Es una aproximacion epistemoldgica hacia el horizonte de conocimiento, en donde conforme te acercas a
él y éste se aleja simultaneamente; es la incesante busqueda de la verdad, de responder al qué y al como,

al para qué, al dénde y al cuando.
3.

Es comun establecer equivalencia entre investigar y analizar, bajo el supuesto que lleva a dividir o separar

en partes un todo, una totalidad, un problema o situacion politica o social.
Y luego, sintetizar, articular las partes en un todo.

Y, de manera paralela, deducir o inducir. La deduccidon es mas sencilla para la casuistica, pues se busca si
existe un caso que se derive o inserte en una propuesta general. Hay un circuito que se recorre de la

teoria, al caso aplicable en la teoria y la situacién que establece. De lo general a lo particular.

En tanto que, en la induccidon, es mucho mas complejo obtener generalizaciones que tengan validez;
debido a las dificultades casuisticas que se requieren para corroborarla, por lo que surgen tendencias o
posibilidades de cierto alcance. Aqui el circuito va de la situacion, al caso y a la teoria. De lo particular a lo

general.

Partimos de la idea de que el concepto en su concrecion con la realidad, es una sintesis de multiples
determinaciones. Un concepto, una hipdtesis o un juicio, construye o reconstruye a partir de la aplicacion
de varios métodos, un sistema binario que puede expresarse en la imagen de la estrella metodolégica

registrada aqui.

El contenido de la presente publicacion refleja los puntos de vista del autor, 6
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Estrella de los Metodos Basicos
Deductivo
Particular Complejo

Analisis Sintesis

Simple General

Inductivo
df uente: Jlabotacién. propia

Se pueden observar en un movimiento dialéctico articulador dos lineas centrales, que dan cuenta de los
métodos fundamentales: analisis-sintesis y deductivo-inductivo y luego se complementan con otros dos
métodos que van de lo particular a lo general y de lo simple a lo complejo, los cuatro nos muestran el
posible movimiento del concepto, de la representacion de la realidad que hacemos o tenemos y de la

posibilidad de revalorar su objetividad y verdad.

El supuesto saber que propician estos métodos se amplia como los circulos concéntricos, como una
espiral, como un fractal, que se limitan en funcién del interés del conocimiento mismo, de la capacidad y

conocimiento del sujeto que conoce.

Si bien el sujeto tiene esa carga de subjetividad histérica que le determina —su informacién, formacion,
experiencia, necesidades, intereses y deseos— la pasion por el saber, la busqueda de la verdad o el sentido
de su trabajo como cientifico social, analista, investigador, profesor o tomador de decisiones, debe saber
problematizar —para resolverlas— las variables o dificultades, en un proceso de educacion consciente, para

evitar el embrujo del lenguaje que pretenda un conocimiento absoluto y no objetivamente histérico.

El contenido de la presente publicacion refleja los puntos de vista del autor, 7
gue no necesariamente coinciden con la Secretaria de Marina - Armada de México.
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Propiciar una comunicaciéon del conocer y del saber que favorezca el desarrollo y acumulacion del

conocimiento cientifico.

El trabajo conceptual, el conocer y reconocer la jerga técnica o linglistica de las diversas disciplinas
sociales, favorece el saber de auctores’ y obras en su pleno contexto, en una linea clara filia temporis. Atn
cuando en la busqueda de la verdad no se acercan los fines y los medios, las virtudes y los vicios, debe

apreciarse que ellos estan inscritos en todo trabajo de investigacion y reflexion.

Este trabajo fundamental del concepto, nos debe proteger ante el embrujo del lenguaje, del pensamiento y
de la realidad del mundo. Diversas teorias han analizado estos aspectos y es cuando ocurre la relacion del

sujeto con el objeto.
4,

¢ Qué es conocer? ;Cual es el método o los métodos que se emplean? La respuesta estd directamente
asociada al tipo de Objeto y, desde luego, al saber del Sujeto. Es comprender como esta constituido el
objeto vy, asi, poder explicarlo. Es un circuito interconectado primero subjetivamente y luego objetivamente,

hay una predominancia, primero légica y luego de conocimiento objetivo social.

La necesaria integracion de teoria y practica en las disciplinas sociopoliticas es superada por la
interpretacidn del sujeto, que con su intervencion vuelve Util este trabajo de analisis y sintesis del objeto de
conocimiento. El concepto, las ideas, las propuestas de la teoria se constatan y falsean en la realidad
practica, la que constituye el laboratorio en donde se corroboran las teorias, los métodos y las técnicas

utilizadas en las ciencias sociales en general.

Partimos de la idea de que un método, en términos generales, es la forma en que un sujeto realiza algo
para alcanzar un objeto determinado, lo que en términos de conocimiento implica un proceso légico para

obtenerlo.

En la cuestion metodoldgica, existen varios paradigmas o0 modelos que cada autor sigue, son comunes en
la jerga social emplear modelos tomados de otras disciplinas como la geometria o la arquitectura, la
medicina y las diversas artes; el geométrico, que a partir de un punto construye el mundo; el médico, que
con los sintomas, las enfermedades, el veneno y el antidoto nos muestra soluciones amargas pero
efectivas, el de la arquitectura y su edificio con una base econémica y una superestructura politica, juridica
e ideoldgica o el de las paralelas, en donde una linea esta configurada por analizar-comprender-deducir y

la otra por sintetizar-explicar-inducir.

® El término auctor, integra las posiciones del autor de una obra y del actor que representa lo que la obra sefala, tiene un alcance amplio de crear y
hacer respectivamente, asi como de dos objetos de representacion, el actor actua la obra de un autor, el autor crea una obra para ser interpretada
por diversos actores. Es la posibilidad de mirar el teatro del mundo, de observar el guion elaborado y de quienes materializan en acto la obra
elaborada por otros.

El contenido de la presente publicacion refleja los puntos de vista del autor, 8
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En las disciplinas sociales, la cuestién epistemoldgica —sobre la verdad de la cosa— y la metodoldgica —
sobre la ruta a seguir— son configuradores de un conocimiento para la accion, preventivo, generador de
cursos de accion y prospectivo. Con certeza y objetividad, para lograr una evidencia aceptable y un

paradigma de corroboracion intersubjetiva.

Aun cuando /o politico tiende a ser un conocimiento de la realidad, muchas veces prefiado con un caracter
enciclopédico, debemos comprender que los métodos que se han empleado han sido hijos de su tiempo y
han atendido las situaciones y circunstancias histéricas que han establecido esa doble determinacion entre
sujeto-objeto y entre método y aprehensién de la realidad. Y que las ventajas comparativas que se tienen
para explicar y comprender el mundo cotidiano se inscriben en la respectiva visién del fenémeno y sus
caracteristicas distintivas. Incluso podemos sefalar que existen tantos métodos como autores existen en la

constelacion filosofica, social, politica y juridica.

Los métodos que hemos denominado como fundamentales, generales o basicos, registrados en la figura
estrella de los métodos, se encuentran concatenados entre si, su uso es tan cotidiano que podriamos decir
que es una forma natural de actuar, que sélo se separan en actos elementales para examinarlos, para
observarlos en relacién a los fendmenos que atienden, para formular hipétesis y experimentos en donde

ello es posible.

Asi como la critica inicia de lo que falta y lo que sobra, es una cuestion de método el considerar las
similitudes y diferencias, ya sea por la presencia o ausencia de determinados elementos o caracteristicas
que estan o no en los fendmenos. Asi es como la concordancia, los residuos, las variaciones

concomitantes se incorporan a los métodos de analisis, sintéticos, deductivos, inductivos y dialécticos.

Esta variedad de métodos impulsa una revisidn de aquéllos que se emplean en el analisis politico y social.

De los que recuperamos los mas relevantes desde nuestra perspectiva tedrica, metodoldgica y critica.

En este sentido, enunciamos sin describir los métodos asociados a los auctores mas significativos de ellos,
con el afan de sefalar la influencia entre el pensar filosofico, politico, juridico y social en la comprension del
universo de analisis, de las disciplinas sociales, de eso que denominamos la realidad. Es un registro

orientador sobre alcances y limites, sobre donde abrevar al buscar las fuentes metodoldgicas.

El contenido de la presente publicacion refleja los puntos de vista del autor, 9
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Mas alla de la discusion sobre la pertinencia, existencia o vigencia de las ciencias sociales y la ciencia
politica, que hay que reconocer en su devenir histérico-social, la posibilidad de la ciencia, del conocimiento,
de lo politico y social, es una reflexién fundamental para ubicar e identificar el alcance y sentido, la

construccion de discursos y el papel de los actores y factores en la politica misma.

En tiempos actuales, la presencia metodoldégica del positivismo y del método dialéctico, asi como del

estructural-funcionalismo en su vertiente sistémica, siguen predominando en las disciplinas sociales.®
5.

En la explicacion social y la comprensién de la politica, es menester saber argumentar. El proceso de
argumentar consiste en ofrecer un conjunto de enunciados, ideas claras y distintas, para apoyar a otro
enunciado, conclusion en cierto sentido, que nos plantea dudas, perplejidades, conflictos o en general,
problemas en torno a nuestras creencias teoricas o practicas. De tal forma que cuando argumentamos
procuramos resolver muchas dificultades que tienen que ver con nuestras creencias, incluyendo varias de

ellas decisivas.

® LLa discusion planteada entre Popper y Adorno, seguida de los comentarios de Habermas y Dahrendorf, impregné las propuestas epistemoldgicas
y metodoldgicas a finales del siglo pasado, sus repercusiones se han mostrado en diversos trabajos, vid La légica de las ciencias sociales.

El contenido de la presente publicacion refleja los puntos de vista del autor, 10
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¢, Cémo argumentar? Cuando un sujeto argumenta no expresa simplemente lo que piensa, expresa lo que
piensa y lo respalda, da razones sobre lo que piensa. Quien argumenta busca convencer, en un sentido
amplio, convencer sobre la verdad de un enunciado, o bien de su falsedad, o tal vez incluso planteando
dudas sobre él. Como antipoda a la argumentacién esta la respuesta a esos problemas con la imposicion,

con violencia.

De tal forma que dar un argumento invoca ofrecer un conjunto de razones o de pruebas en apoyo de una
conclusion. El impacto légico sobre la argumentacion es tal que muchas veces se identifica este proceso

con la manera en que se generan las inferencias o deducciones en un calculo proposicional.

La argumentacién es la forma mas explicita de mostrar el uso de determinados métodos, permite
esclarecer como es que orientamos nuestra narrativa para explicar y comprender una determinada

situacion, relacion u objeto de estudio.

En los procesos de lectoescritura, la argumentacién ocupa un lugar fundamental y motivador para hacer
explicito un objeto de conocimiento, nos permite identificar cdmo es un sujeto en la explicacion y
comprension. La necesaria conciencia de las palabras, la forma en que se enlazan en un discurso, conduce
a asumir su impacto en el mundo, en la vida cotidiana, en la lectoescritura que se ensaya en los ambitos

académicos y laborales.

Como practica, la argumentacién nos favorece al presentar un modelo para enfrentar problemas como las
creencias, abordarlas como un argumento nos permite identificar alcances y limites. Por ello debemos ser
cuidadosos en el tratamiento de malos argumentos, en la constante revisién de las palabras, ya que ellos
constituyen el mundo. Un discurso que emplea vértigos argumentales, que prolonga la discusién sin llegar
a un punto de acuerdo o concluyente, complica el entendimiento. De tal forma que los argumentos no
deben sucumbir ni a la tentacién de la certeza ni a la de la ignorancia, pero tampoco a las tentaciones del
poder o de la impotencia. En el momento en que sucumbimos o aceptamos nuestra derrota queda

arruinado el arg(ir.”

El trabajo-modelo de Toulmin recupera y actualiza el proceso de argumentacion fundado en Aristételes y
nos permite valorar la relevancia del argumento, el papel de la probabilidad y la verdad asi como la logica
en términos de enunciados y conclusiones, lo que permite destacar en la epistemologia el valor de lo

metodoldgico.?

" Diversos trabajos sobre filosofia del lenguaje y andlisis del discurso participan de estas ideas, en particular destacamos los ensayos de Carlos
Pereda, Debates, FCE y Vértigos argumentales; una ética de la disputa, Anthropos-UAM-I; Anthony Weston, Las claves de la argumentacion,
Ariel; Alberto Vargas, et. al., Argumentacion y filosofia, UAM-I.

& Toulmin, Stephen E. The Uses of Argument, Cambridge University Press, NY, 120 pp.
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Hay algunos elementos y pasos que nos pueden guiar en el conocimiento politico y en la investigacion

social y politica. Tales como:

Asumir que la realidad existe. René Descartes y su Discurso del método nos llevan por la via del
conocer a partir del pienso, luego existo; muestra el camino, como antano lo hiciera Platon con su
alegoria de la caverna y la linea del conocimiento en donde relaciona objetos de conocimiento con
las facultades que emplea el sujeto.

La realidad puede ser conocida, comprendida, explicada e investigada. Es la posibilidad del
conocimiento, de su aprehension que se muestra en las formulas de conocer a través del
dogmatismo, en donde el sujeto puede conocer sin mayor dificultad; el escepticismo donde el sujeto
no puede captar el objeto conocido; el pragmatismo donde la correspondencia entre el pensamiento
y su objeto esta mediado por su utilidad y el criticismo, de caracter reflexivo y con posibilidad critica
de sefialar lo que sobra o lo que falta, apelando a la razén humana.

¢, Como? Asi, con los métodos disponibles acordes al tipo de dificultades que el objeto presenta.
Hay que reconocer que el pensamiento légico ha podido articular en teorias, enfoques o
perspectivas muchos de los métodos empleados por cada uno de los autores representativos de
diversas tradiciones, sin menoscabar la posibilidad de un método por cada autor clasico
considerado.

Partir del uso de lo conocido para desvelar lo oculto o desconocido. Es la busqueda gradual de la
verdad, la idea de capas o planos que se integran en la construccién del objeto, apelando a la idea
de la cebolla o a la arquitectura estructural.

Avanzar de lo simple a lo complejo. Como una férmula de conocimiento acumulativo.

Si es algo que quiero conocer, investigo. Si es algo que me piden que conozca, lo investigo.
Investigar es la clave para conocer. Para encontrar los elementos de prueba o falsacién de un
argumento o verdad.®

La claridad y precision surgen del analisis que se apoya en saber leer y escribir. La lectoescritura
provoca la reflexion, sugiere formas y contenidos para abordar tépicos de saber, deviene en una
tarea singular para expresar ideas y situaciones de conocimiento.

Al investigar me hago preguntas que yo mismo respondo, conforme al conocimiento disponible, que
pueden o no ser satisfactorias, y asi se inicia un proceso de asombro, de busqueda, de recopilacion,

clasificacion y de ordenamiento légico, ontolégico y teleoldgico. De la informacién al conocimiento.

° Es la tesis de Karl R. Popper, analizada en La légica de la investigacién cientifica.

El contenido de la presente publicacion refleja los puntos de vista del autor, 12
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* Al realizar las tareas de busqueda, recoleccion y clasificacion, voy atendiendo las preguntas
iniciales de conocimiento, voy construyendo una propuesta de investigacion, establezco mis
tiempos, los materiales y técnicas que requiero y cuantifico las tareas.

* Elaboro un indice especifico de principio a fin. Establezco hipdtesis, las voy corroborando o
disprobando, con el falsacionismo o el método comparativo e histérico, las acepto o rechazo. Hay
una logica de ensayo y error que me orienta, que me permite avanzar, sin precipitaciones a mi
objetivo de conocimiento.

* Trato de mantener el qué quiero y para qué. De principio a fin de la investigacion y de su redaccién.
La narrativa se guia por el fin y deviene en el medio especifico.

* Preparo el trabajo escrito, el ensayo, la presentacién, el texto mismo, con todos los elementos que
una arquitectura intelectual artesana me permite, para ir preparando la produccion intelectual.

* Leo y releo el texto ya terminado, aplico el aparato gramatical e intelectual, lo discuto con otros
analistas o lectores criticos, también se puede aplicar la técnica del lector enemigo, no dejo pasar
nada, lo presento, lo discuto, lo evallo y corrijo lo pertinente, para mejorarlo.

* De tal forma, que voy construyendo mi propio modelo, afinando mis herramientas y desarrollando

mis obras. En una légica de ensayo y error.
7.

A partir de estos postulados, podemos acercarnos a la realidad en diversas dimensiones o planos™, tales

como:

A partir de ciertos cuestionamientos que conllevan la necesidad de aplicar una mirada critica que se
despliega en distintos planos, aproximaciones, dimensiones y/o momentos. Que asi construye y
deconstruye la consideracion genealbgica de la realidad misma. En una integracion de universos teérico-
practicos en el tiempo, el espacio, en los actores y sus relaciones. Que responde a las necesidades,
intereses y deseos de la propia situacién histérica. Un pluriverso politico de saber y de pasion. De
interpretacion de la praxis tedrica y de la teoria como practica. Lo que nos lleva a una mirada critica de la
realidad en distintos niveles o planos, mas o menos jerarquizados por nuestra propia comprension del

fenémeno politico.

1. En un primer plano. Es necesario recuperar la situacion de Atenas en el contexto griego, su notable
influencia que se muestra en el impulso democratico de manera original. Las formas de gobierno. E/

caso de Sdcrates, su ejemplaridad y filosofar. Su acusacion y muerte, el costo para la democracia

10 Esta idea es desarrollada en El saber politico: Platén y Aristételes, pp. 368-371.
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griega y el papel de los tribunales, sus formulas decisivas y su alcance en la determinacion de la

cuestion democratica.

2. En segundo plano. La discusion y critica de las instituciones atenienses —oligarquicas, tiranicas o
democraticas-, contrastadas con el ejemplo de Sécrates. De respetar la ley de su ciudad llevando al
extremo su cumplimiento, de evitar el ostracismo. De preferir que le cometan injusticia a ser él quien
la realice. De sefalar una critica mayor a la democracia ateniense, acentuando sus excesos con la

propia muerte.

3. En tercer plano. La reflexion critica de Platdon sobre las instituciones democraticas; el repudio de
ellas por juzgar y sentenciar a muerte al mas justo y al tnico politico ateniense, que conlleva a crear

la situacién leyenda de Sécrates, frente al momento histérico que es superada por un logos mitico.

4. En cuarto plano. La propuesta de La Republica, critica y solucién a la organizacion de la polis
democratica. Busqueda de la justicia que conduce a la construccion de la ciudad ideal, del estado

ideal, para el hombre ideal: el filosofo.

5. En quinto plano. La critica de la critica. La reflexion sobre la reflexion, el analisis sereno y
pormenorizado de Las Leyes. La segunda construccion del estado, mas cercano a la realidad,
menos alejado de la idealidad que postula en La Republica. Que EI Politico prefigura y enlaza
ambas obras, entre el rey-fildsofo y el consejo nocturno que personifica la ley, estan los magistrados

electos democraticamente.

6. En sexto plano. La critica en otro momento histérico-temporal. La revision de Aristoteles, tanto de la
situacion griega por un meteco como él, como por la distancia espaciotemporal en que lo hace, es la
version critica de la Politica y la Constitucion de los atenienses. Es el registro pormenorizado,
sistematizador y clasificador de las formas de gobierno y de los hombres, de su vida y virtudes, de
su cambio y lucha, de la lucha de facciones (stasis) a la revolucion y, la critica del critico de la
democracia. Las formas de gobierno planteadas originalmente por Platon seran sistematizadas en
su origen, evolucién y circuito de retorno. Lo mismo hara con la actividad politica. La Etica
nicomaquea, establecera los alcances de una nueva ética politica y social, una nueva forma de

convivencia. Un nuevo estado. Contra la utopia platénica de La Republica y de Las Leyes.

7. En séptimo plano. De cémo se logra difundir el modelo griego, cémo vincula paideia con politeia,
como se integra ejemplarmente en el proceso de educacién y conquista de Alejandro, del traslado
de la mitica figura de Aquiles que personifica, de la ensefianza de Aristételes, hacia oriente y hacia
Africa. De su muerte anticipada, del costo para los amigos y los aliados, de la divisién del imperio

recién formado, de la guerra civil, del autoexilio de Aristoteles, del surgimiento romano, del nuevo

El contenido de la presente publicacion refleja los puntos de vista del autor, 14
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poder del derecho sobre la filosofia, de la oratoria como forma privilegiada de ensefianza y
quehacer politico, del encumbramiento del discurso politico, en su version forense, de asamblea y,

sobre todo, agonal.

8. Un octavo plano. De Socrates-Platon-Aristoteles-Alejandro hasta nuestros dias. La idea de una
critica de la politica. La necesaria formulaciéon de una teoria critica de la politica. O de una filosofia
politica como critica de la politica. De una critica de las ideologias, o de una critica de la vida
cultural, para evitar el ruido que provoca el binomio politica-politico. Que finalmente se ubica en una
lucha agonal entre el poder y el saber y, que se muestra y no se dice, entre el saber y el conocer de

la politica.

Esta posibilidad de analisis, muestra una metodologia en planos que busca recuperar un saber politico
antiguo, original, para conocer el pasado, para comprender el presente, para construir el futuro. A partir de
como se constituyé este saber politico en un cuarteto generacional ejemplar y extrafo, en Platén y en

Aristételes, en la influencia de Socrates y sobre Alejandro, en el devenir del mundo occidental.

El rostro de Jano aparece en la critica actual de la cultura politica vigente, en las ideologias que la
determinan, en nuestra particular circunstancia politica, en una teoria relacional del poder, en la democracia
y el papel de los medios, el lugar que ocupa, es fundamental, como una critica sensible, inteligente,
informada, con el riesgo de una critica falsa, sesgada, aviesa, por encargo, que puede distorsionar el

pasado, obnubilar el presente y destruir la esperanza de un mejor futuro.
8.

En las ciencias sociales y en particular en la Ciencia Politica, las preguntas sobre el objeto de conocimiento

van determinando a estas disciplinas, asi como al sujeto de conocimiento.

Las cuestiones tradicionales del ;qué es? ;como es? ¢jcuales son las condiciones de posibilidad de un
objeto, una relacién, un conocimiento, una acciéon o pensamiento? ;qué quiero decir cuando digo algo? nos
conducen a ciertas respuestas sobre el objeto de conocimiento, pero también nos hablan de como es el

sujeto que conoce, que pregunta, que indaga.

En un objeto determinado nos cuestionamos ;Qué es, de donde viene, a donde va? ;como es? ¢ para quée
sirve? Asi como las categorias de tiempo y espacio, que nos permiten la determinacién critica del sujeto y

del objeto, del método empleado. Asi vamos caracterizando la situacién y los elementos que la componen.

Una férmula metodoldgica de aproximarnos a la caracterizacion de un objeto de estudio dinamico como son

la mayoria de los hechos sociales y politicos, nos lleva a determinar espacios y tiempos en un proceso

El contenido de la presente publicacion refleja los puntos de vista del autor, 15
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donde se cruzan y establecen relaciones de poder, ese circulo nos muestra los hechos, datos y fendmenos

en una linea del horizonte espacio temporal, conforme al esquema siguiente:

Determinacion Relacional de Objelo

Tiempo

Espacio

—_—
R
—>
Proceso
Campo de Relaciones )
Horizonte @
Hechos, Datos, Fenémenos )
d'mntc:oflaﬁotaclénptopla

Para determinar la situacién actual, el objeto mismo, recuperamos antecedentes, tradiciones. Construimos
registros biobibliograficos. Empleamos las ventajas comparativas, con historicidad y relevancia pertinentes.

Reconstruimos discursos en una arqueologia del saber.""

Los métodos varian en las ciencias sociales y en la ciencia politica, porque el cambio predomina en sus
objetos de conocimientos. En donde el propio sujeto, uno mismo en ocasiones, esta sujeto a la variacién de
lo cuantitativo y cualitativo, que al ubicarlo en el objeto tiene repercusiones de salto que deben ser
detectadas, para ubicar precisamente sus determinaciones, significados y sentido. Es un vaivén de

reflexiones en el tiempo, hacia el pasado y al futuro.

""Verla argumentacion sustentada por Michel Foucault en sus obras El orden del discurso y La arqueologia del saber.
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En este sentido resulta de interés metodolégico atender la posibilidad de caracterizar el acto politico’ en la

ruta de un esfuerzo de conocimiento y saber politicos.

El acto politico ¢qué es, como se constituye, cuales sus elementos, relaciones y caracteristicas
distintivas, cuales su valor, fines y medios; como es todo esto? Son respuestas que configuran el

campo mismo del saber politico.

Poner en la mesa como son los actos y hechos politicos, como pueden o deben ser para alcanzar
sus fines y, como no pueden ser salvo que se asuma como posibilidad el fracaso mismo del fin, lo

cual es irracional, pero no imposible.

En el saber politico, el acto politico, con sus sujetos y relaciones, es lo uno, pero no lo Unico,
requiere lo otro; es lo unitario como totalidad pero no totalitario, ni mucho menos absoluto; vislumbra
la alteridad; es irrepetible y pedagdgicamente universal, pero es determinado e histérico; es
ubicable pero resbhaladizo, posee una dialéctica que lo establece, lo dinamiza y lo supera, de ahi su
necesidad critica; es concreto, individual, pero con repercusion social y trascendente; es practico, lo
que le permite devenir en hecho, también es tedrico lo que le permite abstraerlo, comprenderlo en

sus principios, esencia, fines, medios y alcances.

El acto politico, que da pie a la configuracion de los hechos politicos, sus datos y fenomenologia, no
siempre se muestra con claridad suficiente, las mas de las veces resulta confuso, ambiguo y
problematico, por lo que requiere de métodos, técnicas, principios que permitan su sistematizacion,

analisis, comprension y ensefianza.

Su significado tiene que ver con el poder, entre sujetos que conviven en cierto orden social, ello
impulsa la busqueda necesaria de su sentido, que aglutina los principios y reglas que lo constituyen,

los significados y sus usos.

El saber politico, para dar cuenta de los actos politicos, usa de la verdad pero no desconoce la
potencialidad de la mentira, sin faltar a su propia dignidad mira de frente y de reojo lo que se hace
en su campo. Sin justificar la banalidad del mal ni atribuir a lo bueno el monopolio de la accion, no

descarta que surjan antinomias de cada uno de ellos. No esta en su posicion soslayar lo que ocurre.

Lo relacional en el saber politico le da su constituciéon y estatuto, como categoria esta en la

posibilidad de ser tratado como las categorias que la sustancia aristotélica posee, con al menos diez

2 Esta tipificacion del acto politico ha sido desarrollada con mayor amplitud y ciertas aplicaciones en el libro El saber politico: Platén y
Aristételes, pp. 357-362.
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posiciones que lo analizan y ubican, determinandolo histéricamente y trascendiéndolo en su

fundamentalidad.

* Se mueve y configura su ser y deber ser, en un movimiento a priori y a posteriori, racional y critico,

de las ideas a los hechos.

* El saber politico tiene como objetivo integrar el conocimiento politico —amplio y disperso—y articular
su sentido —armonizarlo y dirigirlo al fin—, para actuar con pleno conocimiento de fines y

consecuencias.

* Laintencién del acto politico en su expresion critica, es que sea consciente y libre, que trascienda lo
personal para abordar la convivencia comun, que busque fines o bienes publicos o colectivos y que
en su organizacién promueva principios que coloquen un poder social, de mayoria y de ser posible
de todos por encima de cualesquier poder egoista individual, sin que ello signifique cancelar este
ejercicio individual, sino que tenga la posibilidad de la sobrevivencia y de lograr alcanzar el interés

colectivo.

Este desarrollo de conceptualizacion del acto politico, encuentra resonancia en la formulacion del hecho
social, elaborada por Emilio Durkheim, en Las reglas del método sociolégico. Recordemos que, a partir
del acto social, Max Weber desarrollara su constelacion de conceptos sociolégicos fundamentales, en una
lectura espejo tanto con Durkheim como con Marx. Cabe destacar que Durkheim hace referencia al hecho
social como cosas Yy le otorga un caracter coercitivo determinante, que le permite asimilar el hecho social
como un acto o hecho politico en la linea que hemos sustentado. Por su parte, Weber considera la relacion
del acto social a fines o valores, lo que amplia y distingue su alcance tanto en el fendmeno social como en
su recuperacion axioldgica, que en su desarrollo llevara a distinguir al estado como un ente que monopoliza
la violencia legitima con éxito, cuestion que sera relevante en la conceptualizacidon que realizamos tanto del

acto politico como del saber politico mismo.
10.

Si bien nuestros sentidos son instrumentos de apoyo fundamentales, la vista de manera relevante, no son

los Unicos, también la percepcion, el entendimiento y la razén juegan un papel central.™

El trabajo pionero
realizado en las tres criticas por Kant, ha establecido los puntos algidos sobre las condiciones de

posibilidad del conocimiento, a partir de las facultades del sujeto de conocimiento, asi como las dificultades

'3 El analisis de la percepcion, a partir de la reflexiéon fenomenoloégica fundada en Husserl, se constituye en el retorno a los fendmenos, se valora el
papel del cuerpo y sus relaciones fenomenoldgicas con el mundo percibido y su posibilidad de conocerlo y aprehenderlo, es la base del trabajo de
Maurice Merleau-Ponty, en su Fenomenologia de la percepcion (Peninsula, Barcelona, 1994, 476 pp.)
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propias que genera el objeto de conocimiento mismo; la referencia obligada a valorar esta situacion tanto
en el ambito del a priori como del a posteriori, junto al imperativo categérico de la ética, nos muestra la

trascendencia de la razén y de una ruta del saber.

Los legados que la naturaleza nos da, cuando disminuye su potencial capacidad pueden ser sustituidos y
fortalecidos en las tiendas de Perisur, pero ello también requiere un saber, que el tiempo de reposo y de
accion nos brinda. Kant y Hume hicieron lo suyo, también con los trabajos de lo crudo y lo cocido, de lo
normal y lo patolégico, tuvimos avances en las disciplinas recientes. Aristételes nos habia legado lo
cuantitativo y lo cualitativo, la esencia y el fendmeno encuentra una reminiscencia platonica, Descartes nos
permite recuperar la existencia a partir del pensar, Locke en funcién de un sensualismo expreso, lo
climatolégico de Montesquieu, lo dialéctico hegeliano y su impacto en Clausewitz, sin duda, la provocadora
visidon realista del modelo de Maquiavelo, un lector clasico, propositivo, de los hechos hace lecciones

universales. Un magnifico inductor.

Coniexio Historico-Metodologico
Esc.
Frankfurt
1512 IGM
Florencia 1789 1989
Roma L 1905- | M Parsons
Londres 1933 Rawis Easton
Paris Habemmas Deutsch
Lacan
. 1848
sigloIVAC -Hegel H
Atenas Cristianismo Kant !
= 2000
Homerp | ‘ | | I | S
o ' I . IA = Cd
Hesiodp  Ciceron Hobbes| . Montesauiey | Marx ! Globalizacién
Polibio Rousseau Lenin
Séerates San Agustin | Gramsci Perestroika Mouffe
Santo Tomas Muro Berlin Agamben
Platén Weber Esposito
Aristételes EU Rev Freud ExUrss Zizek
Alejandro France
Arendt
Horkheimer Keisen
Constantino Adomo Jellinek
Marcuse Heller
Maquiavelo
El Principe
fuente: flaboracion propia

Una guia que orienta y ubica el trabajo de reflexion esta en el modelo de la Linea del tiempo y del mapa

mental-conceptual con el fin de determinar un conocimiento en el espacio-tiempo, en la relacién de

El contenido de la presente publicacion refleja los puntos de vista del autor,
gue no necesariamente coinciden con la Secretaria de Marina - Armada de México.

19



A DE i

INSTITUTO DE INVESTIGACIONES o V% ¥
T106/17 > ) B g
ESTRATEGICAS DE LA ARMADA DE MEXICO | Yy N

\
4

Normelis Vazquez Reyes
Emilio Vizarretea Rosales

i
o
S

7

%
lorg, ey
Qe esraartah

auctores-factores y en los procesos de cambio. Es la forma grafica de modelar el contexto historico y

metodoldgico desde las ciencias sociales y en particular de la ciencia politica.
1.

Como hemos sefialado hay diversos métodos de analisis politico. Es una busqueda de respuesta

inmediata, para ayer, para atender lo urgente, para hacer, para volcarnos en lo instrumental.

El analisis politico esta situado en el presente y se dirige a la accién, presente y futura, se sustenta en el

pasado. En la experiencia y conocimientos expresos.

El analisis textual o de contenido o de discurso, apoyado en un texto concreto, recupera las ideas de un
auctor sobre un determinado tépico, es importante relacionar el contenido de un texto con el contexto en
que se da, ello permite agregar elementos de informacién y analisis que favorezcan las respuestas al por
qué se ha abordado tal tema, al como se ha abordado, a la situacidén sociopolitica prevaleciente que le
impulsa a realizar determinados analisis, a enlazar formulas comparativas que nos permitan valorar las
similitudes y diferencias con otros auctores, las ventajas y desventajas del método que usan. La biografia
del auctor, las condiciones sociales en que ocurre su aportacion, los problemas que se presentan en ese

horizonte histérico-social y las soluciones que presentan.

El analisis coyuntural es una de las expresiones del analisis politico, por su eficacia de respuesta es
atendido y utilizado, sin embargo, encuentra su basamento en los elementos estructurales del objeto que

se estudia.

Saber diferenciar este método de analisis de otros, nos lleva a confirmar constantemente las cuestiones
sobre qué pasa, qué hacer y como hacerlo. Es una constante vinculacién entre el objeto, el sujeto y el

meétodo, expresado de manera clara, sencilla, precisa y logica.

Se recuperan tradiciones de pensamiento que estan establecidas en las cadenas histéricas de lo clasico, lo
moderno y lo contemporaneo. Se contrasta el pasado tradicional con la modernidad, se relacionan los

conceptos y los hechos y asi se puede re-construir la historia en tiempo presente.

Existen varios paradigmas en la historia del pensamiento y del método, en donde la separacion es mas
para los fines de analisis que en un corte absoluto sobre los principios y las orientaciones de sus trabajos,

las propuestas generadas a partir del trabajo de Kuhn, en el analisis de filosofia de la ciencia y su

El contenido de la presente publicacion refleja los puntos de vista del autor, 20
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aplicacion a la historia de la fisica permed a las ciencias sociales y facilité la valoracion de paradigmas

fundamentales como los que destacamos aqui.™

Los paradigmas-base cuyas ideas han forjado el pensamiento politico y social siguen siendo el idealismo,
el realismo y el positivismo. Los otros paradigmas son producto de la discusion, negaciéon y superacion de
estos paradigmas-ideas. El idealismo politico, que incorpora desde Platon, Kant y Hegel como sus auctores
mas representativos, estableciendo un peso determinante en el sujeto frente al objeto de conocimiento. El
realismo politico con auctores tan productivos y sugerentes como Aristételes con su naturalismo genético,
Maquiavelo, Hobbes, Strausss, Morgenthau, Thiago Cintra, Cerroni, Bobboi y Sartori entre otros
pensadores. El Positivismo en sus diversas variedades, desde Comte hasta los tedricos del positivismo
I6gico, como Wittgenstein y Popper que impactan los métodos desde el analisis del lenguaje y el papel
trascendental de las palabras. La corriente marxista, forjada inicialmente por Marx y Engels y desplegada
en la gran diversidad del marxismo por Lenin, Gramsci, Trotsky, Althusser, Poulantzas, Anderson, Laclau,
Mouffe entre muchos otros. El estructural-funcionalismo-sistémico-institucional, un paradigma que agrupa
varios pensadores que tienen cierta coincidencia en la manera en que abordan los aspectos especificos de
la realidad social de los que destacan, Durkheim, Weber, Parsons, Verba, Lasswell, Easton, Lourau entre

muchos mas.

“El impacto del concepto de paradigma en las ciencias sociales, asi como la posibilidad de valorar los procesos de cambio, ruptura o revolucion,
en las ciencias y su normalizacién, fue logrado a partir del trabajo de Thomas S. Kuhn, La estructura de las revoluciones cientificas (FCE,
México, 1993, (Breviarios 213), 299 pp.).
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El paradigma contractualista de gran tradicion en los estudios del estado sigue vigente, al valorar el pacto o
acuerdo explicito o tacito entre la sociedad y el poder organizado, destacan, Hobbes, Locke, Montesquieu,
Rousseau, Rawls entre multiples pensadores, este paradigma esta vinculado al pensamiento democratico y
juridico en donde se afirman las ideas de Pericles, Polibio, Kelsen, Jellinek, Heller, Rousseau y casi todos
los pensadores politicos contemporaneos. El paradigma conformado por /a teoria critica, una reformulacion
que abreva en Hegel, Marx, Nietzsche y Freud y que logra captar la atencion analitica de auctores como
Adorno, Horkheimer, Marcuse, Arendt, Fromm, Foucault, Habermas, Honneth, Zizek y muchos mas que

han impactado el modelo biopolitico en boga en las voces de Agamben, Esposito y otros.

El cuadro anterior, registra los paradigmas mas empleados en la ciencia politica, que tienen resonancia en
las ciencias sociales en general, son los elementos fundamentales, con autores representativos, que
facilitan el analisis y la reflexion de diversos tépicos en una clave metodoldgica, que tienen resonancia

contemporanea y que, en muchos de los casos estan vinculados y so6lo separados por cuestion de analisis.

Como podemos observar, el pluriverso de ideas que las ciencias sociales han desarrollado obliga a una
revision metodoldgica de las obras fundamentales de los auctores mencionados en esta investigacion y que

habremos de registrar en otros trabajos-ensayos posteriores, con el fin de tejer la larga tela de analisis

El contenido de la presente publicacion refleja los puntos de vista del autor, 22
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metodoldgico de los sujetos y objetos de conocimiento, que nos han legado y que nos obligan a tener

presentes en los avances contemporaneos de las ciencias sociales en su conjunto.
12.

Los objetos de estudio y los métodos que los acompafian —fundamentales para el discurso cientifico—

atienden de origen y relacionalmente:

* Individuo, sociedad y estado, en movimientos. La politica en si.

» Elites, estratos y clases sociales.

* Poder e instituciones politicas.

* Estado y sus elementos basicos de territorio, gobierno y pueblo con valores.
* Sistema politico nacional e internacional, componentes y relaciones.

* Estructuras sociales, politicas, culturales, econémicas, militares.

* Desarrollo politico, campos sociales en cambio y procesos de modernizacion.

* Ideas, discursos y proyectos politicos, constitucionales o reformistas.

Estas expresiones en donde un solo objeto de estudio otorgaba la cientificidad de una disciplina, se han
modificado, por ejemplo, la ciencia politica hoy asume como sus objetos de estudio a la politica, el poder y
el Estado, asi como todos aquellos aspectos vinculados a cada uno de ellos. Un enfoque metodoldgico ha
tenido amplia aceptaciéon, la teoria de sistemas que ha agregado un relativamente nuevo objeto de
conocimiento, el estudio del sistema politico y sus comparaciones. Desde luego, no podemos aceptar un
solo método, o el método, pues la amplitud y variedad de los métodos en ciencia politica y su aplicacion a
los objetos de conocimiento e interés, muestran las dificultades de cerrar lo que el pluralismo académico e

intelectual ha arrojado ya en el ambito de las ciencias sociales.

En algunos ambitos del realismo politico, sus objetos de estudio han evolucionado sin perder el semblante
original, como es el caso del estudio clasico del Estado, o de las observaciones y avances que las
cuestiones del derecho han resurgido en la revision de la teoria de sistemas impulsadas por los avances
tecnoldgicos y su impacto globalizador o bien de fendmenos concernientes a la seguridad nacional, a los
derechos humanos o a los diversos grupos y movimientos antisistemas, o de eventuales acciones de

conflicto internacional o de terrorismo, obligan a realizar analisis de caracter urgente.

Esta situacion de urgencia muestra que en términos generales no siempre existe disponible para todo el
publico la informacién relevante, por lo que el analisis periodistico, de medios de comunicacién o redes
sociales impacta el mundo de la informacion politica, pero no necesariamente el del conocimiento de la

politica que encuentra un sustento clave en la academia, aunque los productos que genera no siempre

El contenido de la presente publicacion refleja los puntos de vista del autor, 23
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responden a la necesidad demandante, pues son mas bien lentos 0 con un retraso que se explica con base

a la tardia difusion que tienen sus estudios y avances.

El analisis de coyuntura deviene una herramienta de método que permite generar productos adecuados
para conocer estos eventos, y para explorar cursos de accion viables para cada actor social y politico que
interviene en la realidad contemporanea. Esta investigacion ha dado prioridad, en su mapeo conceptual y
metodoldgico, en su alegato argumentativo, a ciertos elementos que permitan acceder al conocimiento
estructural y a la configuracion de analisis coyuntural, con el fin de integrar un saber politico que contribuya

al diagndstico y conocimiento de la realidad social y politica en que vivimos.
13.

Hay una necesaria revision conceptual, del uso de las ideas y de sus alcances. En donde los hechos, datos

y fendmenos se articulan en una realidad politica y social variable.

El concepto, que se mueve de un dado a un dandose'®, es una sintesis de multiples determinaciones que
debe esclarecerse analiticamente, esto es, dividir en partes el todo. E/ arbol de Porfirio permite recuperar
desde las palabras a la filosofia los conceptos aristotélicos, su forma y contenido en forma sistematica y
esquematica. Se vincula la reflexion desde la filosofia del lenguaje en su divisidon sintactica, semantica y

pragmatica, esto es en su ubicacion estructural, sus significados y sus usos.

El concepto es el instrumento central en el analisis social y politico, es el laboratorio de las ciencias
sociales que facilita la interaccion entre lo cuantitativo y lo cualitativo. Permite construir y reconstruir el
mundo. Todo concepto se inscribe en una constelacion o familia de palabras que van dando cuenta de la

teoria misma. Ello establece esa historicidad del sujeto y del objeto de conocimiento®.

El proceso historico otorga cierto basamento explicativo y comprensivo, cuya teleologia es modificada y sus
medios son superados constantemente. Hay procesos ideoldgicos de fetichizacion y alienacién que
propician una ontologizacion que limita. La falta de claridad, la limitada teoria, obnubila la razén y afecta la

vision de los fendmenos de la realidad.

s Hugo Zemelman atiende esta formulacion del concepto concreto con clara reminiscencia hegeliana-marxista, en la mayoria de los textos que
conforman su obra. Vid Sujeto: existencia y potencia; Historia y politica en el conocimiento y Problemas antropolégicos y utopicos del
conocimiento.

16 Aqui se establece la historicidad como una temporalidad y espacialidad determinadas, la reflexion encuentra en Walter Benjamin y sus Tesis
sobre la historia, Max Horkheimer en Teoria tradicional y teoria critica y con Theodor W. Adorno en Dialéctica de la llustracion, los
significantes mas conspicuos de este tipo de analisis, metodologia y propuestas tedricas.
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La relacionalidad entre la historia y la politica genera cierta interdependencia que, al analizar los actos

politicos, nos lleva a establecer el registro de ciertos momentos, mediaciones en el conocimiento de la

realidad misma, que se muestran en toda relacién de poder’’.

1.

Primer momento. En la relacién de A y B, siendo A y B dos sujetos de poder, A intenta ejercer poder
sobre B o también A asume que tiene o posee poder sobre B. Aqui se inicia la relacion dinamica
entre ambos sujetos, A muestra su posicion, que manifiesta con su accioén, que pretende ejercer
poder. Lo cual conlleva un proceso de definicion o determinacion, del sujeto y de coémo busca
gjercer el poder sobre B y de qué busca o pretende lograr de y en B.

Segundo momento. B responde al impulso de A, si acepta la situacion de poder, entonces se ha
establecido una relacion que constituye una relacién de poder y, que puede generar posteriormente,
un dominio claro de A sobre B, pero si B no acepta la posibilidad de que A ejerza poder sobre él, por
lo tanto él establece un contrapoder, que se enfrenta al intento de A y asi, por lo pronto, B es quien
logra ejercer poder sobre A, pues al enfrentar y contrarrestar o detener la intencion o accién de A,
ha logrado establecer un poder de resistencia, que al invalidar el objetivo de A, entonces en
consecuencia y por la propia dinamica de la relacion de poder, B ejerce poder sobre él, sobre A. Es
asi como surge una interaccion que constituye una relacién de poder de facto, o una relacién de
dominio, puesto que, en principio, alguien ejerce poder sobre alguien, un uno contra otro.

Tercer momento. Se establece una relacién de poder en donde intervienen todos los elementos
necesarios para hacer que, conforme a la intencidon potencial o en acto, sefialada en el primer
momento se realice el fin de A o bien, que predomine la respuesta de B, segun lo descrito en el
segundo momento, lo cual genera también un dialogo de poder, en donde la accién del sujeto A o B,
se muestran con su discurso o con los actos que promueven para lograr finalmente en la intencion
de A o en la defensa de B, tener o ejercer poder de uno sobre otro. Si se abandona por A la
situacion, por falta de interés o por otras acciones postergadas, en la practica ha triunfado B.

Cuarto momento, una serie de acciones directas o indirectas, fintas o juegos de sombra de A sobre
B, defensas equitativas, tipo reaccién fisica en la confrontacion de fuerzas o de las leyes de
combate descritas por Clausewitz'®, nos permiten observar el establecimiento claro de las
estrategias de ataque y o defensa, que emplean los sujetos de poder, para nuestro caso, A o B.
Como corolario, se amplia el esfuerzo estratégico para lograr el fin de establecer una relacién de
poder, conforme a la cantidad o cualidad de los elementos que se usan, desde la voz, los gestos o

golpes hasta las batallas con las armas mas simples o sofisticadas. Es un continuum de acciones,

17

Esta reflexion sobre la vinculaciéon entre la historia y la politica y su forma de conocer y reconocer el acto politico, se encuentra ampliamente

desarrollado en el libro Poder y seguridad nacional, pp. 93-100
'8 Clausewitz, Karl von, De la guerra, 22. Ed. Ed. Diégenes, 1977, México 180 pp. O De la guerra (edicion abreviada, est. De Bernard Brodie),
Tecnos, Espafa, 2009, 531 pp.
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las mas de las veces propician una escalada de violencia, dependiendo del interés por el fin y de los
medios de poder en juego, mas violencia o mas persuasion, consenso o conflicto, segtin el deseo, la
necesidad o el interés. Es la lucha encarnizada, lo politico concreto, como una respuesta especifica
o particular que va construyendo o complejizando la relacion de poder. Intervienen instituciones o
sus representantes, los interesados en ganar para su causa, legal o no, el premio, el poder mismo.
El campo o la arena de lucha se amplia como un reflejo de la escalada misma, generando nuevas

relaciones de poder que se concatenan entre si y obviamente, modifican la relacion de poder inicial.

De esta manera, la relaciéon de poder, en el pensar, decir o hacer establecidas en un inicio, estan en una
gran movilidad, que cuando se ha definido la relacion de poder, considerando incluso previamente una
condicién de jure por el marco institucional (de poder mismo también) ya sea por una constitucion politica
(suma de relaciones de poder) y demas derivados o por una situacién de facto, una imposicion de fuerza,

un poder desnudo, con poca legitimidad, deviene en una relaciéon de dominio.

Es decir, la relacion de dominio es una relacidon de poder, ya determinada, ya definida, y establecida o

instituida por la fuerza de los hechos o en forma institucional por la fuerza de ley."

Aqui intervienen principios juridicos, que expresan relaciones de poder, como el de legalidad, solo se
puede hacer (ejercer o tener poder) aquello que la norma sefiala como atribucion o competencia; el
principio de legitimidad, relaciéon de poder mas general, respecto a la ley y a los demas, los otros, el sujeto
puede hacer lo que no le esta prohibido por la ley. La fuerza que rompe estos principios, es abuso, pero
también deja de ser un poder legal o institucional para devenir un poder de facto. El peso de la realidad en
su expresion costumbrista como fuente del derecho, se recupera en la dinamica de la norma y en la idea
del Estado de Derecho. Hay multiples principios que, con la experiencia y costumbres, el estudio, van

generando una Doctrina juridica o de poder.

Como proceso, el enfoque de poder relacional, tiende a observar, en una dialéctica plena, cémo el sujeto
puede construir, desde un poder personal, individual, el poder social o el poder nacional. Cada mediacion
en el tiempo, le lleva a ocupar o a controlar al que ocupa, el poder que representa en una situacion
especifica de relaciones de poder, en una relacion de dominio establecida. Desde luego, forjada
momentaneamente, pues el proceso de las relaciones de poder, posee su propia dinamica, es una
dialéctica politica con mucha movilidad, lo que implica observar de una relacion de poder, de las posiciones

que los sujetos tienen en ella, las multiples posibilidades, opciones o rutas, grados e intensidades, en que

'9 Esta idea abordada y desarrollada por Jacques Derrida, favorece el analisis del método deconstructivo y su aplicacién concreta en el nombre (de
Walter Benjamin) y de la politica, a partir de elementos juridicos que provienen de Kant a nuestros dias, vid Derrida, Jacques, Fuerza de ley, el
<fundamento mistico> de la autoridad, Tecnos, Madrid, 2002, 151 pp.
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el poder se ejerce. Son los modos del poder, que engarzados a tipologias de gobierno, a veces esclarecen

una relacion de poder tipica, pero también encubren en conceptos lo real de su ejercicio.

Es un transito que acumula tensiones, del individuo a la nacién, pasando por las formas y mecanismos
institucionales y de socializacién, las relaciones que acumulan poder, experiencia y generan saber politico.

Volvemos pues a la reflexion de lo politico y la politica.

Cuando se rompe una relacion de dominio establecida, significa que hemos vuelto a una relacién de poder,
a la cuestion originaria, que busca recomponer, modificar o cambiar la relacion situacional, y puede cambiar
los papeles que los sujetos desempefian, sus posiciones son modificadas o sustituidas por otros,

incluyéndolos a ellos.

Podriamos encontrar ejemplos en las alternancias de gobiernos, los cambios de liderazgos en grupos,
partidos, sindicatos; la modificacion de los mandos en grupos de facto o bien una especie contractualista de
retorno del estado social y politico, al anterior e imaginario estado de naturaleza, o bien del infierno actual
al paraiso del edén.?° En lo individual, es un retroceso del individuo a un estado de desarrollo previo,
actitudes seniles que conducen a una posicién de infante; adultos que cometen actos caprichosos cual
adolescentes o infantes. En fin son situaciones imaginarias, reales o simbdlicas que nos permiten ilustrar

los cambios de una relacion de poder a una relacion de dominio y viceversa.

Entonces, partimos y valoramos una idea del poder, relacional en si y para si, en donde el poder deviene
poder politico que, a su vez, se muestra en los fines discursivos o teéricos que nos atafien, como poder

nacional.

Este poder nacional sustenta un trabajo de reflexién analitica que propicia el establecimiento de campos de
poder, de accién, de saber, de intervencion, campos de analisis, de fuerzas, que se separan del todo, el
poder nacional, con el fin de determinar sus expresiones, sus estructuras, ya sean en su modalidad politica,
economica, psico-social y militar, estableciendo asi sus necesarios fundamentos, los factores que inciden,
los componentes o actores que lo integran, los 6rganos y funciones que le dan movilidad, los indicadores
que permiten compararlo, el modelo politico especifico, asi como la evaluacion y el fortalecimiento que se

demanda.?’

E| contractualismo es la formula politica imaginaria que permite ubicar, comparativamente con el antes y el después, el origen del Estado moderno
y de sus caracteristicas distintivas. Es la entrega de una parte individual acordada entre los individuos de una comunidad, para constituir un nuevo
todo, que suma y articula, las voluntades, las libertades, para asegurar al individuo, su propiedad, su seguridad, su vida misma en forma colectiva y,
asi, poder alcanzar los fines en sociedad, que de manera individual, sola y aislada, no podria lograr jamas. Sus representantes basicos son Hobbes,
Locke, Rousseau y Montesquieu.

' La corriente realista que apuntala este enfoque encuentra sus referencias en Maquiavelo, Morgenthau y Thiago Cintra.
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14.

¢, Desde dénde se mira la coyuntura politica? Cuales son sus elementos espacio-temporales. ¢ Cual es su
tiempo, su alcance, su significado y sentido? La coyuntura politica surge y vive en el tiempo corto, que
puede ser de un afo, algunos meses, ciertos dias y determinadas horas. Es un continuum de actores y de
factores interrelacionados, constantes, variables. Viene de la ruptura del tiempo largo, de lo que la Escuela
de los Annales establecié como estructuras econémicas, sociales o politicas y le dio la fuerza y el peso de
la historia, de la ubicacién de un sujeto revolucionario conforme a una metodologia marxista.?? En donde la
estructura y la coyuntura establecer la determinacion de la estrategia y la tactica operativa. De la accion
politica misma. En donde el tiempo es la variable factorial de los actores, ya fuera una mirada sexenal o
una perspectiva generacional, de 20 a 25 afnos, tiempo suficiente para establecer y fortalecer un proyecto
politico, en el corto y el largo plazos, en instituciones o territorios de interés. Desde luego que también
aplica de manera retrospectiva, una mirada derridiana sobre la de-construccién del sujeto u objeto de

conocimientos.

Antes de caracterizar lo que es un analisis de coyuntura, debemos deconstruir ambos conceptos —analisis y

coyuntura—y asi articular lo que es un analisis de coyuntura.

Un analisis, en sentido amplio, es la descomposicion de un todo en partes para poder estudiar su

estructura, sistemas operativos, funciones, etc.

La coyuntura es un lapso de tiempo breve, corto, ya sean horas, dias, meses 0 un afo, inscrito en un
proceso histérico amplio, largo, de una sociedad. En este tiempo se articulan una serie de acontecimientos

que le dan sentido a una situacion, y que pueden indicarnos un cambio o transformacién de la realidad.

Y el analisis de coyuntura es un conjunto de herramientas metodolégicas que se concentran en el estudio
de los actores sociales y sus relaciones en un momento dado. De los hechos totales del mundo, selecciona

aquellos que considera relevantes y de éstos establece el acontecimiento.

Para tener una vision completa de los actores y la forma en que se relacionan, es necesario partir de una
vision del conjunto de la realidad social. Por esto comenzamos afirmando que la realidad es una
construccion social, conformada por la actividad de hombres y mujeres organizados (sujetos sociales). Esta

realidad depende de las condiciones en que se desarrollan y relacionan los sujetos sociales.

2 Desde luego que los trabajos de Marx y los marxistas entran en esta constelacion metodolégica, con sus diferencias en interpretaciones y
aplicaciones, los textos clasicos de la Introduccién del 57, de los Manuscritos econémico-filoséficos, la ideologia alemana y el capital en la
construccion del concepto de mercancia, asi como los de Lowy, Michel (et.al.) Sobre el método marxista, Grijalbo, México, 1973, 226 pp., Schaff,
Adam, Lenguaje y conocimiento, Grijalbo, México, 1984, 269 pp. Vale considerar el impacto en el método marxista que tuvo la globalizacion, la
caida del Muro de Berlin y la disolucion de la exURSS. Por otro lado, la corriente de los Annales, fundada en 1929 por Lucien Febvre, Marc Bloch y
continuada por Fernand Braudel entre otros mas auctores historiadores, impulsa la investigacion histérica atendiendo los problemas a resolver o las
preguntas a solucionar, ampliando las evidencias mas allad de las fuentes escritas a productos de trabajo (hoz), arquitectura (edificios, pasajes,
casas), moda (vestido), accesorios (joyas) o musicales (violin), que amplian el analisis historico en sus estructuras y procesos, mas que el
acontecimiento politico fundado en el individuo, Vid de Febvre, Combates por la historia.
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La "coyuntura", y como consecuencia el "analisis de coyuntura", han ganado simultanea vy

consecuentemente popularidad y ambigledad crecientes en su significado.

El lenguaje comun la asimila al presente, algunos analistas de la realidad social la identifican con el suceso
actual mas inmediato, espectacular y significativo y, otros mas, como el comportamiento mas reciente de

algunas variables econdmicas, politicas o sociales importantes.
15.

El analisis de coyuntura —aunque no siempre se haya denominado en esta forma— tiene raices mas
profundas, vinculadas a la ciencia de la historia y a la practica politica. De la primera le viene la necesidad
de determinar el corte y construir la periodizacion a fin de transformar una serie de hechos infinitos en algo
coherente, con sentido; de la segunda, y en forma no excluyente, le viene su caracter pragmatico y

revolucionario.

El estudio de la coyuntura, considerada desde un ambito histérico-politico, proviene en los ultimos tiempos,
fundamentalmente de la tradicion marxista (El 18 Brumario de Luis Bonaparte) y en especial de los
trabajos de Lenin, Gramsci, Trostky y Mao. Ellos pretenden encontrar la “concordancia” entre el desarrollo

del movimiento material, con el de la voluntad; de la necesidad, con la libertad.

Considerando que estos procesos se condicionan mutuamente, aunque histéricamente existe el predominio
de uno sobre otro, existen ciertos momentos en que la combinacion de ambos conduce a una coyuntura
especial: posible —dadas ciertas condiciones objetivas y una vez desarrolladas ciertas condiciones
subjetivas— se produzcan situaciones especiales: la crisis revolucionaria, el cambio paradigmatico, el corte
social, la ruptura epistemoldgica. Las posibilidades de un cambio real de la situacién de dominacion

existente estaran determinadas por el aprovechamiento inteligente de ambas condiciones.

Es una respuesta ante la necesidad de un analisis de la realidad actual en los que no surja en forma
apremiante el descubrimiento del instante previo a la revolucién. Los mas discutidos analisis de Marx sobre
el paso del feudalismo al capitalismo sirvieron de mal modelo para el analisis del presente. Por otras
razones diversas, tampoco sirvieron mucho los esquemas derivados de los analisis sobre la Comuna, la
lucha de clases en Francia, etc. La disolucion de la URSS, fue un punto central en la devaluacion del
método de analisis marxista y la ruptura de una supuesta exclusividad de emplear el método de analisis
coyuntural, en América Latina, en Asia y Africa tuvo sus caidas también, pero se mantiene vigente, como

un elemento de vinculacién entre la teoria y la praxis®.

2 vid Perry Anderson, Tras las huellas del materialismo histérico, 22 ed., Siglo XXI, Espafia, 2013, 143 pp.
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Asi, se amplia su alcance de insercion y accion politica, por un analisis politico y objetivo de la propia
realidad, cadtica, profunda, compleja, con multiples actores y factores, que confluyen en una situacién que

tiende a conjugarse en la coyuntura, lo coyuntural.

En el proceso de analisis e investigacion, se vuelve necesario recurrir en forma sistematica a los datos de
campo y de periédicos y revistas como fuente principal de informacién y, paralelamente, buscar las técnicas
que permitan recolectar, almacenar y presentar la informacion que se requiere para el analisis. La situacion
se complica ante el impacto globalizador (amplitud) a y de los distintos medios de comunicacion y redes
sociales (globales, nacionales y locales), que demandan respuestas inmediatas, en un tiempo real y actual.

Que impactan el uso y alcance de nuestros conceptos y analisis®*.

El supuesto marxista de la base econdmica como determinante de la estructura politica, social e ideoldgica,
permea el analisis de coyuntura. Sin embargo, la vision de trabajos de comunidad, apoyados por la iglesia
(Teologia de la Liberacion, comunidades eclesiales de base, EZLN), sindicatos, circulos académicos
vinculados a organizaciones sociales, partidos politicos, movimientos revolucionarios o sociales, asi como
formas de independencia y autonomia, fundadas en practicas concretas, permitié que el analisis coyuntural,
de accién inmediata y directa, fuese una herramienta fundamental y motivadora, para dotar de cientificidad,
objetividad y accion racional, a ciertas acciones, tareas y presupuestos, que fueron perdiendo peso
conforme se iban reconociendo los resultados del “socialismo realmente existente” y las dificultades,
contradicciones y abusos sobre la libertad, la igualdad y el desarrollo nacional, asi como en la violacion de

los derechos humanos.

En el avance de un instrumento basico de analisis, de una herramienta metodoldgica, de una técnica como
lo es el analisis de coyuntura, es importante tener una visibn amplia de la naturaleza humana, de sus
relaciones y de la forma en que adquiere y genera su vision del mundo. De sus necesidades, intereses y
deseos. De su pasion. Mirar lo que dice, hace y piensa. Derivar y deducir pensamientos y acciones. Prever

y no solo proveer. No adivinar. En suma, del animal politico que somos.

La pedagogia de la politica demanda capacidad analitica y herramientas de analisis, técnicas efectivas,
para la accién politica. Es un tema complejo de articular la teoria y la practica politicas, asociado a la idea
weberiana de la accién social en el politico y el cientifico. La reflexion parece oponerse a la accién. Son
campos diferenciados que se nutren y, a la vez, se alejan, por el tipo de recursos que requieren, por el tipo

de sujetos y objetos que se relacionan entre si.

Cuando predomina el pensar frente al actuar, sobre todo en lo politico, entramos de lleno a la relacién entre

el poder y el saber. Es el saber politico o el politico que sabe, lo que aguijonea los ambitos al interior, en

* Vid, Jaime Osorio. El Analisis de Coyuntura, Ediciones Cidamo, México, 1987. Se inscribe en la tradicion marxista clasica y expresa la rica
experiencia alcanzada por el Centro de Informacién, Documentacion y Analisis del Movimiento Obrero Latinoamericano CIDAMO.
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sus relaciones exteriores y sus particulares vinculos entre el que piensa y el que hace, siendo el pensar

una forma particular de accion.
16.

De las disciplinas sociales, la de mayor tradicion es la Historia, de la que han derivado, la Economia, la
Sociologia y la Ciencia Politica, mas recientemente el Psicoanalisis. De los extremos que la raiz provoca en
la Filosofia, que establecié inicialmente los problemas de la vida en sociedad, a los que el psicoanalisis ha
develado, de la vida individual y social hacia dentro y fuera, hemos encontrado la ética, la psicologia, las
relaciones internacionales, como ramas estratégicas que nutren el tronco del conocimiento humano, sobre

todo en lo politico y lo social.

El siguiente cuadro logra mostrar las relaciones desde la figura del animal politico (zoon politikon), los
elementos cientificos que se vinculan a las diversas posiciones y arraigo de cuestiones representativas, en

una amplia linea del tiempo.

Evolucion de la Politica Relacional

Creencias, mitos, radiciones, dogmas,

prejuicios, mobivos, razones, esperanza,

Crear, inventar, construir

Ciencias
ficcion, utopia, Accidn: intencidn, 200N e
voluntad, decisién POLITIKON Historiay  Sociedad
jr’_
Tenguae M:;'; “:f‘F":“ Orgenizacion,

Ideologias-doctrinas, teorfas

Acuerdosiconflictos Deseos Prospectva
Formas de dominacion

Poder-democracia POLITICA
Sujeto (amo, esclavo, siervo, subdito, Gobemarte Gobemado
Ciudadano, persona) Paises Pueblos

Naturaleza
Razon Dice, Hace, Piensa

Humana

Lugar
Necesidades l Tiempo
Intereses Pasado, Presente, Futuro

Unadad total, Formas de dominio
Interés Formas politicas

Artes, oficios, técnica-tecnologia,

comunidad, asociacion

. - Separacidn intereses, conflictos
PoliticaPractica, instituciones. Anilisis
Obra estética Bellas artes: Poética, RAZON
Poesia, Psicoanalisis, Literatura, cultura. DEESTADO \
Intema
Rebgi6 F deEstad 9
SI3 | pmmatin, || panca {1
Moralidad Insttuciones
Lo piblico/privado Accién de gobiemo
Ejército, pokicia Pazigquerra
SEGURIDAD Amas
NACIONAL Organizacion politca
Lapaz La guema .(Iocales_'nagon)al <
A intemacionales)
prmad | Ao Admon_PiblicaEjecutivo,
. x ARATOND Legislativo, Judicial)
- Estados concretos
ESTADO O DEL MODELO Laluchapolitica
POLITICO
fuente: flabotadén propia
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Como podemos observar, la racionalidad de la politica, la expresion de fines y medios, requiere de las
diversas disciplinas que se han separado del tronco fundamental que es la filosofia, de los griegos a
nuestros dias, de los topicos enlazados a la historia universal en las practicas cotidianas de los individuos y
las sociedades, de las organizaciones e instituciones sociales y politicas que ha creado. Las distintas artes
y ciencias han contribuido con su mirada critica a construir la idea del mundo. El pensamiento, la accion y

el decir se posicionan como los elementos basicos para explicar y comprender lo que el mundo es.
17.

En una metodologia que enfatiza el analisis politico, abordamos el modelo relacional de poder o del
enfoque de poder relacional, se parte de un Uno que es el yo y luego viene su aproximacion, el movimiento,
de como se relaciona con el Ofro, qué elementos distintivos se emplean, discursos, gestos, expresiones,
pretextos, instrumentos, mecanismos, eventos que haran posible el acontecimiento del poder, donde e/
tercero no siempre es visible, el autor o fundamento, el deseo o el interés, la necesidad o la intencién que

provoca la accién de poder.

Es un hecho que existen cambios que afectan la relacion de poder, en donde la intencién y la accion o la
potencia de la relacién, provocan circunstancias que afectan la situacién del sujeto, que pueden mover
fortaleciendo o disminuyendo el poder en su posicién. Y en ultima instancia en su relacién de poder o de

dominio.

Esto es, el impacto no sélo se da en los sujetos especificos, sino en la relacién y por la relaciéon que
impacta a ambos sujetos. Lo que provoca una serie continua y encadenada de multiples acciones. Las que
en ocasiones resultan dificil de prever y de seguir para el propio sujeto de poder que inicio la relacion. Que
puede modificar la situacion y la posicion del sujeto, desde luego, por ello la relacion de poder debe
conceptualizarse en un marco establecido, en una teoria del poder, donde lo politico y la politica juegan un

papel relevante.

Es importante atender cuando se vuelve una accion un acto politico, 0 como pasar del poder politico al
poder nacional, de la lucha individual a la guerra entre estados. En los aspectos del dialogo, del saber
politico y de la propia historia observamos este proceso de construcciéon. En la politica practica se busca
crear el resultado, se construye el objeto sobre el que trabaja, es propiamente el acto politico mismo. De tal
forma que no hay descubrimiento politico sino un objeto producido, contingente. Hay una retroalimentacion
al construir o modificar el objeto en el que se trabaja y, a su vez, un acrecentamiento en el saber del que lo

hace.

Cabe destacar que el acto politico, con sujetos y relaciones, es lo uno, pero no lo unico, requiere lo otro. Es

lo unitario como totalidad pero no totalitario como unica version, ni mucho menos absoluto. Es la
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oportunidad de vislumbrar la alteridad. El acto politico es irrepetible y pedagdgicamente universal; al ser
determinado es ubicable, pero resbaladizo, ya que posee una dialéctica que lo establece, lo dinamiza y lo
supera, de ahi su necesidad critica. Es también concreto, individual, como unidad que sintetiza multiples
expresiones, pero con una repercusion social y trascendente. Es una manifestacion claramente practica,

pero con una carga tedrica, fundamental y motivacional.

En la dinamica del movimiento y el cambio, en el sujeto de poder como animal politico, se expresan los
rasgos de la primera y segunda naturalezas humanas®, debemos recuperar este flujo continuo de
informacion y establecer los principios basicos y las causas, en un proceso mental que posibilite un
conocimiento verdadero. Extensivamente, los aspectos que constituyen la relacion que existe en un saber

politico en el sujeto de poder.

Anotemos brevemente que el acto politico conlleva una voluntad de hacer y de saber, existe en cada
movimiento del sujeto de poder, en donde el discurso que construye permite seguirle y aprehenderle,
generar acontecimientos significativos que dan sentido a su accién politica, como sujeto participante de una
relacion de poder. Dicha relacién obliga a ubicar en el espacio la existencia del sujeto, a mirar el tiempo

para conocer su pasado, comprender el presente y construir su futuro.

Conscientes de que la realidad del poder es amplia, diversa y compleja, y que sus relaciones lo inscriben
en registros que demandan una plena observacion del despliegue en acto, que ello complica una
aprehensién completa y total, por lo que debemos recuperar los hitos, como acontecimientos significativos.
Recurrimos a reflexiones mediadoras y momentaneas, en figuras y metaforas para ensayar aproximaciones

de entendimiento.?®
18.

Desde la teoria y la practica, desde la epistemologia y la metodologia, es menester recuperar los esfuerzos
precedentes, los que han logrado generar proyectos politicos e intelectuales, los que han culminado en
instituciones o que han revolucionado el pensamiento mismo. Es un desfile especifico de pensadores y
actores. Muchos mas de los que puede uno aprehender en una vida. Lo selectivo esta concatenado con la
vision historica y enciclopédica del saber humano. Qué queremos, nos lleva a un legado determinado de

pensamiento, de paradigmas antiguos y vigentes, de la renovaciéon del saber politico.

®a primera naturaleza tiene que ver con la animalidad del sujeto, como parte de la naturaleza misma, la segunda naturaleza se vincula a la
politicidad, a ese esfuerzo de cultura, de informacién y formacion, de educacion y socializacién familiar, social, laboral e institucional. En el caso del
animal politico, sustentamos la tesis de que A mayor animalidad menor politicidad y viceversa.

% paul Ricoeur, ha dado un énfasis a la palabra, utilizando el peso de la metafora para explicar fendmenos cotidianos y trascendentes, asi la

retérica de la metafora considera la palabra como unidad de referencia. La metafora se clasifica entre las figuras de discurso que consta de una
sola palabra y se define como tropo por semejanza; en cuanto figura, consiste en un desplazamiento y en una ampliacién del sentido de las
palabras; su explicacion atafie a una teoria de la sustitucién, vid Ricoeur, Paul, La metafora viva, 22. ed. Ed. Trotta-Ediciones Cristiandad, Trad.
Agustin Neira, c1975, 2001, 434 pp.
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La lectura de los clasicos, mas alla del placer y el saber que generan, es una tarea impostergable e
inalienable en todo momento. Son los auctores ejemplares y paradigmaticos de la teoria y la practica de su
tiempo. Han buscado aproximaciones y respuestas a preguntas que conciernen tanto a la naturaleza

humana como a su condicidon humana, tanto a su primera naturaleza como a su segunda naturaleza.

Una aproximacién a estos auctores, una necesaria vision enciclopédica permite distinguir las semejanzas y
diferencias, apuntalarlas en la construccion del propio discurso, establecer los principios de la critica a partir

de lo que falta o lo que sobra.?’

Hemos registrado mas arriba la relevancia del objeto de estudio, los diversos métodos empleados por los
auctores clasicos en el pensamiento politico y social. La reformulaciéon y uso de las herramientas que nos
han legado deben ser adaptados a la realidad que analizamos, donde los conceptos, la jerga linglistica y
técnica que emplean nos muestran lo que ellos observaron como relevante y que ameritaba explicar y
comprender. Si bien los problemas y la busqueda de la verdad son hijos de su tiempo, la impronta
hegeliana del pensar y los hechos de la realidad —el buho de Minerva levanta el vuelo al caer el alba—
marca esa diferencia espacio-temporal, el analisis debe acortarlos, debe acercarlos con el fin de que la
propia dinamica del fendbmeno no agota la realidad o circunstancias que le rodean y que permite su

explicacién concreta.

Esta constelacion de pensadores seleccionados, no total, no absoluta, pero si representativa de los
paradigmas que han estado y estan vigentes en el pensar y hacer occidental, no es mas que la expresion
de ese saber politico necesario, enciclopédico, que debemos aprovechar para dar cuenta con la mayor

verdad posible del acto, hecho, fendmeno en analisis.

Esta cuestidon del saber politico, no culterana y si enciclopédica, nos lleva a no pretender descubrir el hilo
negro en las ciencias sociales, a recuperar el trabajo realizado por otros, a dar ese paso en la acumulacion

y desarrollo del conocimiento cientifico de la sociedad y de la politica.

Lo mismo puede ser aplicado a cada objeto de conocimiento de la realidad social, a cada método que
emplea cada sujeto que pretende conocerla, explicarla, comprenderla y transformarla. La lectoescritura es

un esfuerzo en esa ruta del saber politico.

7 Los nombres y trabajos de Platon y Aristoteles estan presentes desde el inicio de la vision occidental, apoyados por muchos mas, que logran
nutrir el avance y desarrollo de la historia de la humanidad. Los presocraticos, Homero, Hesiodo, Tucidides, Séneca, Cicerén, San Agustin, Santo
Tomas, Maquiavelo, Hobbes, Bodino, Spinoza, Locke, Hume, Kant, Hegel, Clausewitz, Montesquieu, Rousseau, Marx, Nietzsche, Weber, Freud,
Lenin, Gramsci, Heller, Kelsen, Morgenthau, Arendt, Aron, Berlin, Bloch, Durkheim, Foucault, Lacan, Burdeau, Duverger, Mills, Easton, Parsons,
Canetti, Castoriadis, Friedrich, Horkheimer, Adorno, Marcuse, Chabod, Gadamer, Habermas, Freund, Mariategui, Cardoso, Schmitt, Popper,
Poulantzas, Althusser, Cerroni, Bobbio, Sartori, Anderson, Lipset, Dahl, Lasswell, Huntington, Skinner, Lefort, Quinton, Strauss, Pocock, Giddens,
Luhmann, Derrida, Vallespin, Mouffe, Villoro, Gonzalez Casanova, Cérdova, Lukes, Wallerstein, Laclau, Honneth, Maffesoli, Maestre, Mansfield,
Zemelman, Ranciére, Esposito, Zizék, Agamben, son entre muchos otros pensadores, la constelacion representativa y vigente del pensar politico,
con una gran resonancia en el andlisis de la politica. Son las catedrales de las que se alimentan las iglesias y capillas del mundo actual.
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En otra mirada critica y desde el punto de vista de la cuestién del método, es fundamental recuperar el rigor
adecuado a las disciplinas sociales para lograr la cientificidad requerida y construirla en una idea objetiva,
universal, necesaria y subjetiva, en la manera en que alude Kant alude al tratar las dificultades de la
Metafisica. Es una tarea impostergable a la que habremos de dedicar ciertas reflexiones en futuros trabajos

en concordancia con la presente investigacion.

En la Critica de la razén pura en particular y en las otras dos criticas,”® encontramos procesos relevantes
para atender cuestiones epistemoldgicas y metodolégicas. El uso de determinados procesos en tres
facultades del sujeto que conoce, como las de entender, comprender y conocer, por medio de dos
meétodos, de analisis y de sintesis, de tal forma que al intuir y describir al objeto de conocimiento permita
revelar los elementos que lo constituyen, asi como las relaciones que se establecen entre si, las
posibilidades de su despliegue, en un movimiento de interpretacion, en donde el lenguaje usado debe
expresar, con claridad y precision, cada una de las partes que constituyen dicho objeto, su esencia y el
todo que es y cdmo es, para lograr en una sintesis de multiples determinaciones, construir un concepto que
satisfaga en su totalidad al objeto mismo, que lo muestre en su estatica y dinamica, en lo dado-dandose, en

lo que es y puede ser, en su espacio y tiempo.

El fendbmeno se subjetiva al ser descrito en su esencia y logra alcanzar el limite de la cosa en si, que
deviene para si, para mi y para todos, y logra su objetividad, universalidad, necesidad, verdad y
consistencia, eso es lo que denominados el conocimiento, que por la via de la razén tiende a materializarse
en el concepto, es asi como el sujeto ha logrado aprehender los datos sensibles de la intuiciéon y de las
ideas de origen, hasta lograr emitir juicios, basado en el concepto que ya es o ha logrado, en la articulacion
de ese antes y después de aprehender el objeto, ese a priori y a posteriori del juicio kantiano, en el
conocimiento empirico o imaginario, que da cuenta de lo real simbolizandolo en el concepto, esto ultimo en

una lectura discursiva lacaniana.

El lenguaje, que es el instrumento con el cual el sujeto describe cada paso del proceso de entender,
comprender y conocer, en donde el sujeto se manifiesta y expresa hacia afuera, hacia los otros, en su
visién ostensiva o simbdlica diversa, que busca dar cuenta del objeto en si y para si, que lo hace mio y
logra aprehenderlo para poder compartirlo objetivamente; es la claridad y precision del lenguaje, de la jerga
técnica del saber, fundamental en el proceso de conocimiento, en la relacion del sujeto con el objeto, en la
forma que describe el contenido, en como el fendmeno analizado y expuesto permite penetrar y aprehender

o comprehender la cosa en si, el noumeno mismo, la esencia de la cosa, sus elementos, relaciones y

% E| tratamiento critico que da Kant a las cuestiones de método alcanza el peldafio epistemoldgico y de constitucion de la ciencia misma, seguir su
ruta de trabajo y aplicarla a las ciencias sociales y en particular a la ciencia politica es una tarea compleja que debemos avanzar para lograr el rigor
cientifico deseable, las referencias que consideramos son la Critica del Juicio (Trad. Manuel Garcia Morente, Tecnos, Espafia, 2015, 461 pp.); la
Critica de la razén practica (Trad. J. Rovira Armengol, Losada, Buenos Aires, 1977, 175 pp.) y la Critica de la razén pura (Trad. José del Perojo
y José Rovira Armengol, Losada, Buenos Aires, (2 vols.), 1979, 367+416 pp.)
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despliegues, en el tiempo y el espacio. Es posible asi, desde el trabajo del método, romper la barrera de la

ignorancia, de lo desconocido, reconstruyendo el objeto de conocimiento en forma material en las palabras.
19.

Las teorias politicas, los enfoques y perspectivas epistemoldgicas y metodolégicas que constituyen el
pluriverso politico, son reflexiones que generan aproximaciones de conocimiento de la realidad
sociopolitica, en donde la reflexién, la imaginacién y la capacidad de innovar y crear es una busqueda
incesante, que obliga a una lectura y escritura de la politica, a generar una actitud dialégica y critica entre
los autores y pensadores que han generado las grandes teorias o los paradigmas centrales de reflexion
politica, las teorias intermedias que tienden a explicar fendmenos politicos relevantes y las pequefias
teorias que empiezan y generan el trabajo politico de analisis, en funcidon de su alcance y generalizacion,

de su impacto.

Ello es resultado de los casos y situaciones de analisis, de la coyuntura politica, de los dominios
intelectuales e institucionales, en donde el sujeto de reflexion y accién politica es un objeto también, en
donde el saber y la experiencia se unen para construir los nuevos paradigmas de una disciplina cuya

normalidad esta vinculada al devenir de la humanidad misma.

La aplicacion del saber clasico a los fendmenos o problemas actuales implica una interpretacion y
adaptacion de los marcos conceptuales, de los conceptos que utilizan, de los métodos que aplican en una

continuidad comparativa para dar cuenta del desarrollo social y politico.

El discurso estratégico®® permea alcances y limites de la reflexidn tedrica y practica. Identificarlo, conocerlo

y aplicarlo es una manera de adentrarse a todo acontecimiento politico o social.
20.

., Coémo se aprende a hacer? ;Analisis, politico, coyuntural? La respuesta simple pero no sencilla, es
haciendo. De la misma manera que pensar requiere ejercitar el pensamiento pensando, igual ocurre con
hablar o investigar, dialogando e investigando. Es la légica de ensayo y error que nos permite depurar

nuestras herramientas e instrumentos conceptuales, nuestra reflexion politica.

No partimos de tabula rasa, no vamos de cero al analisis gradual de nuestra sociedad, de las relaciones de
poder en las que nos inscribimos, sino que empleamos el equipaje tedrico y experimental que nos

acompafa, el que vamos integrando y articulando como herramienta de trabajo.

Diversos auctores contemporaneos han trabajado estos problemas tedricos y metodolégicos, muchos de

ellos los hemos considerado en la bibliografia que hemos empleado y seleccionado al final del ensayo. Por

* E| analisis teorico y metodoldgico de lo estratégico se observa en el libro Sobre el discurso estratégico.
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ejemplo, Giovanni Sartori nos ha obsequiado una serie de reflexiones fundamentales para el caso que
observamos. Ha expresado que “no puede haber metodologia sin /ogos, sin un pensamiento habituado a
pensar’ y ante la expansion de la politica, de sus objetos de interés, debemos ser cuidadosos de que lo que
se gana en capacidad extensiva se pierda en precision connotativa, de ahi la necesidad de lo comparable,
en donde el estudio de las cantidades y sus relaciones juegan un papel clave. Al comparar en politica y
demas, lo que se busca es “conseguir ganancias en extension, o en capacidad (subiendo a lo largo en la
escala de abstraccion), sin sufrir pérdidas innecesarias, o irrecuperables, en términos de precision y de

control.”

Sartori recupera algunas ideas que son relevantes en el trabajo epistemoldgico y metodolégico, asi
tenemos que: “Hacemos mas abstracto y mas general un concepto reduciendo sus propiedades o atributos.
Y viceversa, un concepto se hace mas especifico mediante la adicion o el despliegue de calificaciones, es
decir, mediante el aumento de sus atributos o propiedades.” Y acota en su aplicacion operacional:
“Precisamente como los conceptos no son necesariamente variables, tampoco las definiciones son
necesariamente operacionales. El requisito que define un concepto es que se declare su significado,
mientras que a las definiciones operacionales se les pide que indiquen las operaciones mediante las que un
concepto puede ser verificado y, en ultima instancia, medido.” Asi, el anclaje etimolégico, los niveles de
abstraccion y la aplicacion de una logica de forma y contenido, evitan que la Torre de Babel de las ideas,
de las lenguas, de los objetos y los métodos se vuelva un constructo incomprensible, que el sujeto se

pierda en la selva semantica de los conceptos, las teorias y los auctores.*

Una manera practica de aplicar las técnicas a un método de trabajo, es el uso de matrices para recuperar
informacién que se cruza entre dos elementos, por ejemplo entre actores y factores sobre determinado
tema, la expresion de la herramienta FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas) es una
férmula sintética y eficaz de recuperar el estado de un personaje o situacion, en seguida, después de
diagnosticar las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas, es relevante construir un escenario en
donde se especifiquen los cursos de accion y las probabilidades de ocurrencia, tomando en cuenta tres
escenarios, positivo, negativo o neutral. Estas formulaciones tedrico-practicas se describen mas

ampliamente en su aplicacion concreta en la addenda que hemos incorporado al final de esta investigacion.
21.

¢, Por qué hacerlo? Por necesidad, interés o deseo, porque es una demanda de una propuesta académica,

o de accién politica. Porque resolvemos problemas, porque prevemos situaciones. Porque atendemos

% | as referencias anotadas han sido tomadas de la obra de Sartori, Cémo hacer ciencia politica (Taurus, México, 2012, 610 pp.) cuestiones que
se desarrollan con mayor amplitud en sus otros textos, tales como: Aspectos de la democracia (Limusa-Wiley, México, 1965, 475 pp.); Elementos
de teoria politica, (Madrid, Alianza, 1992, 205-224.) y La politica, lé6gica y método en las ciencias sociales, FCE, México, 1987, 336 pp.
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riesgos y amenazas de origen o en su pleno desarrollo. Porque sabemos que los errores de la teoria tienen

costos altos en la practica politica cotidiana.

En atencién al qué hacer metodolégico, proponemos este método de trabajo estratégico que permite
analizar los problemas y buscar las soluciones en un ambito de busqueda de la verdad. Estas ideas surgen
del modelo realista de la politica y se inscriben en una practica cotidiana de analisis de informacién y
elaboracion de cursos de accidon que se registran en el ambito de la politica interior y exterior y en particular

en las veredas estratégicas de la seguridad nacional.

¢, Cudles son nuestras oportunidades estratégicas? Esta es la cuestion que debe orientar el método de
trabajo que analice con eficacia, eficiencia y efectividad los tépicos en conflicto en una situacién social

determinada®’.

* En politica exterior es imposible escapar a la necesidad de un marco conceptual integrador. En
asuntos domésticos, las nuevas iniciativas son definidas por medio del proceso legislativo; las
iniciativas dramaticas pueden ser la Unica forma de lanzar un nuevo programa.

* El uso geopolitico es el enfoque que debe prevalecer, ya que toma en consideracion los requisitos
del equilibrio. Ello debe considerarse en diversos niveles mundial, regional, nacional y local.

* Los trabajos deben impulsar la accion politica, tomando en cuenta el tiempo, comprender que se
arriesga mas esperando, que procediendo.

* El equipo de planeamiento politico, es el sustrato basico en los resultados del método de trabajo,
torna real la fuerza de las ideas, asi como la idea de la democracia impulsa la negociacién, ubicar la
cosa correcta en la situacion conflictiva.

* Elaborar enfoques limitados y enfoques amplios sobre temas especificos, como actividad cotidiana.

* En toda reunién habra que considerar el tema de la creciente incongruencia entre la estrategia y la
posicion de las fuerzas.

* Es un deber insoslayable insistir en la elaboracion previa de estrategias precisas para cada curso de
accion.

* Las decisiones fundamentales rara vez surgen de profundas discusiones. Jamas se realizan
deliberaciones importantes, cuando el cansancio esta presente.

* Nuestras estrategias, concebidas en la superioridad, deben examinarse a la cruda luz de nuestras
realidades. En ellas, se debe recalcar firmeza, paciencia, vision, estabilidad y decision para
conducirnos en los periodos dificiles.

e EE.UU. debia distinguir en los 70's entre tres tipos de peligros para su seguridad: subversién

% El capitulo XI Seguridad nacional, seguridad interior y seguridad publica, de Poder y seguridad nacional, establece una metodologia para
abordar los temas de analisis politico a partir del sujeto de poder.
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interna, ataque extremo por un pais asiatico vecino, y agresion por una potencia nuclear.

* Ningun gobierno puede funcionar sin un minimo de confianza popular.

e Es justo considerar lo absurdo de un plan de actividades carente de documentos que lo
instrumenten.

* La sala de mapas es un lugar ideal de planeamiento. Otorga sentido y aproximacion a los cursos de
accion. Debe regir el planeamiento y la conduccion de una estrategia geopolitica total. En concreto,
necesitamos notas que digan “si usted hace esto, las consecuencias seran éstas”.

* Emplear los intervalos para educarse debe ser parte del proceso de planeacion politica del grupo de
trabajo.

* La revision de la doctrina militar, a fin de capacitarse a tiempo para planificar y defender nuestros
programas de acuerdo a criterios razonados, adoptar nuestra estrategia a nuevas realidades y tratar
de sacar el debate publico de la esfera emocional, es un ejercicio en donde se concentra la lucha
politica concreta.

* Como método de trabajo, el principio del encadenamiento, relacionado con el eslabén mas débil,
permite encadenar deliberadamente en una negociacién dos objetivos separados o en la realidad
interdependiente cuando una potencia actua, hay consecuencias que rebasan el asunto o region
inmediatamente involucrados.

* El raciocinio de un punto de vista estratégico y geopolitico brinda mayores resultados en el
quehacer politico.

* Debemos impulsar analisis basados en cuestiones centrales, que contemplen la accidén o la
inmovilidad, el grado de las fuerzas que sostienen y se oponen, asi como los liderazgos a impulsar.

* Los objetivos de largo alcance nacen muertos cuando prevalece un estado de animo de
autosatisfaccion en el pais. Realizar estimaciones en el mediano plazo de manera sistematica
favorece la prevision de las tensiones sociales.

e En cada curso de accion es menester desarrollar un Plan General Maestro, conocido como
escenario, con horario de tareas de cada individuo y departamento clave hasta y después de la hora
cero.

* Considerar la actitud errénea en la que muchas veces las estimaciones de inteligencia siguen, en
lugar de inspirar, los puntos de vista politicos que prevalecen en el medio. Para ello hay que crear
una red compleja que nos de la mayor cantidad de opciones.

* En forma sistematica, debemos evitar que las energias se diluyan, no por el analisis cuidadoso sino
en el manipuleo departamental de toma de decisiones; la burocratizacién en las areas de

planeamiento politico afecta irreparablemente.
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* Una firme capacidad de mando para imponer coherencia a los intereses, muchas veces estrechos
de miras, de los distintos departamentos sensibles a las presiones cotidianas debe aparecer en
quien dirige la seguridad nacional.

* Laimagen de la zanahoria y el latigo previo a las negociaciones. El block amarillo, habitual equipo
en la oficina oval para el registro de indicaciones fueron elementos de empuje en el trabajo.

* Los documentos ejecutivos deben ser analiticos; relativamente breves y limitarse a consignar
principios generales. En cada reunion debe integrarse una ayuda memoria ejecutiva.

* La creacion de una comision interdependiente equivalente a los gabinetes o grupo de estudios
especiales sobre determinados temas, favorece la discusién y ampliacion de opciones. Debemos
alejar a los mas incompetentes, a aquellos que se satisfacen mas facilmente.

* En todo grupo surge el resentimiento hacia la independencia de que gozan algunos miembros del
equipo; se observa el criterio de eleccion que no esta del todo de acuerdo a las reglas; pero ello se
equilibra por la capacidad de trabajo; por la concepcion de la imagen de un lider que ejerce el
poder.

* En ausencia de una direccion definida, cada agencia desarrolla sus propias opciones, debe imbuirse
la responsabilidad que tiene la tarea a la que se han asignado.

* Mientras avanza el estudio inter areas, debe elevarse el numero de informes sobre los temas que
apuntan a una crisis.

* Es pertinente presentar informes de situacion, en los que se actualicen las recomendaciones del
grupo especial, de los acontecimientos in situ y del progreso de las negociaciones.

* En una gira de trabajo, los asuntos esenciales se arreglan en negociaciones previas y al Jefe de
Estado corresponde un tour d'horizon con los otros lideres.

* Se requiere planeacion del viaje presidencial; formular carpetas con informaciones conteniendo
ensayos sobre los objetivos principales del viaje y sobre todos los temas que figuran en la agenda
establecida previamente. Sugerir la posicién sobre cada tema y la correlacién en los puntos que
deberian tratarse. Todas las entrevistas anteriores serian extractadas y clasificadas de acuerdo a
los temas. Como material de fondo, deben elaborarse analisis de las personalidades, asi como
abundantes resiumenes de articulos y libros de estudiosos de los temas a considerar.

* El asesor organizara la informacion, la carpeta de discursos, los libros de informacién. Requiere un
documento general conceptual que explique objetivos, la estrategia para alcanzarlos y su relacion
con la politica general. Atendera los puntos de conversacion y para cada pais los temas que
probablemente surgiran. ElI material biografico sobre los lideres a quienes conocera o temas a

colacién con los personajes, respuestas sugeridas y temas delicados a ser listados, deben estar
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actualizados.

* Antes y después se hara la revision de las notas periodisticas y de los comentarios que se emitan al
respecto.

* Debe considerar el método viethamita: nunca mezclarse en una discusion de conceptos, luchar
indirectamente, eliptico, por medio de maniobras destinadas a agotar en vez de clasificar,

agrediendo constantemente con rodeos, pero nunca atacando de frente al verdadero motivo.

Estas son rutinas de trabajo, a partir de ideas-fuerzas que deben encontrar atencién en toda oficina que
asuma lo estratégico del gobierno o del estado para conformar politicas publicas y de preferencia politicas

de estado para el desarrollo y seguridad de una nacion.
22.

Por ello debemos saber observar, ubicar en el universo politico, los espacios, alcances y limites de lo legal-
formal, describir el hecho, utilizando el lenguaje o la jerga especifica del conocimiento politico, acotando lo
fundamental y lo accesorio, especulando sobre las relaciones de los elementos que configura una situacion
politica, una relacién de poder, una relacion de dominio, el papel que desempefa cada actor, los roles que
actua, los factores internos y externos que intervienen, el disefio de politicas, la ejecucién y valoracion de

los actos politicos. La evaluacién de los auctores, de los cambios de un actor a factor y viceversa.*

Es una tarea cotidiana de observacion constante y sistematica, de qué sabemos, qué ignoramos, qué y

como pretendemos alcanzar la salvacion de estas dificultades.

La vision particular de racionalidad se puede observar en la forma en que trazamos los fines que realmente
deseamos y podemos alcanzar, seleccionando los medios disponibles o logrando adquirirlos en un tiempo
razonable para determinar el espacio de nuestra accion. El propdsito debe ser racionalmente alcanzable, lo
complejo debe ser simplificado en funcion de los recursos existentes y disponibles por el propio sujeto-

actor-agente.

Toda situacion que demanda una decision (accion estratégica) debe ser analizada y valorada de acuerdo a
su longitud tensa entre lo simple y lo complejo. Es necesario valorar los costos y los beneficios, los tiempos
y los recursos a invertir y, al sopesar las ventajas y desventajas de sus posibles resultados, negativos o
positivos, pues al asumir que en ocasiones se gana perdiendo o se pierde ganando, se vislumbran otras

oportunidades en la accién. Es una manera de ponderar racionalmente los resultados obtenidos.

* Los auctores adscritos al realismo politico, Maquiavelo, Hobbes, Mazarino, Morgenthau, Kissinger y Thiago Cintra entre otros, desarrollan esta
idea de la relacion entre el actor y el o los factores en una determinada situacion social o politica. Vizarretea ha enfatizado la idea de relacionalidad
como una féormula metodolégica de aprehension tanto del sujeto como del objeto.
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Entre las distintas herramientas-modelo el FODA, tiene una gran versatilidad y sencillez, proporciona una
mirada rapida y critica, que al diagnosticar permite aprovechar oportunidades, protegerse de las amenazas,
diagnosticar las fortalezas y especificar las debilidades. Tiene cierta reminiscencia al calculo de fuerzas

para la acciéon que Maquiavelo propone.

El modelo de matrices que hemos sefialado como parte de la mirada relacional en la politica, que conjuga
el modelo FODA —que se desprende de reflexionar sobre las Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y
Amenazas de un objeto o sujeto en una determinada situacion— como elemento informativo, nos permite
disefar los dos elementos centrales —sean actor y factor, interior y exterior, y demas— destacando sus
vinculos o relaciones en el cruce mismo, en el punto donde convergen y se determinan dichos elementos,

estableciendo asi un tercero que los conjuga, articula, enriquece y supera.

El modelo recurre a dos ejes, coordenadas cartesianas relacionadas y relacionantes que constituye una
matriz con valores propios, para cada actor o factor en juego. Los costos y los tiempos son factores que
acompafan a los actores o proyectos en procesos de decision. La particular interaccion con otros actores,
respecto de los factores, agrega valor informativo, analiza los costos y con la experiencia de su aplicacion,
el futuro se mira alcanzable. O si es el caso, muestra el punto de inflexidn en que hay que actuar para

reencauzar su direccién. Desde la escritura es una formula que facilita su elaboracién.

Debemos establecer marcos conceptuales y definiciones como puntos de partida, jamas como puntos de
llegada. Como hemos anotado previamente, una formula inicial para atender problemas y analizarlos,
consiste en elaborar un diagnoéstico a partir de la herramienta FODA, disefiar escenarios posibles y utilizar
una prospectiva que permita establecer la dinamica del fendmeno en estudio y el punto en que debe haber
alguna intervencion para alcanzar los fines planteados. La figura que continla es la aplicaciéon del Modelo
de analisis FODA disefiada por el Cap. Roberto Barra Solis, en su tesis de maestria en Ciencia Politica-

CESNAYV, que ilustra los aspectos comentados.

El contenido de la presente publicacion refleja los puntos de vista del autor, 42
gue no necesariamente coinciden con la Secretaria de Marina - Armada de México.



TI 06/17 INSTITUTO DE INVESTIGACIONES

; , Normelis Vazquez Reyes
EstrATEGICAS DE LA ARMADA DE MEXICO g Y

Emilio Vizarretea Rosales

(!
’J

. 4 Y
% S7

TN &

Integracion Espacio-Temporal, FODA y Prospecliva

Pasado Presente Futuro

y = b g’

e REONemOx

f uente: gfldaptado de Cap. (Robetto Patea

23.

El lenguaje y el pensamiento de cada uno y de todos, conforma la trama de la cuestién ldgica,
epistemolégica, metodoldgica, tanto tedrica como practica. Empleando las técnicas y herramientas, los
mecanismos Y los procesos a construir, para responder una pregunta necesaria. Atender que los limites de
mi lenguaje son los limites de mi mundo, obliga a responder ;Como escribir analisis politico? ¢Cual es
nuestro laboratorio de ensayo? ;Como aprovechar la légica de ensayo y error de quienes nos han
precedido? ;cémo organizar, determinar y definir nuestro objeto de estudio? Volvemos a las preguntas
iniciales, iniciaticas y fundamentales del objeto, sujeto y método. A partir de ahi se exploran algunas

respuestas que hemos registrado en el presente ensayo.*

El arte de lectoescritura es complejo, es la expresion concreta del pensar, tiende a ser necesariamente
explicativo, claro, preciso, mas aun cuando hay que compartirlo con otros, lo que hace de los modelos en

que se apoya una cuestion relevante, tanto como el método para su comprension, pues ahi se elaboran las

* Hemos anotado en la bibliografia los textos basicos de la artesania intelectual que contribuyen a explicitar las fuentes, las evidencias y las rutas
de las ideas, asi como el orden de presentacién de los textos, llamamos la atencién al trabajo elaborado por Umberto Eco, Como se hace una
tesis, que resulta ser algo mas que una guia intelectual para la elaboracion de trabajos en ciencias sociales; propone que los temas correspondan a
los intereses del sujeto, fuentes asequibles y manejables por el sujeto y emplear una metodologia de investigacion al alcance de la experiencia del
sujeto.
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ideas, argumentos, textos y discurso, para poder en-frentar lo cadtico de la realidad, del mundo, del
entorno, o del ambiente en que actuamos. Asi, por medio de un modelo, una guia representativa y
abstracta, buscamos estructurar el caos de la propia realidad, dar sentido a los procesos y alcanzar la

comprension del fendmeno.

Desde luego que la lectoescritura, nos permite desarrollar la l6gica de ensayo y error, de recuperar esos
combates en la historicidad y la coyuntura para dar cuenta de nuestros registros y cursos de accion. La
metodologia de la investigacion depende del sujeto que investiga y claro de las posibilidades de
conocimiento e investigacion del objeto de atencion. Es una mirada critica que acompafa la relacion sujeto-

objeto que hemos inducido a la reflexion lineas atras.

La critica es una forma de retroalimentacion, tanto en la lectoescritura como en la valoracion de
pensamientos y acciones, que no debe ni soslayarse ni menospreciarle, debemos observarla y sopesar lo
que sobra y lo que falta en las criticas que recibimos y asi aprovechamos para mejorar nuestros proyectos

0 acciones.

El dilema libertad-seguridad aparece en diversas formas o situaciones, en la perspectiva espacio-temporal
nos permite observar sus alcances y limites y, sobre todo, en el céalculo de posibilidades nunca sobra una
verdadera dosis de realismo, o una revision de los factores negativos o en contra para prever posibles

dificultades.

En este sentido, cabe la necesidad de atender la prudencia, la paciencia y la persistencia como motivo de
reflexidn, pues al atender los pensamientos que estan relacionados a las palabras, tendemos puentes que
conducen a las acciones y ellas determinan el caracter en el hacer cotidiano y, a su vez, forjan el destino, el

sentido de la vida de cada quien.

Mas adelante se registran los cuadros de matrices (modelo de lectoescritura) que permiten clasificar la
informacién de inicio, en autores-factores-productos, facilitar el analisis y asi contribuir a la elaboracién de
textos, ensayos, narrativas, investigaciones y tesis. Es un modelo productivo que debe ser considerado

como un punto de partida para alcanzar, a través de la lectoescritura, la meta del trabajo final.
24,

Un modelo es una re-presentacion simple de un objeto, idea, situacién, en una realidad determinada.
Tiende a mostrar lo complejo y cadtico de manera sencilla, explicarlo en forma esencial y util. Todo modelo
nos muestra lo relevante de forma accesible y amigable, expresando los elementos y las relaciones

complejas por medio de imagenes o palabras sencillas, que den cuenta del objeto en analisis y, desde
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luego, con la pretensién de que sea lo mas completo o exacto y, por supuesto, depende del trabajo y

conocimiento del sujeto mismo.*

Es asi como el modelo tiene un uso estratégico para establecer la relacion espacio-temporal y explicar lo

importante y lo urgente de una situacion.

Podemos sefialar que hasta cierto punto los modelos son actos de fe, creemos tanto en ellos que
suponemos son la realidad o el objeto de conocimiento mismo, lo que provoca una sustitucion que resulta

costosa en la explicacidn y sus confusiones, en el analisis y la argumentacién misma.

Hay modelos que ameritan una explicacion mayor, que explicite la percepcion comdun, tales como el
condcete a ti mismo, o el ejemplo de los tres animales que nos explican de botepronto el como te ven,
como quieres que te vean y como eres realmente; se seleccionan tres animales al azar y se asocian
reciprocamente, lo que nos da una aproximacion sencilla de la imagen personal. También estan los mitos
de Sisifo, Penélope o Prometeo, que mencionan la cultura del esfuerzo en funcién de un fin determinado, o
la regla de Pareto que habla de la proporcionalidad 20/80, en la organizacion de la actividad; el doble bucle
en la comunicacion y la respuesta al jqué quieres? psicoanalitico, como una re-vuelta al inicio y

muchisimos mas.

La metéafora, la analogia, la alegoria, el mito y muchas otras figuras pueden ser utilizados como modelos
que nos permiten dar cuenta de ciertos elementos, modelarlos, que propician una re-traduccidon de los
objetos concretos a objetos mentales y que son de utilidad en la medida en que contribuyen a la explicacion

y la comprensién que el sujeto requiere.

Debemos tener en cuenta que los modelos no reproducen la realidad, que sélo se aproximan a ella.
Poseen una funcion de recordatorio, en donde se asume que el modelo orienta, como una brajula, como un

mapa, una ruta de viaje, pero que no es el camino mismo. Este debe ser emprendido por el propio sujeto.

Los modelos son utiles, pero pueden ser enganosos, simplificar demasiado lo que es complejo en si,
puesto que son una representacion aproximada a la realidad, no son lineales, mas bien tienden a

mostrarnos la espiral dialéctica, de avance y retroceso, de negacion y superacion.

Una manera de acercarse a los modelos es la figura que realizamos de ellos, al dibujar los modelos se
contribuye a una mayor y mejor comprension. De tal manera que en la visualizacion de los hechos, se logra

la materializacion de la abstraccion. Asi podemos lograr mejores resultados en nuestros esfuerzos de

*El trabajo sobre el modelo realizado por Badiou favorece el punto de conexion entre los positivistas l6gicos, con la bandera de una Iégica formal o
proposicional para analizar los textos y argumentos, y las propuestas de una critica hermenéutica sustentada en teorias de la sociedad. Vid Badiou,
Alain, El concepto de modelo, La bestia equilatera, Buenos Aires, 2009, 160 pp. y ¢Se puede pensar la politica?, Ediciones Nueva Vision,
Buenos Aires, 1990, 78 pp. En el tema del buen metaforizar destaca el trabajo de Ricoeur, Paul, La metafora viva, (2°. ed. Ed. Trotta-Ediciones
Cristiandad, Trad. Agustin Neira, c1975, 2001, 434 pp.) un ejercicio completo y amplio sobre los modelos de palabras para explicar y comprender
realidades a través de la metafora.
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accion comunicativa pedagdgica, pues al escuchar y observar lo que uno hace se complementa la idea; se
mueve en el escenario al ir de la persona al tema; por ello se debe considerar que las imagenes se guardan

junto a las sensaciones y los lugares.

En suma, los modelos contribuyen a esclarecer las teorias y los procesos metodolégicos, son una
herramienta técnica que contribuye a mejorar la relacion sujeto y objeto en su clave de explicacion y

comprension del conocimiento.
25.

En los tiempos actuales es tan extenso el conocimiento social productivo que innovar no solo esta en crear
algo nuevo, sino en la manera en que lo relacionamos, lo articulamos en si y para si con otros elementos

de conocimiento.

Desde luego la imaginacién para vincular elementos, estructuras, procesos y resultados previos implica
cierto saber, que dé respuesta a preguntas o antecedentes, que tienda a resolver problemas cotidianos o

trascendentes.

La mirada constante sobre como mejorar algo nos lleva a ese juego de noria que permite rumiar ideas y
acciones para visualizarlos de manera mas simple o sencilla, es sentarse un momento para observar la
voragine de movimientos, evitar el vértigo y perfilar las figuras que modelen la representacion esencial del

objeto, de la situacién y sus posibles relaciones, a veces sélo hay que pensar mejor lo que todos vemos.

Una matriz de dificultades o problemas que relacione las posibles soluciones, puede contribuir a determinar

las rutas viables para encontrar la respuesta al problema.

Es muy comun tomar decisiones sobre conocimiento o informacion limitada, hay dudas que atosigan las
decisiones y eso las va posponiendo hasta que se vuelven problemas mayores, es la tesis maquiaveliana
del inicio de una crisis en el modelo de la enfermedad, cuando empieza, los signos son visibles pero no hay
certeza de conocimiento sobre lo que es, y cuando ya sabes exactamente qué es y como esta, es mas

dificil hacer lo necesario para que avance un solucion posible, pues el dafio esta hecho.

Cuando valoramos la adopciéon de ciertas decisiones politicas y sociales, de individuos en su papel de
gobernantes o gobernados, no podemos soslayar que existen motivaciones irracionales en muchos de
estos actos, que nos los explicamos como un producto de los intereses dominantes en el momento en que
se adopta tal o cual curso de accion posible. El modelo de arbol de decisién, arbol de vida en la tradicion
indigena mexicana, una estructura mental genealdgica foucaultiana, permite analizar un problema de

decisién como una secuencia de decisiones en un periodo de tiempo, pero no muestra el fundamento para
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evaluar las distintas consecuencias posibles de una eleccion, las distintas variables que intervienen en ello,

no siempre establece una relacioén clara y precisa de los actores y los factores determinantes.

Hay que esclarecer los problemas, las dificultades, los conflictos con el fin de que las decisiones adoptadas

sean ruta de solucién. Es parte del analisis de contenido, de las palabras y del discurso.

El modelo hegeliano, aplicado a la politica, que favorece la observacion de los encuentros y desencuentros,

es una profunda teoria del reconocimiento.

Descubrir en el decir la verdad de las cosas es avanzar en el hacer, pensar el qué y el cémo, el para qué y

el cuando favorece claridad del problema.

Hay disonancia cognitiva cuando pensamos una cosa y hacemos otra. Entre la disculpa y la justificacion,
perdemos la claridad del problema, se vuelve un mecanismo de defensa, que puede superarse si se mejora

al modificar la conducta de los sujetos o el enfoque de la situacion.

A la mexicana, segun el sapo es la pedrada, segun los astros o los microbios es el uso del telescopio o del
microscopio, lo que es un hecho, sin duda, es que las teorias son nuestros anteojos para mirar con mayor
claridad la realidad que deseamos comprender, aprehender y explicar, para incidir en ella con rigor

cientifico, con disciplina y trabajo serio y responsable.

Quizas no haya mejor orientacién que al estilo de la Sibila del oraculo de Delfos que no explica y sélo
sefala, que el arte de leer y escribir, de analizar para explicar y comprender los fendmenos de la sociedad
y la politica, inicia leyendo y escribiendo, impulsando ese rumiar del pensar en una légica de ensayo y
error, de busqueda de la verdad y de comunicacién de la misma, con el fin de lograr un resultado objetivo y

critico.

Es asi como debemos continuar con la reflexion del sujeto y del objeto de conocimiento, pero sobre todo
con las intensas relaciones que surgen entre ambos. Debemos reiterar que la concentracion y el mantener
el enfoque en lo que analizamos, reflexionamos o investigamos debe formar parte de lo que consideramos
nuestro, de lo que cada uno considera suyo. De esa dedicacion a lo suyo, al trabajo de anélisis, de
reflexién, de investigacion. De una parte fundamental del trabajo académico, educativo y de investigacion

en cualesquier trinchera donde se encuentre. De lectoescritura.
26.

Los factores que influyen en nuestras acciones, son multiples, y por ello nuestras decisiones simples se

tornan complejas y van mas alla de nuestra propia imaginacion.

En la elaboracion de textos académicos, discurso estratégico y propuestas de cursos de accion, en

ocasiones la informacién disponible es limitada, recurrimos a la experiencia acumulada, la propia y la ajena
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y al conocimiento compartido que buscan favorecen el uso imaginativo e innovador de todas las técnicas y
herramientas empleadas en la reflexion y la generacion de conocimiento. Las matrices favorecen el cruce
de variables, de ideas, de actores y factores. Muestran un camino para observar el mundo, analizarlo y

organizarlo.

El poder del discurso asociado al discurso del poder, amplia su alcance en la lectoescritura, en el trabajo de
analisis e investigacion, en la capacidad de re-crear el mundo a partir de la palabra, de construir realidades
futuras a partir de la critica. Un sentido estratégico del discurso consiste en capturar la idea creativa e
innovadora que impulse la accion productiva en la busqueda de la verdad y la solucion de problemas, en
donde asumimos que en la visidbn ampliada del quehacer cotidiano sustentamos la tesis de que el poder
qgue no da placer, no sirve para nada. Ello nos lleva a mirar criticamente las oportunidades creativas que el
poder posee, innovar rutas de conocimiento para lograr objetivos esenciales, estratégicos, en los ambitos
de actividad cotidiana. En la accién publica, académica o estratégica no debe confundirse la solidaridad
social del grupo con una idea filantrépica que pretende obsequiar lo que le sobra y no compartir lo que

posee, con un no hacer a causa de imperativos de grupo.

A partir de los diversos métodos y modelos que circulan en las redes del conocimiento, debemos emplear a
fondo nuestra imaginacion y capacidad de aprehensién de la realidad. Saber y poder se suman a un saber
hacer que se monta en la ola innovadora, sin perder de vista las ideas clasicas sobre la epistemologia y la
metodologia. Por ejemplo, la tesis del cisne negro expuesta de manera ejemplar por Nassim Nicholas
Taleb, que expone la incapacidad de sacar conclusiones para el futuro a partir del pasado, es una critica
que va en contra del principio de causa-efecto. El dilema del prisionero, pone en juego la confianza entre
los actores, en donde la decisién comun puede favorecer el resultado, se expresa en la regla del ojo por ojo
y diente por diente. En otros aspectos, el estudio de caso de la crisis de los misiles, nos orienta sobre los

alcances y limites de las decisiones de confianza y de causa-efecto.

Al construir un equipo de trabajo debe atenderse la fortaleza en las diferencias y no en la caracteristica
comun, esto ultimo lo articula el liderazgo, la causa que motiva la participaciéon de varios elementos. Al
emplear algun modelo debemos recuperar lo que aporta al grupo cada elemento, las aptitudes que

demanda el ejercicio, las competencias a desarrollar o los recursos que exige.

Asi podemos proceder con respecto a nuestros autores, las obras que conjugan nuestra bibliografia inicial,
la informacién de la que disponemos y, ahora si, podemos sefalar que la carga de la prueba esta en el
autor del trabajo, en su capacidad para establecer la formula de procesar informacién o acciones, en un
método donde campea la pluralidad de saberes y en algunos casos la competencia o experiencia entre los
miembros. Lograr el objetivo es responsabilidad de quien dirige los esfuerzos hacia el acuerdo

fundamental.
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Ante las nuevas demandas de todo tipo, deben analizarse los nuevos productos, los nuevos trabajos que
respondan no so6lo a la especificidad de la especializacion, sino también a la comparacion generalizadora
que debe conocer los nichos del mercado, el registro del estado del arte de la cuestién y la busqueda por
ocupar las posiciones, debe poder ser recuperada en una lectoescritura, en funcion de los fines de analisis
o investigacion, del actuar mismo. Verificar la necesidad que tenemos para identificar la pasion que lo

mueve todo, como Maquiavelo dice al conjugar virtu y fortuna.

En esta linea, las acciones de dirigir, orientar, apoyar y delegar, hacen que los miembros de un grupo de
trabajo, en estos ejercicios multidimensionales y multiprofesionales, puedan ser mejores y que el lider
aparezca como superfluo, como un coordinador que facilita las cosas y que resurge cuando aparece el

hecho de que el alumno supera al maestro.

Decia Mark Twain, “cuando lo unico que tienes es un martillo, todo el mundo parece un clavo”, esta idea
habla de las situaciones en que nos encontramos. Por ello siempre hay que mirar la otredad, ver la realidad

con otros anteojos, para comprender la totalidad del mundo.

Es comun sefalar que el arte del pensamiento en red ha sustituido lo unilineal. Que hay mas bien intervalos
irregulares, que el continuum ordenado y gradual tradicional. La idea del sistema ha sido superada por la
complejidad, lo aleatorio, la teoria del caos y la nueva gestion organizativa. Los dispositivos han cambiado,
los contenidos también. Hay que hurgar en nuevas herramientas, nuevas técnicas y métodos de

conocimiento.

Hay que irrumpir en la caja negra de la realidad tecnolégica y virtual, sistematizar y apoyarse en la
tecnologia para tener mayor claridad y precision en el prondstico. Los modelos de la edad de piedra fijan lo
importante en un nudo complejo, la fragmentacién simplificadora de la realidad, que hacen los modelos
antiguos, es util a quien posee la imaginaciéon sociolégica de Mills, que es el saber politico de hoy. Una

suma artesanal con la tecnologia mas avanzada.

Por ello debemos construir la propia via, avanzar la ruta metodoldégica con gran imaginacion y en forma
funcional, apoyarse en dibujos propios para visualizar los modelos que contribuyen a su mejor
comprension. Ocuparse de los hechos, los datos, los fendmenos, en una materializacién de la abstraccion.
Entender que la imago, es una relacion simplificada de la realidad, que nos permite otear con imagenes

sobre la construccion de ideas claras sobre las personas, grupos, procesos, situaciones, hechos.

Partimos de nociones comunes, de prototipos tales como que una imagen dice mas que mil palabras:
empleando los ejemplos del iceberg (problemas crecientes), tempo (columnas sustentadas), puente
(vinculos), contornos de paises (fundar contexto geografico), cinta transportadora (desarrollo y procesos),

embudo (condensar ideas) o piramide (jerarquias). En donde lo conocido, puede ser reciclado de manera
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diferente, simbolizando nuestros propios pictogramas. Facilitando la creacién de estructuras, dilucidando

los procesos y obteniendo resultados criticos.*
27.

Desde el punto de vista del método en las ciencias sociales, en especial en la ciencia politica, el proceso de
conceptualizacién es el laboratorio especifico que determina el valor de una propuesta tedrica, de los
enunciados que se desprenden de ella, de la forma en que las hipotesis y pruebas son consideradas como

una parte esencial del conocimiento cientifico.

El alegato que hemos desarrollado en los registros de la presente investigacion, son puntos de partida que
se transforman en huellas sensibles para el analisis y la reflexién, que nos muestran los obstaculos y
problemas en el mapeo que hemos propuesto para la cuestion metodolégica, que nos orienten para la
elaboracion de nuestra particular lectoescritura, para la realizacion de textos y discursos que devengan
estratégicos en la vida cotidiana y, desde luego, para impulsar otros proyectos que complementen, mejoren

y superen lo que aqui hemos compartido.

A manera de recapitulacién, el trabajo ha asumido como presupuesto la existencia del mundo (o si
preferimos la realidad, ambiente, entorno, contexto), su historicidad, con un movimiento que expresa el
caracter de lo estatico y dinamico de sujetos y objetos; objetivo en la medida en que es compartido por
diversos sujetos y, cognoscible, esto es se puede conocer en sus elementos, relaciones, momentos o
totalidad, se da una conectividad entre todos ellos. La cuestién del método da paso a un proceso de
reflexién para una captacion de la realidad que genere una explicacion y comprension de la verdad y las

soluciones a las necesidades que se demandan.

Al avizorar un problema, y la necesidad de resolverlo, se busca un conocimiento objetivo fundado en la

verdad, con una correspondencia con la realidad que se estudia y una reproduccion mental de la realidad.

El proceso de conocimiento y el de la conceptualizacion, inicia con los sentidos, es un conocimiento comun,
que le relaciona con la naturaleza, con la realidad social, con el mundo exterior, conforma una descripcion
empirica-espontanea de la vida cotidiana, que ocurre en la practica diaria. Después procede a describir la
fenomenologia del objeto, a integrar las sensaciones en la percepcion del fendbmeno mismo, en la
descripcion de como es, para avanzar en un diagnostico que determina los cursos de accion a realizar.

Conocer este camino, permite delimitar fines y medios para lograrlo.*®

* Muchas de las ideas registradas en este apartado, han sido adaptadas a nuestros objetivos y se han recuperado del sintético libro de Krogerus,
Mikael, Roman Tschappeler, El libro de las decisiones, 50 modelos de éxito, Océano, México, 2001, 183 pp.

% Es de relevancia considerar la idea que Merleau-Ponty nos propone en su Fenomenologia de la percepcion: “La fenomenologia es el estudio de
las esencias y, segun ella, todos los problemas se resuelven en la definicién de esencias: la esencia de la percepcidn, la esencia de la consciencia,
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Con mayor atencion y cuidado, enseguida, acude al pensamiento del Sujeto cognoscente, un aleteo que
provoca dudas, asombro, preguntas. Es el inicio de una reflexion tedrica, que asume con conocimiento de
las causas y los efectos, algunos principios y reglas de explicacién, que trate de mostrar los nexos internos
u ocultos en el objeto de interés. Ingresamos y utilizamos cierto pensamiento abstracto para comprender y
explicar lo que ocurre u observamos, empleamos entonces diversos conceptos, generamos hipétesis,
recurrimos a leyes, analizamos teorias, aplicamos métodos y desarrollamos determinados enfoques sobre

el problema, objeto o situaciéon que nos ha llamado la atencién.

De tal forma que sobre la realidad, sobre lo que perciben nuestros sentidos y se agolpa en nuestra
experiencia, surgen una serie de procesos, de registro de acontecimientos y objetos (hechos, datos,
fendbmenos) que buscan conocer las causas por las que surgen, desarrollan y modifican ciertos Objetos
que, sin duda, queremos conocer en su verdad y prever acciones para ello, que tiendan a resolver

problemas.

En la reflexion cientifica lo que hacemos queremos que sea verdadero, que sea valido, que esté fundado
en el conocimiento cientifico y que sea verificado por la practica que orienta la vida cotidiana. Entran en
juego diversos procesos mentales y empiricos en el sujeto, recurrimos a la propia experiencia, la intuicion,
la observacion, la experiencia, la capacidad y el conocimiento. Al reflejo y la adecuacién con el objeto que

nos interesa.

Las ciencias buscan describir, explicar y predecir ciertos fendmenos de la naturaleza, la sociedad y del

ambito lI6gico-matematico.

En la constelacion del conocimiento cientifico se emplean diversos recursos tedricos (conceptos,
categorias, hipotesis, leyes), metodolégicos (analisis-sintesis, deduccidén-induccién, general-particular,
simple-complejo, comparacion cualitativa-cuantitativa) y técnicos (interno-externo, instrumentos, aparatos,

encuestas, estudios de caso, entre otros).

Necesitamos construir de manera determinante, el concepto como una explicacién representativa de lo real
en una sintesis de multiples determinaciones. Sintesis de ideas, auctores, tdpicos, objetos, métodos,

sujetos.

Con el fin de aglutinar y clasificar la existencia de diversos campos o dominios cientificos (ciencias) que

inducen una practica transformadora de la realidad. Podemos describir un primer nivel, en donde

por ejemplo. Pero la fenomenologia es asimismo una filosofia que re-sitla las esencias dentro de la existencia y no cree que pueda comprenderse
al hombre y al mundo mas que a partir de su <facticidad>. Es una filosofia trascendental que deja en suspenso, para comprenderlas, las
afirmaciones de la actitud natural, siendo ademas una filosofia para la cual el mundo siempre <esta ahi>, ya antes de la reflexién, como una
presencia inajenable, y cuyo esfuerzo total estriba en volver a encontrar este contacto ingenuo con el mundo para finalmente otorgarle un estatuto
filosoéfico.” P. 7
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predomina la descripcion del objeto de estudio de sus relaciones. En seguida existe un segundo nivel, en
donde generamos una serie de acciones que consideran la observacién sistematica y experimental, con
mediciones practicas, expresion del analisis cuantitativo o cualitativo, para lo que debemos emplear teorias,
leyes e hipotesis para lograr verdades objetivas. Al confrontar este nivel con la realidad, con el objeto que
se estudia, verificamos si se cumplen o ameritan correccion tanto las hipotesis como los elementos
empleados desde la propuesta inicial. Finalmente, es necesario establecer la narrativa que explique el
fendmeno y que permita ser comprendido por la comunidad cientifica y social. El discurso cientifico que

expone nuestras razones de lo que dice el objeto analizado.

De esta manera, realizamos una practica cientifica (observaciones sistematizadas, experimentos,
mediciones, comparaciones), que atiende los estdndares y canones cientificos aceptados en los
respectivos paradigmas de la ciencia. Estamos en la ruta de busqueda y logro, del ensayo y el error, en la
construccién de un conocimiento completo y profundo. Que logre vincular la teoria y la practica. En cada
paso o nivel del trabajo cientifico recurrimos a la imaginacion creativa, a mantenerla y aguzarla con
perseverancia, a no perder de vista cual es la necesidad, a observar la relacion entre el trabajo y el azar, a

construir aquello que atienda el problema.

El proceso que hemos descrito muestra una ruta en la que predomina, desde los distintos métodos, la
manera en que se relaciona el sujeto con el objeto, por lo que acudimos, con pleno conocimiento de causa
a la captacion del cumulo de sensaciones-apariencia (representaciones inmediatas)-percepciones (externo-
superficial-no relevante)-esencia abstracta (penetrar lo interior de los objetos-procesos-acontecimientos)-

teoria-relaciones e interconexiones-percepcion viva-pensamiento abstracto-la practica.

Este proceso debe ser analizado y vigilado como una cuestion epistemoldgica y metodoldgica, durante todo
el proceso de conceptualizacion, pues nos permite corregir y mejorar las caracteristicas de la cientifizacion

del proceso, que nos llevara a la verdad buscada y a la solucién del problema necesitado.

Este proceso deviene en un continuum, posee una caracteristica determinante de orden dialéctico, no hay
fin como término, el conocimiento cientifico se perfecciona, el factor dominante debe reconocerse. Y seguir
en la practica cotidiana, de observacion y experimentacion, de aplicacion del conocimiento adquirido con el
fin de seguir transformando la realidad que se atiende. Es la ruta trazada que hemos recorrido y

compartido, que habremos de continuar.
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28.
Addenda metodolégica®’
El Saber Politico, una aproximacion

Después de la lectura y reflexion de los textos politicos de Platén y Aristételes, ha surgido la necesidad de
considerar una aproximacion a la idea de saber politico, una caracterizacion descriptiva, mas que sintética;

un punto de partida, mas que de llegada.

Es un encuentro registrado previamente entre la vida y practica socratica, en los dialogos de Platén y en las
obras de Aristételes, con referencias especificas, tedricas, practicas, historicas, légicas y ontologicas, de su

particular teleologia y deontologia.

En esta aproximacion hay cierta influencia del pensamiento critico-frankfurtiano en su base hegeliana-
marxista, en su tratamiento a la idea del saber absoluto y de la interpretacion de todo conocimiento
histéricamente determinado, asi como en una vertiente discursiva que abreva en Nietzsche (lo apolineo y lo
dionisiaco), Freud (la constitucion de un saber inconsciente) y Lacan (campo del deseo y propuesta

discursiva), que permite postular diversas tesis y realizar el siguiente esbozo conceptual:

* El saber politico es critico en si mismo, esta prefiado de pasado, de presente y de futuro, es en el

tiempo, habita el animal politico; él o personifica.

* El saber politico contiene un conjunto de elementos, que un sujeto articula para comprender y
actuar, junto a otros sujetos, individuos o actores, en el estado, en la polis, en su comunidad, o

grupo social, en todo encuentro real o imaginario.

* Estad compuesto de diversos elementos acumulados en conocimientos, ideas, creencias, técnicas,
sentimientos, actitudes, valores, intenciones, experiencias, estrategias, pasiones y acciones en

general, relativas al poder, ya sean de caracter tedrico o practico.

* Configura un catalogo de practicas o mecanismos institucionales o no, que tienen que ver con la
manera de gobernar, con relaciones de mando y obediencia, para lograr fines comunes o

personales, el supremo bien comun o bien temporal, por medios publicos o privados, legales o no.

* La pasion por el saber politico esta expresada en demandas, necesidades, intereses y deseos, de
gobernantes o gobernados, de todos y cada uno de los miembros de una comunidad o asociacion,

de saber y poder para lograr ser mejores en su ambito de accién, como por ejemplo, ser mejores

% Esta reflexion que recuperamos para ilustrar el proceso y la forma de construccion de un concepto, de una idea, es tomada en esencia del libro El
saber politico: Platén y Aristoételes, pp. 346-362.
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ciudadanos, mejores gobernantes o0 mejores hombres, a través de la formacion educativa especifica

y de las experiencias publicas o de gobierno.

El saber politico expresa un orden de movimiento individual o social, representativo, que da cuenta
de su dinamica-actividad, de su estatica-pasividad, de su presencia y ausencia, para alcanzar un
orden politico estable y arménico, en donde la justicia, como orden y objeto en la vida comun y en la

vida interna, surge como guia y asi poder alcanzar la perfeccion de la comunidad en su totalidad.

Es un pensamiento activo, en revolucién constante, en donde el Uno (sujeto politico activo) y el Otro
(sujeto politico pro-activo) son los dos elementos interlocutores necesarios en una relacion politica,
para conservar o cambiar de comun acuerdo. Consciente de los atributos personales y sociales,

para propulsar valores de libertad e igualdad, en un entorno de justicia.

Emplea el dialogo como método privilegiado, de entendimiento, argumentacion, deliberacion,
investigacién, ensefanza y busqueda de acuerdo, para lograr mejores condiciones de posibilidad,

de una sabiduria cotidiana, a partir de una aceptada ignorancia.

El saber politico tiene un fin y un bien. Es aquello por cuya causa se pone en obra todo lo demas.
Por lo que se esta dispuesto a jugarse la vida, su forma de vida, sus propiedades, todo aquello que

desea o quiere un sujeto.

El saber politico, nos lleva a una aporia presente en todo saber, entre la opinién y el conocimiento,
el todo y la parte y, su alcance como saber hacer, técnico; como saber especifico, interventor y
critico. Que se complica mas cuando adjetivamos al saber como politico, por todas sus dimensiones
en su decir, hacer y pensar y sus negatividades. Que muestra la controversia antigua entre el saber

y el poder, asi como las dificultades de su conciliacidn, su sintesis o0 superacién misma.

Es una disposicion habitual para actuar, que se adquiere haciendo. Una practica tedrica sustentada

en una teoria practica.

El saber politico expresa actos politicos, de lo particular a lo universal, hace de los hechos politicos
—reflejo significativo y espejo de los actos politicos- elementos pedagdgicos para actuar, tanto en la

conveniencia individual como en el compromiso con la humanidad.

Emplea un lenguaje relacional del acto politico, del sujeto y su objeto politico. Escudrifia y registra lo

que se dice y hace. para arribar a lo que se piensa.

El contexto afecta la decision y realizacion de su valor, condiciona el como no el qué.
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* Es una discusion permanente entre el texto, el contexto y el mas alla de ambos, discute la politica y
los politicos, incluso a quienes la niegan o se niegan. Revela ideologias a la vez que las constituye,
sean cientificas o no, religiones y tecnologias, desarrollos cientificos, teorias revolucionarias y

criticas, todo lo valora.

* El saber politico se ve, se dice, se muestra. Deja huellas, rastros, marcas, cicatrices en el tiempo

que orientan a quien sabe leerlo.

* Su comprension totalizadora demanda atender privilegiadamente lo que concierne a la politicay a lo
politico, como practicas de poder real, pero también se extiende a una razén practica cotidiana y
cultural, de toda situacion, posicion, opinion y comportamiento subjetivo, que incorpora costumbres,
lenguajes, formas y estilos de vida, tecnologias y expresiones artisticas, que muestran las
profundidades y superficialidad de todo ser otro, al igual que instituciones organicas como familia,

estado, derecho, sociedad civil.

* Busca recuperar las tradiciones como un horizonte, mirada de Jano que abarca y encierra las
perspectivas, desde una posicion y situacion determinadas. El horizonte se desplaza conforme se
mueve el que mira. Asi se observa el alcance de lo estrecho o amplio de lo nuevo en el horizonte,
se mira lo cerca y lo lejos, lo grande y lo pequefio de una accion politica realizada por uno u otro. Es

un dialogo que provoca el conocer de la conciencia y el horizonte del otro.

* Conduce a la realizacién concreta de un fin o de un valor, en una circunstancia dada, particular,

Unica e irreductible a otra.

* Es lo histérico determinado del hombre, cambiante y dinamico, contingente y en busca de lo

universal trascendental. Hace la historia y da sentido histérico a lo demas.

* El hombre es un animal politico que tiende a la constitucion de un saber politico, que le permita ser

lo mejor que quiere y puede ser, de manera individual y social.
* El saber politico conjuga entendimiento y voluntad, para hacer de la virtud acto.
* Va siempre del yo al nosotros, para alcanzar a todos.

* El acontecimiento es decisivo para el saber politico, es la constitucién como hecho del acto politico

mismo, su ocurrencia nos permite visualizar su permanencia o movilidad.

* Es capaz de generar una ruta de navegacion, un mapa, una cartografia que orienta a viajeros, a

navegantes, exploradores y conquistadores.
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Muestra una tension constante y sistematica entre el conocimiento concreto y su aspiracioén utépica,
entre la amplia extension y la necesaria y profunda intensidad. Va de la descripcion pormenorizada

a la critica devastadora.

Asume que no todo es politica pero que todo puede ser politizable. Que todo puede ser leido a

través de la lente de la politica.

Hace del discurso politico instrumento fundamental de analisis, de los silencios politicos ecos

sonoros, es interventor, violento, posee vida propia, siempre genera consecuencias.

Esta presente antes de nacer del individuo y después de morir. Alcanza la historia individual y

social, local y universal.

Requiere un saber hacer, que se funda en operaciones del lenguaje, légicas y matematicas. Un
saber que revoluciona e induce a la accion, que la justifica o la niega, que la critica en todo
momento y lugar. Es un producto técnico o del azar y también una experiencia intensa y Unica que

puede ser ensefada y aprendida.

El saber politico se sabe y se niega, se afirma y supera en si mismo, lo hace para si y acumula, lo
comparte con los demas y no monopoliza. Esta en el mundo, lleva al mundo y lo construye todo el

tiempo.

Es un saber politico que necesita acompafar al politico, al que se sabe que manda u obedece, que
se reconoce a si mismo como tal, que no se niega, que asume su conciencia politica, que sabe y

que lo es, aun cuando lo ignore.

Establece un campo relacional del politico, de lo politico, del poder y de la situacién donde
acontece. Es arena de lucha, escuela de aprendizaje, muestra de voluntad, agenda impuesta, en
todo tiempo y lugar. Va desde el alma primitiva al alma del mundo, pasando por el alma del estado y

del individuo.

El saber politico condensa, integra, asume, desplaza, vive el discurso politico, el ser y no ser de la

politica y del animal politico, que somos todos.

El saber politico esta obligado a mirar la totalidad del fendmeno politico, basado en lo particular

como hecho concreto y en su devenir histérico, como sus causas y sus consecuencias.

Para comprender, el saber politico parte de la observacién concreta, avanza en su descripcion

fenomenologica y busca la explicacion causal.
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Aprovecha datos y materiales de todas las disciplinas politicas, entiende sus significados y persigue
su sentido, valora el desarrollo historico, pero se inscribe en el contexto actual para construir el

futuro.

Se mueve intensamente entre un individualismo cotidiano y una colectividad comun, para asentar su
propia libertad, que propicie el desarrollo integral de individuos y comunidades, bajo el resguardo de

una idea de justicia dialégica.

Conocer la realidad politica obliga a reconocer sus supuestos, configurados en hechos, datos y
fendbmenos, que generan conocimientos y obligan a romper el circulo vicioso de la ignorancia o la
falsedad, de la sustitucidn de nuestros deseos por supuestos y de la confusién en la accion politica

misma.

La conciencia que provoca el saber politico en todo sujeto, obliga a delimitar lo externo de lo interno
en todas sus dimensiones, como conciencia, como actor dialogante, como impulsor de cambio,
como justificador de acciones, sabedores que se lucha en primer lugar por la sobrevivencia y, en

seguida, por una vida mejor, justa, bella y buena. Ahi radica su trascendencia.

Asumimos que el hombre, como animal politico, es un ser que racionaliza, que conoce, desea,

siente, habla y, sobre todo, hace.

Conocer para transformar es consigna de todo saber politico. Por eso promueve el conocerse a si,
para ser otro, siendo el mismo. Explicarse a si para entender su ambiente y actuar en su origen,

posibilidad, limites y certezas.

Busca establecer principios, valorar limites y alcances, alcanzar verdades historicas, criticar los

elementos y el devenir mismo, para establecer lo fundamental de la accién politica.

El saber politico posibilita una mirada objetiva y realista de lo psicoldgico, légico, ontoldgico y
trascendental del quehacer politico individual y colectivo. En todas sus especificidades y

gradualidades. En sus origenes, mediaciones y fines.

El saber politico obliga a una participacion interventora y transformadora. Entiende la dualidad entre
el sujeto y el objeto de conocimiento, aplica su accion relacional, reflexiva y critica. Atiende las
caracteristicas concretas de su objeto, busca semejanzas y diferencias, registra y compara para
ubicarlo y trascenderlo. Genera la determinacién del objeto mismo a partir de la dialéctica subjetiva-
objetiva del sujeto. Aplica la imaginacién geométrica y relacional del objeto hasta hacerlo suyo y

poderlo usar en otros campos del saber politico.
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* El papel del discurso es fundamental para aprehender todo objeto posible de conocimiento, va de lo
sensible, lo singular, lo mutable, a lo universal y permanente, lo que establece distintos

conocimientos y formas que se integran en un saber.

* Se pretende que un saber politico estatuya principios, que sea total, que oriente la accion politica y
que sea critico en sus alcances y limitaciones, que profundice radicalmente la transformacion de lo

alcanzado, para impulsar la excelencia como base del futuro a construir.

* La realidad politica, como orden existente, nos obliga a un saber politico, en donde somos parte y
juez. La constituimos y nos constituye. Requerimos un saber politico verdadero y cientifico, a la vez
que activo-transformador. Que nos permita interpretar todo fenémeno politico, sujeto de un conocer

cientifico, reflexivo, objetivo, sistematico y critico.

* El acto politico mas que voluntad de poder, enfatiza como primera fase original y originaria, una
voluntad de saber. Que alcance a la transformacién de la realidad que constituye un todo complejo
existencial a partir de sus partes. Que logre del conocimiento de sus caracteristicas, las formas y

contenidos que deseamos.

* Que podamos develar no soélo el significado del fendmeno politico, sino su sentido, que podamos

sefalar claramente las intenciones, propdsitos y deseos de quienes constituyen el acto politico.

* La politica, como unidad y totalidad, surge, crea, ejerce y desarrolla poder, en un orden social
determinado. Es una actividad —tedrica y practica a la vez- que se orienta por un fin, con multiples
rostros que expresan cuerpos y espiritus diversos, lo que complejiza su comprensién y aprehension.

Lo plural es un signo distintivo de lo politico.

* EI saber politico busca explicaciones esenciales, ultimas y definitivas de los actos y hechos
politicos, sabiendo criticamente que son inicios. Que, al gestarse, reproducir y desaparecer, dejan

huellas situables en sujetos, tiempos y espacios concretos.

* Por eso el saber politico, en su unidad y totalidad, requiere de una perspectiva enciclopédica que
proporcione generosas dosis cientifica, artistica y ludica que haga asequible sus conocimientos
formales y materiales, que logre recuperar los resultados de otros campos de saber, particularmente
aquellos que constituyen las teorias del conocimiento, de la accién, del discurso, de la politica, del
derecho y del estado, asi como de la ética-moral, la religion, la historia politica y de la razén de

estado.

* Asi, el saber politico podra proporcionar una vision de la realidad, con gran objetividad y posibilidad

relacional con los diversos hechos de manera concreta, abstracta, verdadera y generalizada.
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El saber politico en su caracter realista tiende a su cientificidad, mas aun que a su expresion
mistica, religiosa, metafisica o sobrenatural, aunque no soslaya acudir a ellos para alcanzar sus
fines. Tiene una positividad presente que se basa en su pasado histérico, sin perder de vista su

sentido politico de trascendencia y construccién futura.

Es practico y reflexivo, tiene ritmo, pero no cae en una contemplacién fuera de su temporalidad
presente y actuante. Asume /o plural de las opiniones y del conocimiento, pero a través de una

actitud y practica dialdgica, avanza a su realizacion y actualizacion permanente.

El saber politico tiene poder, pero prefiere la autoridad fundada, motivada, critica, axiolégica. En su
proceso caben todas las voces, pero hay que buscar el acuerdo, sin precipitacion pero que evite la

paralisis o la estéril practica politica.

Tiende a buscar soluciones, a resolver problemas, a proponer mecanismos y formas favorables al
entendimiento y a la aceptacion responsable y consensuada. Evita el conflicto innecesario, sabiendo

que es esencial a la politica misma.

El saber politico configura un campo para conocer la realidad, en particular la realidad politica,
encuentra respaldo en la filosofia politica como esencial para fundamentar su cometido, sus causas
y fines, sus rutas y caminos, que se ubican en un campo histérico que muestra origenes,
mediaciones, devenir, fines, que buscan su explicacion y comprension cientifica, para examinar,
analitica y sintéticamente, las condiciones de sus formas y contenidos, alcances y limitaciones,

posibilidades y probabilidades.

En su busqueda de sentido politico, recupera los hechos histéricos significativos, sus figuras reales,
imaginarias y simbdlicas; sus textos y contextos; sus experiencias y utopias, hace del tiempo un
continuum con rupturas epistemoldgicas, que dan cuenta de sus momentos subjetivos y objetivos,
ya sean psicoldgicos, légicos y ontolégicos; no pierde de vista su teleologia, deontologia y
trascendentalidad. Que, en términos modernos, cientificos y metodolégicos, se expresan en el
caracter del sujeto, del objeto y de sus relaciones. Relaciones de poder en un orden social

determinado, en un tiempo y espacio circunstancial y vivencial.

No es solo una cuestion de adaptabilidad objetiva, sino de rigor metodoldgico y epistemolégico, de
intencion subjetiva pero no necesariamente relativista, aunque tampoco de absolutos, un justo
medio que sea dialdgico, racional y productivo. No se limita por el pensamiento ni se agota en su

experiencia.
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Posee un espiritu inconforme, actuante y dinamico que asume sus vivencias, que conceptualiza sus
esencias y persigue sus valores, sin que lo limiten; por lo contrario, si lo determinan, al momento se

impulsa a si mismo, para dejar de ser lo que es y superarse para ser otra cosa.

El saber politico es producto cultural que se apropia de la naturalidad real del mundo, del hombre y
de sus relaciones creativas, que asimila sus estructuras de significado y sentido para sobrevivir y

vivir en sociedad.

El saber politico en su multiplicidad y pluralidad compleja encuentra en su propia historia las fuentes
originarias, de renovacion y superacion. Son los hechos politicos y los hechos de cultura que nos
afirman en el buen gusto, el buen gobierno y el bien-estar, de donde extraemos una paideia para
lograr una mejor politeia. Del conocimiento y la ensefianza a la practica del buen vivir, del saber

estar-juntos.

Es una unidad de pluralidad, comparativa y dialéctica, de una légica esencialmente especulativa

para alcanzar la unidad total y la meta final propuesta.

Se reconoce el orden existente en el marco prevaleciente del pacto, el acuerdo o el contrato social
en el mundo globalizado actual, que va de la organizacion del estado constitucional a la comunidad
internacional, pero se vislumbra la transformacion del mundo globalizado en una sociedad cada vez
mas tribal, mas afectiva y sentimental, menos racional y mas rapida en sus decisiones, apoyada
mas en sus identidades focalizadas y locales que en una pertenencia nacional, lo cual tiende a
modificar la accion politica en el interior de las unidades geopoliticas de naciones, hasta alcanzar
sus condados, municipios, barrios, comunidades o localidades. Que alcanza incluso el ambito del

encuentro individual y familiar.

La pérdida de homogeneidad del mundo politico, deviene en una ruptura de la unidad, que
disminuye la participacion colectiva y acentua lo local, lo tribal y lo individual. Cambia y renueva la
idea de proyecto nacional o proyecto politico colectivo, de lo institucional y de las organizaciones del

poder. Lo que demanda un saber politico renovado siempre.

Como podemos observar, diferentes aproximaciones al concepto (en el caso que observamos el concepto

de saber politico) se van enlazando para recuperar, por medio de las descripciones de los elementos

sintacticos y semanticos, lo que devendra el sentido amplio del concepto, la reflexion no conduce de

manera exclusiva a establecer una definicidn, sino mas bien a ir sefialando los elementos que lo describen

con claridad y precision, para poder determinar sus diversos contenidos, para que pueda ser utilizado en el

discurso con mayor extensién o precision.
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29.
Addenda de matrices (modelo) para analizar informacién
Poder relacional aplicado al poder nacional, a la seguridad nacional.

A partir del enfoque de poder relacional, elaboramos una serie de cuadros sobre el poder nacional, que nos

permitan, de manera sencilla y clara, su aprehension en la complejidad que posee.

Es fundamental que cada sujeto de conocimiento, aproveche sus ventajas comparativas sensitivas (lo
visual, lo auditivo) y tedrico-conceptuales, para articular la percepcidén del objeto de reflexion, de analisis,
del concepto, que ya ubicado o determinado, es factible especificarlo en su significatividad en un discurso,

en un enfoque, en una teoria. Ir del cuadro al texto o viceversa.

1. Percepcidon del sujeto. actores-factores: Se proponen a partir de una figura geométrica
compuesta, la reconstruccion de lo que miramos. ¢;Cuantos cuadros-cuadrados hay? Y si
agregamos lo tridimensional del cubo? Las respuestas posibles aluden a la capacidad de

observacion y percepcion del sujeto que analiza, que investiga, que mira la realidad del mundo.

Mirada sobre la Percepcion

Ofuante: ﬂabotacién. propia
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Y si usamos la misma forma, ¢para re-formular parcelas de la realidad, para analizar, para establecer
cruces, generar matrices, tantos como sea necesario? ;podemos establecer en el primer cuadro una serie
de relaciones de poder entre sujetos y objetos, de espacio-tiempo, de interno-externo, de actores-factores,
de recuperar el movimiento del FODA? ;Y cuanto se complica si les asignamos valores, cierto peso
especifico cuantitativo o cualitativo? 4y si buscamos un enfoque tedrico, un paradigma, para determinarlos
mutuamente y recuperar el movimiento dialéctico, en la perspectiva del poder, de la dialéctica amo-
esclavo? ;Y si buscamos, para precisar y comparar, en los trazos de momentos-partes, en la articulacion

del todo?

En un ejercicio de interpretacion, de analisis, abstraccion, de metodologia y técnicas para ubicar el objeto
de estudio, como guia para alcanzar el objetivo, para determinar los campos del poder nacional, con tantos
elementos como sea necesario, partiendo de lo fundamental, hasta alcanzar el accesorio minimo que

construya una logistica de trabajo, de cursos de accién posibles.

2. Cuadro-matriz de posibilidades. sintesis de multiples determinaciones.

Podemos establecer como puntos de partida, la caracterizacién en la linea horizontal

A: SUJETO (S), Espacio, Interno, Actores, Fortalezas-Debilidades, Amo, PODER;

Y en la linea vertical

B: OBJETO (O), Tiempo, Externo, Factores, Oportunidades-Amenazas, Esclavo, nacional.

A partir de los cruces en la matriz horizontal-vertical, establecemos elementos de analisis que configuran

textos posibles que nos den cuenta de los elementos y de sus relaciones.
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Cuadro-Mairiz de Posibilidades

\. B(O)
\

\

A(S) \

fuente: flaboracion propia

3. Aplicacion del modelo al proceso electoral federal

Considerando los factores y actores, asi como los productos, que nos provocarian 6 matrices: a) factores,
actores, productos, cruzados con b) factores, actores y productos. Y sin duda, en cada uno de los rubros,
deberemos establecer un solo factor, actor o producto, por ejemplo, en lo formal legal, habria que dividir
INE, TRIFE, etc. y dentro del INE cada uno de los consejeros y autoridades y asi sucesivamente. Esto es la
matriz se amplia tanto como queramos. Cambiariamos el titulo en la matriz por cada uno de los actores,
factores y producto. Tendriamos asi, en la figura que produce el cruce de estas variables un poligono
cruzado en forma de icosaedro con multiples puntos o variables informativas, que nos facilitan la

lectoescritura.®®

* Menciono y reconozco la notable y ejemplar aplicacion del modelo de matrices empleada por la | Promocion de la Maestria en Ciencia Politica,
del Centro de Estudios Superiores Navales-Secretaria de Marina, en la conjuncién de una propuesta-ejercicio prospectivo de métodos de analisis
politico-electoral, registrada en el Taller de Analisis Coyuntural y en la elaboracién de la Tesis Grupal denominada “Proceso electoral 2014-2015;
Propuesta de un Modelo Analitico y Metodol6gico”.
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Malriz de Proceso Electoral Federal
B(O) |Autoridades Partidos |Precandidato |Poderes |Gobiemos |Lideres
electorales S de
Extranjeros opinion
A(S)
Lo formal-legat. |AQUI VA LA
INFORMACIO
N DEL CRUCE
ENTREAY B.
Situacion
internacional
Situacion
Nacional
Precamparias
Elecciones
estatales y
municipales
Elecciones
legislativas
Medios de
comunicacion 'y
redes sociales
(fuente: flaboracion propia

El cuadro se amplia o reduce conforme a las variables de factor, actor y producto. Conforme a las

necesidades, intereses y deseos del que demanda un producto y del que lo elabora.

Y en este proceso, registramos todos los demas aspectos que la imaginacion del que analiza pueda
generar. De aqui es mas facil elaborar los textos de analisis de la informacion y las estimaciones. Los
cursos de accién posible que nos lleven, con un método establecido, a la verdad buscada o a la solucion
necesitada. Hemos querido mostrar la estrecha relacion entre realidad y modelo representativo, entre teoria
y practica, entre epistemologia y metodologia. Desde luego el qué hacer corresponde a quien tiene esa

imaginacioén, para aprovechar los buenos vientos y arribar al puerto seguro deseado.
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