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Seguimiento de los 
acontecimientos mas 

relevantes de la agenda 
global 

Mes de Noviembre 

Noviembre 1, 2023: Renuncia el director 
de la Oficina del Alto Comisionado de la 
ONU para los Derechos Humanos, Craig 
Mokhiber. Asegura que la organización está 
incumpliendo su deber de impedir una tra-
gedia contra el pueblo palestino. 

Noviembre 1, 2023: Países de América 
Latina condenan los ataques israelíes con-
tra el campo de refugiados de Jabalia en la 
Franja de Gaza. Chile, Colombia y Hondu-
ras llaman a consultas a sus embajadores de 
Israel. A su vez, Bolivia, suspende relaciones 
diplomáticas con Tel Aviv.

Noviembre 2, 2023: Se convoca a una se-
sión especial de emergencia de la Asamblea 
General de la ONU. Condena general con-
tra el bloqueo económico y comercial im-
puesto por EEUU contra Cuba. El proyecto 
llevado a cabo por Cuba consigue el respaldo 
de 187 países miembros.

Noviembre 2, 2023: Vladimir Vladímiro-
vich Putin, firma una ley para retirar la ra-
tificación del Tratado de Prohibición Com-
pleta de los Ensayos Nucleares.

Noviembre 2, 2023: China anuncia que 
terminará la construcción de una nueva es-
tación en la zona costera del Mar de Ross 
(bahía profunda entre el océano Glacial An-
tártico y la Antártida) en febrero de 2024. 
Comienza su 40ª expedición de investiga-
ción antártica que durará más de cinco me-
ses.

Noviembre 2, 2023: El reino de Baréin, 
retira a su embajador de Israel y suspende sus 

relaciones económicas con el Estado israelí, 
como también, los enlaces aéreos tras la re-
tirada de su embajador en Tel Aviv.

Noviembre 2, 2023: La República Popular 
de China, acusa a buques japoneses de en-
trar en aguas de las islas Diaoyu (Senkaku) 
en el mar de la China Oriental, territorio en 
disputa entre Bejing y Tokio. 

https://twitter.com/political_room/
status/1721935700432421113?s=48&t=5H_

uCvbhuX2llsjDqRN8Og

Noviembre 2, 2023: La almirante Lisa 
Franchetti, es nombrada nueva Jefa de Ope-
raciones Navales de EEUU, primera mujer 
al mando de la Armada y miembro del Es-
tado Mayor Conjunto en la historia del país.

Noviembre 3, 2023: Antony John 
Blinken, secretario de Estado de EEUU, 
llega a Israel. Encabeza las conversaciones 
con sus homólogos de los países árabes so-
bre cómo gobernar la Franja de Gaza una 
vez que Israel haya completado su operación 
militar. 

Noviembre 3, 2023: Primera reunión de 
la Alianza de las Américas para la Prospe-
ridad Económica en EEUU. Señalan cinco 
prioridades: fortalecer la competitividad e 
integración regional; fomentar la prospe-
ridad compartida y la buena gobernanza; 
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construir infraestructura sostenible; prote-
ger el clima y el medioambiente; y promover 
comunidades saludables.

Noviembre 4, 2023: La presidenta de la 
Comisión Europea, Ursula von der Leyen, 
llega a Kiyv para tratar la adhesión de Ucra-
nia a la Unión Europea. 

Noviembre 4, 2023: EEUU y Europa 
inician discusión con las autoridades ucra-
nianas sobre la posibilidad de establecer 
conversaciones de paz con Rusia. Como ali-
ciente para negociar, ofrecen a Ucrania las 
garantías de seguridad de la OTAN sin que 
la nación se adhiera a la Alianza.

Noviembre 4, 2023: Turquía retira a su 
embajador en Israel. Dicha medida se adop-
ta por las acciones desarrolladas en Gaza, a 
causa del rechazo de Israel a los llamamien-
tos para un alto al fuego y la negación de 
un flujo continuo y sin obstáculos de ayuda 
humanitaria.

Noviembre 4, 2023: Videoconferencia 
de Xi Jinping con el canciller alemán Olaf 
Scholz. El presidente chino llama a estre-
char la cooperación entre China y Europa 
para aliviar y resolver los conflictos de Israel 
y Ucrania, y desempeñar un papel positivo 
en la promoción de la paz y el desarrollo re-
gionales.

Noviembre 4, 2023: Chad retira a su en-
cargado de negocios de Israel, condena la 
pérdida de vidas humanas de civiles y pide 
un alto el fuego.

Noviembre 5, 2023: Grupo de ataque li-
derado por el portaviones estadounidense 
Eisenhower llega a Oriente Medio como 
«parte del aumento de la postura regional». 
Al buque lo acompañan, el crucero de mi-
siles guiados USS Philippine Sea y los des-
tructores USS Mason y USS Gravely, que 
ingresaron al mar Rojo a través del canal de 
Suez el 4 de noviembre.

Noviembre 5, 2023: El primer ministro 
de Japón, Fumio Kishida, visita Filipinas. 
Buscan avanzar en el acuerdo de coopera-
ción en el ámbito de la defensa y discuten 
la firma del Acuerdo de Acceso Recíproco. 
Fumio Kishida destaca que Manila será be-
neficiario del programa japonés de Asisten-
cia Oficial de Seguridad, el cual tiene por 
objetivo hacer frente a China reforzando 
las posiciones de otros países de la región 
Asia-Pacífico.

Noviembre 5, 2023: El Director de la 
CIA, William Bruns, llega a Israel para reu-
nirse con dirigentes israelíes y funcionarios de 
los servicios de inteligencia. Esta visita tiene 
como objetivo ampliar el intercambio de in-
teligencia entre EEUU e Israel y aumentar la 
cooperación entre los Estados de la región y 
Washington en materia de inteligencia.

Noviembre 5, 2023: El Mando Central 
de Estados Unidos anuncia la llegada de 
un submarino nuclear de la clase Ohio a 
Oriente Medio.

Noviembre 6, 2023: Sudáfrica anuncia 
el retiro de todos sus diplomáticos de Israel 
como una señal de preocupación por la si-
tuación en Gaza.

Noviembre 7, 2023: La OTAN anuncia 
la suspensión indefinida de su participa-
ción en el Tratado de las Fuerzas Armadas 
Convencionales en Europa después de que 
Rusia comunicara la finalización del proce-
dimiento para retirarse del acuerdo.

Noviembre 7, 2023: Antonio Luis San-
tos da Costa, primer ministro de Portugal, 
dimite en medio de una investigación de 
corrupción.

Noviembre 7, 2023: EEUU despliega 
el submarino nuclear USS Florida (SSGN 
728) en la región del golfo Pérsico. Busca 
disuadir a Irán de realizar ataques contra 
Israel y las tropas de EEUU en Irak y Siria.
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Noviembre 7, 2023: Rusia se retira oficial-
mente del Tratado de Fuerzas Armadas Con-
vencionales en Europa.

Noviembre 7, 2023: Gabriel Boric Font se 
reúne con Santiago Peña Palacios, presiden-
te de Paraguay, en Chile para reimpulsar las 
relaciones bilaterales. Entablan una conversa-
ción sobre la integración regional y la actuali-
zación del tratado de libre comercio con foco 
en el corredor bioceánico, un proyecto multi-
nacional que involucra a Argentina y Brasil.

Noviembre 8, 2023: Corea del Norte ame-
naza con lazar una «lluvia de proyectiles» con-
tra Corea del Sur en respuesta a la anulación 
de la ley surcoreana que prohíbe enviar folle-
tos de propaganda a Corea del Norte.

Noviembre 8, 2023: Delegación militar 
china visita Rusia. Serguéi Kuzhuguétovich 
Shoigú propone discutir nuevos pasos para 
construir la cooperación bilateral en el ámbito 
de defensa. Vladímir Vladímirovich Putin, 
por su parte, señala que, en cuanto al ámbito 
técnico-militar, la atención se centra en la es-
fera de la alta tecnología, incluido el espacio y 
el armamento moderno.

Noviembre 8, 2023: Argelia busca norma-
lizar su relación diplomática con España y 
enviar un embajador a Madrid, recordando 
que retiró a su diplomático en marzo del 2022 
después de que se hiciera pública una carta en-
viada por el Gobierno de España a Marruecos 
en la que apoyaba el plan de autonomía alahuí 
para el Sáhara Occidental.

Noviembre 8, 2023: La Comisión Euro-
pea recomienda al Consejo Europeo iniciar 
conversaciones para la adhesión de Ucrania 
y Moldavia a la UE y conceder el estatus de 
candidato a Georgia.

Noviembre 8, 2023: EEUU y Guyana 
anuncian que tienen intención de aumentar la 
presencia militar en la región en medio de la 
escalada del conflicto sobre el Esequibo.

Noviembre 8, 2023: Alemania pone fin 
al despliegue de los sistemas de defensa Pa-
triot en Polonia. Anuncian la retirada de su 
personal, reafirmando que seguirán traba-
jando en conjunto para proteger el flanco 
oriental de la OTAN.

Noviembre 8, 2023: Vladímir Vladími-
rovich Putin llega en visita oficial a Kaza-
jistán. Ambos países discuten cuestiones 
relativas al futuro desarrollo de las relacio-
nes ruso-kazajas, en términos de asocia-
ción y alianza estratégicas, las perspectivas 
de interacción en el marco de las asociacio-
nes de integración en el espacio euroasiá-
tico, además de los problemas regionales e 
internacionales actuales. 

Noviembre 9, 2023: Taiwán envía fuer-
zas militares al estrecho de Taiwán para 
vigilar a una formación naval de China, 
encabezada por el portaviones Shandong, 
que ha estado navegando de sur a norte en 
la zona. China afirma que tiene soberanía 
sobre el estrecho y que no es una vía na-
vegable internacional, algo que Taiwán y 
EEUU rechazan.

https://twitter.com/indopac_info/
status/1722934345923719296?s=48&t=5H_

uCvbhuX2llsjDqRN8Og

Noviembre 9,2023: Colombia y Argelia 
presentarán una denuncia ante la Corte 
Penal Internacional contra Benjamín Ne-
tanyahu, por crímenes de guerra.

https://twitter.com/indopac_info/status/1722934345923719296?s=48&t=5H_uCvbhuX2llsjDqRN8Og
https://twitter.com/indopac_info/status/1722934345923719296?s=48&t=5H_uCvbhuX2llsjDqRN8Og
https://twitter.com/indopac_info/status/1722934345923719296?s=48&t=5H_uCvbhuX2llsjDqRN8Og
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Noviembre 9, 2023: El presidente de 
Portugal, Marcelo Rebelo de Sousa, di-
suelve el Parlamento y convoca elecciones 
anticipadas para marzo del 2024, debido a 
la dimisión del primer ministro.

Noviembre 9, 2023: Tensiones en el Es-
tado indio de Jammu y Cachemira luego 
de que se diera un intercambio de disparos 
en la frontera con Pakistán y muriera un 
soldado indio.

Noviembre 9, 2023: Autoridades de 13 
países de América Latina y el Caribe for-
malizaron la creación de Ameripol, orga-
nismo de cooperación en seguridad trans-
nacional que emula a la Interpol a nivel 
regional. Tendrá sede en Bogotá.

Noviembre 11, 2023: Cumbre de emer-
gencia de la Organización de Cooperación 
Islámica en Riad. La declaración final 
exige el cese inmediato de la agresión is-
raelí contra la Franja de Gaza, poner fin 
al asedio del enclave palestino y garantizar 
el acceso de la población civil a la ayuda 
humanitaria. Se oponen a la separación de 
la Franja de Gaza de Cisjordania, señalan-
do la necesidad de integrar los territorios, 
junto con Jerusalén Este, en un Estado pa-
lestino independiente.

Noviembre 12, 2023: Corea del Norte 
cierra varias de sus embajadas en busca de 
revaluar sus prioridades diplomáticas. La 
Embajada norcoreana en España, Uganda 
y Angola son unas de las que han sido ce-
rradas y es posible que la cifra total supere 
la docena.

Noviembre 12, 2023: Reunión de los je-
fes de Defensa de EEUU, Japón y Corea 
del Sur. Acuerdan compartir datos sobre 
misiles norcoreanos para mejorar las capa-
cidades de detectar los proyectiles y evaluar 
la situación.

Noviembre 13, 2023: Las Fuerzas de 
Defensa de Israel atacan objetivos en el 

territorio libanés en respuesta a disparos 
de mortero que alcanzaron territorio israe-
lí. Crece la probabilidad del inicio de una 
guerra a gran escala entre Israel y las fuer-
zas de Líbano.

https://twitter.com/criticalthreats/
status/1724245266235101464?s=48&t=5H_

uCvbhuX2llsjDqRN8Og

Noviembre 13, 2023: David Cameron, 
ex primer ministro de Reino Unido, es 
nombrado nuevo secretario de Relaciones 
Exteriores.

Noviembre 13, 2023: Polonia despliega 
un nuevo batallón de tanques en Czarta-
jew, en la parte oriental del país cercana a 
la zona fronteriza con Bielorrusia. Para ga-
rantizar la seguridad y fortalecer el poten-
cial de combate de las Fuerzas Armadas en 
la defensa.

Noviembre 13, 2023: Un grupo de bu-
ques, liderado por el portaviones esta-
dounidense USS Dwight D. Eisenhower, 
llega al golfo de Omán como parte de la 
concentración naval que busca EEUU para 
evitar que las hostilidades vayan más allá de 
la Franja de Gaza.

https://twitter.com/criticalthreats/status/1724245266235101464?s=48&t=5H_uCvbhuX2llsjDqRN8Og
https://twitter.com/criticalthreats/status/1724245266235101464?s=48&t=5H_uCvbhuX2llsjDqRN8Og
https://twitter.com/criticalthreats/status/1724245266235101464?s=48&t=5H_uCvbhuX2llsjDqRN8Og
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https://twitter.com/duandang/
status/1723730589897920727?s=48&t=5H_

uCvbhuX2llsjDqRN8Og

Noviembre 14, 2023: Eslovaquia anuncia 
que dejará de suministrar ayuda militar a 
Ucrania. 

Noviembre 14, 2023: Belice suspende re-
laciones diplomáticas con Israel debido a los 
incesantes bombardeos en Gaza, la violación 
del derecho internacional y los derechos hu-
manos.

Noviembre 15, 2023: EEUU despliega un 
bombardero B-52H, con capacidad nuclear 
en Corea del Sur para realizar ejercicios aé-
reos conjuntos. Pretende reforzar la seguri-
dad de Corea del Sur en medio de la evo-
lución de las amenazas de Corea del Norte.

Noviembre 15, 2023: Venezuela y Para-
guay restablecen sus relaciones diplomáticas.

Noviembre 15, 2023: Reunión de Joseph 
Robinette Biden Jr. con Xi Jinping, en el 
marco de la cumbre del APEC destinado 
a aliviar las tensiones entre ambos países. 
Abordan cuestiones de comercio, la situa-
ción en torno a Taiwán y los conflictos ucra-
niano y palestino-israelí. También acuerdan 
emprender una lucha conjunta contra las 
drogas, restablecer las comunicaciones mi-
litares de alto nivel y mantener un diálogo 
sobre inteligencia artificial. 

Noviembre 16, 2023: Reunión entre An-
drés Manuel López Obrador y Xi Jinping 
en San Francisco previo a la inauguración 
del APEC. El presidente chino ratifica su 
disposición de llevar las relaciones a un 
nuevo nivel.

Noviembre 16, 2023: Cumbre del 
APEC. Se busca crear un entorno comer-
cial y de inversión libre; además de promo-
ver la integración económica en la región, 
la reducción de los impactos del cambio 
climático. Se trata también el problema de 
la transformación digital y el problema de 
los derechos de las mujeres.

Noviembre 16, 2023: Pedro Sánchez Pé-
rez-Castejón, es reelecto presidente por el 
Congreso de los Diputados de España con 
el voto favorable de 179 parlamentarios.

Noviembre 17, 2023: EEUU, Reino 
Unido, Japón, Corea del Sur y Filipinas 
llevan a cabo maniobras militares conjun-
tas, para contrarrestar cualquier crisis en la 
región Asia-Pacífico.

Noviembre 17, 2023: Reunión de Joseph 
Robinette Biden Jr. con Andrés Manuel 
López Obrador en San Francisco. Abor-
dan el tema de la migración, la cooperación 
contra la criminalidad y contra el tráfico de 
fentanilo.

Noviembre 17, 2023: El presidente de 
EEUU traspasa el liderazgo del APEC a 
la presidente de Perú, Dina Ercilia Boluar-
te Zegarra.

Noviembre 18, 2023: EEUU y Filipinas 
firman el «Acuerdo 123» de cooperación 
nuclear civil. Ambos buscan trabajar jun-
tos para implementar nuevas tecnologías 
avanzadas, para respaldar los objetivos cli-
máticos, así como las necesidades críticas 
de seguridad energética y energía de carga 
base dentro de Filipinas.

Noviembre 19, 2023: Javier Gerardo 
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Milei es presidente electo de Argentina.

Noviembre 20, 2023: El Ministro de 
Asuntos Exteriores chino, Wang Yi, se re-
úne con sus homólogos de países árabes e 
islámicos en Pekín, para estudiar la forma de 
promover la distensión del actual conflicto 
entre Israel y Hamás.

Noviembre 20, 2023: El Gobierno nicara-
güense anuncia su desvinculación definitiva 
de la OEA.

Noviembre 21, 2023: El portaviones esta-
dounidense USS Carl Vinson llega a Corea 
del Sur. La llegada del buque se produce ho-
ras después de que Corea del Norte notifica-
ra a Japón de su plan para poner en órbita un 
satélite espía militar.

Noviembre 21, 2023: El presidente de 
Sudáfrica, Cyril Ramaphosa, convoca una 
cumbre virtual extraordinaria de los BRICS 
para abordar la situación en Gaza. 

Noviembre 21, 2023: Inician ejercicios 
navales ruso-indios en el Golfo de Bengala. 
Prevén maniobras conjuntas y de defensa aé-
rea, así como practicar reabastecimiento de 
suministros en movimiento y el uso conjunto 
de helicópteros embarcados.

Noviembre 21, 2023: El Parlamento de 
Sudáfrica vota a favor del cierre de la Emba-
jada de Israel.

Noviembre 21, 2023: Corea del Norte 
confirma la puesta en órbita de su satélite 
espía.

Noviembre 21, 2023: Israel y Hamás 
acuerdan una tregua temporal alcanzada con 
la mediación egipcio-catarí. Establece el in-
tercambio de una parte de los rehenes israe-
líes a cambio de una cantidad de palestinos 
encarcelados en Israel. Hamás especifica que 
el acuerdo estipula la paralización del tráfico 
aéreo en el sur de la Franja durante los cuatro 
días y en el norte por seis horas diarias.

Noviembre 21, 2023: Xi Jinping se reúne 
con el presidente de la Cámara Baja del Par-
lamento ruso, Viacheslav Víktorovich Volo-
din. China está dispuesta a profundizar las 
relaciones bilaterales y reforzar la coopera-
ción entre la Duma Estatal y la Asamblea 
Popular Nacional de China para construir 
una base jurídica sólida que sirva en el desa-
rrollo de las relaciones bilaterales.

Noviembre 21, 2023: Emomali Sharí-
povich Rahmon, presidente de Tayikistán, 
se reúne con Vladímir Vladímirovich Pu-
tin. Abordan el avance en la creación de un 
sistema unificado de defensa aérea en los 
países que pertenecen a la Organización del 
Tratado de Seguridad Colectiva. El presi-
dente ruso afirma que ya se han entregado 
dos divisiones del sistema de defensa antiaé-
rea S-300 a Tayikistán.

Noviembre 21, 2023: El Presidente de 
Corea del Sur, Yoon Suk Yeol, visita Reino 
Unido. Firman un «acuerdo de Downing 
Street» sobre tecnología, defensa y seguri-
dad, que abarca los sectores altamente estra-
tégicos de la inteligencia artificial y los se-
miconductores, para reforzar sus lazos eco-
nómicos y militares, en un contexto de au-
mento de las tensiones con Corea del Norte.

Noviembre 21, 2023: La Federación Rusa 
notifica a Japón la suspensión de su acuerdo 
bilateral sobre reducción de armas nucleares 
en territorio ruso.

Noviembre 22, 2023: En respuesta al 
lanzamiento del satélite norcoreano, Corea 
del Sur, EEUU y Japón, acuerdan realizar 
ejercicios marítimos frente a la península 
de Corea. Se prevé el uso de portaviones de 
propulsión nuclear.

Noviembre 22, 2023: Cumbre virtual del 
G20 presidida por Narendra Damodardas 
Modi, primer ministro de la India. Buscan 
abordar los principales resultados, puntos 
de acción y avances de la cumbre de Nueva 
Delhi.
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Noviembre 22, 2023: El presidente ruso 
ordena firmar un acuerdo de asociación es-
tratégica y cooperación con Venezuela. 

Noviembre 22, 2023: En medio de su vi-
sita oficial a China, Luis Lacalle Pou, pre-
sidente de Uruguay, firma una veintena de 
convenios con su par chino, en momentos 
en que su país negocia un tratado de libre 
comercio con China; entre ellos figuran va-
rios memorándums de cooperación en edu-
cación, industria y desarrollo económico, 
un tratado sobre asistencia jurídica mutua 
y otros acuerdos en el sector exportador. 
Ambos acuerdan establecer una asociación 
estratégica integral, que eleva el rango de la 
relación bilateral.

Noviembre 22, 2023: Pakistán presenta 
una solicitud oficial para ingresar en el gru-
po BRICS.

Noviembre 22, 2023: La fragata Almiran-
te Grigoróvich, equipada con misiles de cru-
cero Kalibr, llega a la base rusa de Tartús, en 
Siria, para proteger la navegación civil. Pasa 
a formar parte del grupo permanente de la 
Armada de Rusia en el mar Mediterráneo.

Noviembre 22, 2023: Corea del Norte 
anuncia que busca enviar fuerzas militares 
más fuertes y nuevas armas a la frontera con 
Corea del Sur, como respuesta a la suspen-
sión parcial por parte de Seúl de un acuerdo 
militar firmado entre ambos países en 2018, 
medida adoptada por las autoridades surco-
reanas después que Corea del Norte realiza-
ra el lanzamiento de un satélite espía.

Noviembre 22, 2023: Finlandia anuncia 
que cerrará sus principales pasos fronterizos 
con la Federación Rusa ante una oleada de 
migrantes de migrantes africanos y del Me-
dio Oriente. 

Noviembre 23, 2023: El populista de ex-
trema derecha Geert Wilders y su Partido de 
la Libertad (PVV) obtienen la victoria en las 
elecciones nacionales.

Noviembre 23, 2023: Vladímir 
Vladímirovich Putin visita Bielorru-
sia para participar en una reunión del 
Consejo de Seguridad Colectiva de la 
Organización del Tratado de Seguri-
dad Colectiva (OTSC); en la que se 
aborda mejora del sistema de seguridad 
colectiva, los problemas internaciona-
les y regionales de actualidad.

Noviembre 23, 2023: Turquía anun-
cia que no ratificará la incorporación de 
Suecia a la OTAN.

Noviembre 23, 2023: Daniel Noboa 
asume la presidencia de Ecuador tras 
ganar en el balotaje de las elecciones an-
ticipadas el 15 de octubre.

Noviembre 23, 2023: Cumbre Cana-
dá-Unión Europea a la que asisten Justin 
Pierre James Trudeau, y los presidentes 
de la Comisión Europea, Ursula von der 
Leyen, y del Consejo de Europa, Char-
les Michel. Buscan reactivar el proceso 
de paz en Oriente Medio con creación 
de un Estado palestino independiente, 
democrático, soberano y viable.

Noviembre 24, 2023: Entra en vigor 
la tregua de cuatro días de duración en-
tre Israel y Hamás en la Franja de Gaza, 
y la liberación de rehenes.

Noviembre 24, 2023: Nueva escalada 
del conflicto en Myanmar. La junta mi-
litar se enfrenta a ataques en múltiples 
frentes en las zonas fronterizas, ya que 
una alianza entre grupos rebeldes busca 
tomar el control del país. La «Opera-
ción 1027», lleva a cabo ataques coordi-
nados contra posiciones militares en el 
estado de Shan, cerca de la frontera con 
China, y logra capturar varias ciudades. 
Esta nueva ofensiva representa el mayor 
desafío militar para el gobierno de la 
junta; pues, tras el ataque en el Estado 
de Shan, se abren otros frentes de bata-
lla en Myanmar.
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Noviembre 24, 2023: Encuentro entre 
Benjamín Netanyahu, Pedro Sánchez Pé-
rez-Castejón y el primer ministro de Bél-
gica, Alexander De Croo, en Israel. El pri-
mer ministro israelí, advierte que el eje del 
terror (Irán, Hezbolá, Hamás y los hutíes), 
atacará Europa después de derribar Medio 
Oriente. Posteriormente, Pedro Sánchez 
Pérez-Castejón anuncia desde el paso Ra-
fah, que España podría reconocer el Esta-
do de Palestina.

Noviembre 24, 2023: Se logra coalición 
de gobierno en Nueva Zelanda. Christo-
pher Mark Luxon será el Primer Ministro. 
La coalición pone fin a negociaciones de 
seis semanas tras las elecciones.

Noviembre 24, 2023: El Ayuntamiento 
de Barcelona aprueba una declaración que 
suspende las relaciones institucionales con 
el Gobierno de Israel hasta que exista un 
alto el fuego definitivo en la Franja de Gaza.

Noviembre 25, 2023: Alain Berset, pre-
sidente de Suiza, llega a Kiev para parti-
cipar en un encuentro internacional sobre 
seguridad alimentaria; y reunirse con Vla-
dímir Oleksándrovich Zelenski donde se 
destaca la asistencia a largo plazo por parte 
de Suiza a Ucrania.

Noviembre 25, 2023: Rusia lanza un co-
hete Soyuz-2.1b para poner en órbita un 
satélite militar.

Noviembre 26, 2023: Frank-Walter 
Steinmeier, presidente de Alemania, visita 
Israel para reunirse con Isaac Herzog.

Noviembre 26, 2023: Israel lanza ata-
ques contra el Aeropuerto Internacional 
de Damasco y otros objetivos cerca de la 
capital siria.

Noviembre 26, 2023: El primer minis-
tro de Japón, Fumio Kishida, expresa su 
deseo de reunirse con el líder norcoreano 
Kim Jong-un para resolver la cuestión de 

los japoneses secuestrados por agentes nor-
coreanos en los años 70 y 80.

Noviembre 26, 2023: El Portaaviones de 
propulsión nuclear USS Dwight D. Eis-
enhower, cruza el estrecho de Ormuz para 
ingresar al golfo Pérsico. Planea realizar 
patrullajes para garantizar la libertad de 
navegación en las principales vías fluviales 
internacionales y apoyar las necesidades 
del Comando Central en la región. 

Noviembre 26, 2023: Christopher Lu-
xon asume como primer ministro de Nueva 
Zelanda.

Noviembre 27, 2023: Corea del Sur, 
EEUU y Japón realizan ejercicios navales 
conjuntos con un portaviones estadouni-
dense en aguas de la isla Jeju en respuesta 
al lanzamiento por Corea del Norte de un 
satélite de reconocimiento.

Noviembre 27, 2023: La Armada iraní 
incorpora a su flota del mar Caspio un des-
tructor Daylaman capaz de lanzar misiles 
de crucero.

Noviembre 28, 2023: Ucrania inicia la 
primera ronda de conversaciones con Italia 
sobre un acuerdo bilateral sobre garantías 
de seguridad para Kiev, según lo previsto 
en la declaración conjunta del G7 formu-
lada en verano.

Noviembre 28, 2023: Buques chinos lle-
gan a Myanmar para llevar a cabo activi-
dades conjuntas con las Fuerzas Armadas y 
asegurar el espacio naval entre ambas nacio-
nes.

Noviembre 28, 2023: Buques de la Guar-
dia Costera china expulsan a barcos japone-
ses que se adentraron en aguas del disputa-
do archipiélago Diaoyu (islas Senkaku) en 
el mar de China Oriental.

Noviembre 28, 2023: La Asamblea Ge-
neral de la ONU adopta una resolución que 
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exhorta a Israel a abandonar todos los territo-
rios ocupados en los Altos del Golán y volver 
a las fronteras que existían el 4 de junio de 
1967.

Noviembre 29, 2023: Tras la autorización 
parlamentaria brasileña, se aprueba el proto-
colo de adhesión del Estado Plurinacional de 
Bolivia como miembro pleno del Mercosur. 
Tiene un plazo de cuatro años para finalizar 
el proceso de adhesión formal a través de la 
adopción gradual de todas las normas del 
Mercosur.

Noviembre 29 2023: Javier Milei y Victoria 
Villarruel son proclamados presidente y vice-
presidenta de la República de Argentina por 
el Senado.

Noviembre 29 2023: Muere Henry Alfred 
Kissinger a los 100 años de edad. Fue Secre-
tario de Estado de los presidentes Richard 
Nixon y Gerald Ford, así como consejero 
de Seguridad Nacional en la administración 
Nixon. Fue un activo promotor del acerca-
miento entre Beijing y Washington en la era 
de Mao Zedong, a través de la denominada 
política de la distensión. Especialista funda-
mental en seguridad nacional e internacional 
e impulsando los estudios de geopolítica de 
los EEUU. 

Noviembre 30, 2023: Inicia la Conferencia 
de Naciones Unidas sobre el Cambio Cli-
mático 2023 (COP28) en Emiratos Árabes 
Unidos. Los puntos esenciales de esta nueva 
conferencia son la aceleración de las acciones 
para afrontar la crisis climática y el paso a las 
energías limpias.

   
  Seminario Balance        	

Estratégico
2023

El pasado martes 21 de noviembre de 
este año, como parte de las activi-

dades de difusión académica de la Universi-
dad Naval, se llevó a cabo el Seminario CES-
NAV-ININVESTAM intitulado: Balance 
estratégico 2023, cuyo objetivo principal fue 
realizar una evaluación de los acontecimien-
tos mas relevantes del presente año, a partir 
de los Campos del Poder Nacional (político, 
económico, social y militar), considerando  
los contextos nacionales e internacionales. 

Estableciéndose dos mesas de análisis 
en las que participaron destacados invita-
dos especiales, como también, miembros del 
Claustro Académico del ININVESTAM 
para delinear las acciones sobre las que se han 
establecido las vertientes de los distintos es-
pacios del desarrollo nacional, pero de igual 
manera, como el entorno global estableció 
diversos mecanismos, para dar coherencia al 
proceso de interacción de los Estados nacio-
nales, cuyos impactos se seguirán percibiendo 
en los años venideros.

La estructura temática del seminario se 
definió de la siguiente manera: 
1.- La primera mesa, tuvo la deliberación 
del Contexto Internacional, en la que partici-
paron como ponentes: 

a.	Dr. Edgar Jiménez Cabrera, en el 
campo económico.

b.	Dr. Jesús Gallegos Olvera, en el 
campo político. 

c.	Teniente de Fragata María Antonieta 
Montalvo Márquez. 

d.	Contralmirante Homero Muñoz 
Gurmilán.

e.	Moderada por la Dra. María del Pilar 
Ostos Cetina. 
Esta primera mesa, ofreció la impor-

tancia de valorar hacia dónde se dirigen las 
distintas vertientes del pensamiento de la 
seguridad y defensa nacional, como de la 
geopolítica, a partir de los procesos de inte-

✜
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gración que los Estados han llevado a cabo en 
los años previos y posteriores a la pandemia del 
COVID-19; destacando que América Latina 
se encuentra en una fundamental encrucijada 
a causa de los conflictos que se han ido gestan-
do tanto en Europa (invasión rusa a Ucrania) 
como en Medio Oriente (ataque de Hamas a 
Israel), que obligan a un replanteamiento de las 
condiciones, de cómo deben de ser los modelos 
para el desarrollo de las naciones en las próxi-
mas décadas. 

De igual manera, en esta primera mesa, 
se reflexionó sobre la importancia de contar 
con modelos de análisis que permitan identi-
ficar con vehemencia, los distintos influjos con 
los que el sistema global se va modificando, con 
la intencionalidad de tener los mejores elemen-
tos para la debida interpretación de las amena-
zas y riesgos que se suscitan, pues el escenario 
mundial con el que va cerrándose el presente 
año, tiene una diversidad de conflictos que van 
desde Ucrania a Israel, como también,  golpes 
de Estado en el Sahel, como modificaciones en 
el mapa político de los gobiernos en Europa y 
Latinoamérica, además, de las implicaciones 
que se tendrán para México y el mundo en las 
próximas elecciones en los EEUU. 

Cada uno de estos elementos obligan, 
desde la perspectiva nacional, para tener los 
elementos y capacidades para tomar las mejo-
res decisiones en la salvaguarda de sus espacios 
marítimos, aéreos y terrestres, en la firme con-
vicción de alcanzar cada día mejores condicio-
nes para el desarrollo de México.

2.- La segunda mesa, tuvo como debate 
principal el Contexto Nacional, en la que par-
ticiparon: 

a.	Dr. Luis Miguel González Márquez, en 
el campo económico.

b.	 Licda. Blanca Alejandra García 
Velásquez, en el campo político.

c.	Dra. Desirée González Otero, en el 
campo social.

d.	Contralmirante José Xavier Antúnez 
Monroy, en el campo militar. 

e.	Moderada por el Cap. Faustino 
Hernández Juárez. 

En las exposiciones con las que contó esta 
mesa, se estableció el valor de México como un 
actor de importancia para la comunidad inter-
nacional y por ende, como debe de enfrentar 
los retos que este año ha ido delineando, de ahí 
qué, para alcanzar las mejores condiciones de 
bienestar de la población, es muy oportuna la 
estrategia económica del nearshoring, al ser un 
actor destacado al interior del TMEC; pero al 
mismo tiempo, por la diversidad de tratados 
comerciales que le permiten estar interconecta-
do con los principales mercados globales, esen-
ciales para recuperar el dinamismo económico 
de nuestra nación.

Tal condición de interconexión, afronta 
retos como la migración, que desde los estudios 
de la seguridad nacional, deben de ser aten-
didos en cada una de las circunstancias que la 
provocan; que van desde el desplazamiento, el 
crimen organizado trasnacional, hasta el cam-
bio climático, entre otros fenómenos estruc-
turales.  Luego entonces, la intencionalidad 
que debe asumir el Estado mexicano, es darle 
certidumbre política a proyectos de desarrollo, 
como es el Corredor Interoceánico del Istmo 
de Tehuantepec, el cual se encuentra en un 
momento idóneo, para concretar un posiciona-
miento geoestratégico, en su conectividad con 
Europa, Asía y Latinoamérica. 

Pero al mismo tiempo, que estos procesos 
de integración al interior de México, permitan 
gestar mejores condiciones para el interés na-
cional, acorde a los requerimientos que exige el 
escenario global.  Por tal sentido, es de relevan-
cia la capacidad que el Estado mexicano tenga 
para dar certidumbre a la seguridad nacional, 
estableciendo en ese orden de ideas, las mejo-
res condiciones que permitan que el estado de 
derecho, la igualdad de oportunidades y abatir 
los rezagos sociales, sean los elementos que fa-
ciliten el bienestar de la nación. 

Ambas mesas de análisis, tanto en el con-
texto nacional como internacional, interactua-
ron, en la diversidad de ideas y propuestas, pero 
también de introspección de las características 
con las que la sociedad global está relacionán-
dose, a partir de las diversas amenazas y riesgos 
que se han hecho presentes durante este año, 
en dónde México, además de buscar fortalecer 
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su proyecto nacional, debe convivir con distin-
tos actores internacionales, que obligan a la re-
flexión constante y permanente, de cuál debe de 
ser la mejor estrategia que facilite darle certeza 
al porvenir de la nación. 

	 En ese sentido, el CESNAV y el 
ININVESTAM buscan permanentemente que 
la construcción del pensamiento estratégico sea 
el vínculo que permita el análisis crítico de los 
temas central para la seguridad y el desarrollo 
nacional y al mismo tiempo, de los procesos 
globales que tienen influencia para el devenir 
nacional, de ahí la importancia de un evento 
como el Seminario Balance Estratégico 2023, 
que han permitido la reflexión del momento 
histórico en que vivimos.

Conferencia Internacional: 
Seguridad alimentaria 

en perspectiva 
geopolítica:

Pasado, presente y desafíos de las 
«guerras de graneros»

El pasado 9 de noviembre, el Instituto 
de Investigaciones Estratégicas de la 

Armada de México (ININVESTAM) partici-
pó en las actividades académicas del Barcelona 
Centre for International Affairs (CIDOB), un 
think tank con sede en Barcelona (España), 
dedicado a la investigación en el ámbito de las 
Relaciones Internacionales, que se convirtió en 
la sede de la Conferencia Internacional titulada: 
Seguridad Alimentaria: Desafíos y Oportuni-
dades para las Relaciones entre la Unión Eu-
ropea y América Latina y el Caribe, que contó, 
además, con la presencia de instituciones como 
EU-LAC Foundation, la Universidad Autóno-
ma de Barcelona, la Universidad Nacional de 
Tres de Febrero, ente otras. 

Sobre la conferencia, se profundizó en 
los retos de la seguridad alimentaria desde una 
perspectiva geopolítica, tomando como punto 
de partida el contexto histórico de las principa-
les guerras de graneros, que se observan desde 
el imperio romano con el dominio del trigo de 

Egipto, el surgimiento de la Ruta de la Seda 
descrita por Marco Polo, el auge del comercio 
agrícola por parte de China, seguido de los 
intercambios comerciales entre el Viejo y el 
Nuevo Mundo tras los viajes de Colón, acon-
tecimientos que atañen al valor estratégico 
que adquieren las <<tierras productivas>> y el 
intercambio de alimentos como sucede en el 
caso de la actual confrontación entre Rusia 
y Ucrania, considerada una guerra de gra-
neros, cuyos efectos plantean desafíos para 
la seguridad alimentaria y por consiguiente, 
avizoran un nuevo orden geopolítico a par-
tir del control de las pan-regiones agrícolas 
como sucede en el caso de América Latina 
en pleno siglo XXI.

De ahí que, repensar la seguridad ali-
mentaria desde una perspectiva geopolítica 
en pleno siglo XXI, implica un viaje de re-
torno a lo básico e indispensable, al hallazgo 
más estratégico para la sobrevivencia de la 
raza humana: el alimento.  Así, la labor y el 
ingenio para producir alimentos de manera 
individual o colectiva, por medios tradicio-
nales como la agricultura o a niveles indus-
triales y de laboratorios como los actuales, 
sigue siendo una de las principales motiva-
ciones para la humanidad, tanto en tiempos 
de paz como en tiempos de guerra.

En ese sentido, acontecimientos recien-
tes como la expansión de la amenaza pandé-
mica del COVID19, los cambios constantes a 
nivel medioambiental y actos de guerra como 
los que se presentan entre la Federación Rusa 
y Ucrania, entre otros; transcurren en medio 
de los desafíos globales que conlleva atender 
la seguridad alimentaria, es decir, garantizar 
la ingesta necesaria o suficiente de alimentos 
nutritivos y vitales como parte fundamental 
de la sobrevivencia humana. 

Es por ello que, los análisis geopolíticos 
adquieren una relevancia notable para expli-
car los límites y los alcances de la seguridad 
alimentaria en los tiempos actuales, lo que 
implica establecer una mirada en retrospec-
tiva, con el propósito de apreciar las constan-
tes histórico-políticas y económico-socia-
les, además de lo militar, que definen a los 
distintos «modelos geopolíticos» en los que 
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persisten, las disputas por el control de recursos 
estratégicos, concretamente en ámbitos geo-
gráficos dedicados a la producción de alimen-
tos, minerales, agua, energéticos y todo aquello 
que se vuelva motivo de disputa, génesis de un 
conflicto en cualquier parte del mundo. 

Análisis en la Mirada 
Geopolítica

 Por: Mtro. Alejandro Martínez Serrano 1

La seguridad internacional en 
2023

En el presente año las condiciones de 
seguridad internacional han sido pre-

carias debido al desarrollo de nuevos conflictos 
bélicos, así como a la persistencia de problemas 
armados, viejos conflictos y a las amenazas del 
surgimiento de nuevos problemas en el escena-
rio global. A continuación, haremos una des-
cripción de los fenómenos más representativos, 
divididas bajo esas cuatro premisas:

1.- Nuevos conflictos bélicos
En este año se ha presentado golpes de 

Estado en Níger y Gabón, que se unen a una 
serie de movimientos de represión y disminu-
ción de la vida democrática en África, siendo 
precedidos de movimientos similares en los 
pasados cuatro años en: Burkina Faso, Chad, 
Guinea, Malí y Sudán. Aunado a que en Asia 
también se produjo recientemente un golpe de 
estado de Myanmar en plena pandemia de Co-
vid 19.

En este año se presentó el resurgimien-
to de un viejo conflicto (árabe-israelí) con una 
etapa más cruenta y violenta entre Hamas e Is-
rael en la franja de Gaza. Este acontecimiento 
tiene varios aspectos a valorar en su análisis:

a.	Otro fracaso de los servicios secretos is-
raelíes para prevenir una alerta temprana 
en cuanto a las amenazas terroristas de 

1  Licenciado en Relaciones Internacionales por la Universidad Nacional Au-
tónoma de México (UNAM), Maestro en Administración militar para la segu-
ridad y defensa nacional por la Universidad del Ejército y la Fuerza Aérea. 
Profesor universitario en la UNAM, Universidad La Salle México y en la Uni-
versidad Rosario Castellanos.

Hamas en contra de la población civil y 
las fuerzas armadas israelíes

b.	El apoyo incondicional del presidente 
Joseph Biden a Israel, que no solo se 
reflejo en discursos sino en el envió de 
portaviones a las costas del Mediterráneo

c.	La incapacidad del Consejo de Seguridad 
de la Organización de Naciones Unidas 
para gestionar a la brevedad un cese al 
fuego, un rescate a rehenes, un apoyo a 
refugiados y un desalojo de población 
civil de países ajenos a los involucrados 
en el conflicto

d.	El debate sobre la representatividad de 
Hamas entre la población palestina en la 
franja de Gaza

2.-Conflictos que persisten
El 24 de febrero de 2022 quedará graba-

do como un día crítico en la historia contem-
poránea, cuando las fuerzas armadas de Rusia 
emprendieron una invasión en el territorio de 
Ucrania. Este conflicto armado encuentra sus 
raíces en los sucesos de 2014, cuando estalló 
una guerra civil en Ucrania. Dicha contienda 
enfrentó a la población ucraniana de ascenden-
cia y lengua rusa contra la población ucraniana 
de origen y lengua ucraniana. La complejidad 
del conflicto se intensificó con la declaración 
del gobierno ucraniano, expresando su volun-
tad de unirse tanto a la Unión Europea (UE) 
como a la Organización del Tratado del At-
lántico del Norte (OTAN). Esta aspiración 
no solo generó descontento entre la población 
rusófila en Ucrania, sino que también provocó 
objeciones por parte del propio gobierno ruso, 
el cual optó por respaldar con armamento a los 
grupos disidentes en la región.

En el año 2019, Volodímir Zelenski 
emergió como la figura preeminente en las 
elecciones presidenciales ucranianas, marcando 
un punto de inflexión en la dinámica política 
del país. Su victoria reabrió el diálogo sobre 
la orientación política de Ucrania, destacando 
un renovado interés en estrechar lazos con la 
UE,  la OTAN y Estados Unidos. Sin embar-
go, este giro prooccidental se desenvolvió en un 
contexto complejo, especialmente en la región 
limítrofe de Ucrania y Rusia, particularmente 
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en Donbas. En esta zona, habitada mayormen-
te por una población rusófila, se manifestó un 
continuo hostigamiento por parte de las fuerzas 
armadas ucranianas. Desde una perspectiva po-
litológica, este fenómeno subraya la intrincada 
intersección entre la política interna, la iden-
tidad cultural y las dinámicas geopolíticas en 
Ucrania.

En respuesta a este escenario, el presidente 
ruso Vladimir Putin anunció el lanzamiento de 
una operación militar especial con el objetivo de 
desmilitarizar y desnazificar Ucrania, al tiempo 
que expresó su intención de proporcionar asis-
tencia a la población de Donbas. Este anuncio 
desató reacciones internacionales significativas. 
El gobierno Biden condenó la invasión, califi-
cándola como una guerra premeditada e injusti-
ficada. Simultáneamente, la UE emitió una de-
claración denunciando el acto como un ataque 
bárbaro, mientras que la OTAN comunicó su 
decisión de aumentar el despliegue de fuerzas 
defensivas tanto terrestres como aéreas en el 
flanco oriental del continente europeo. Desde 
una perspectiva militar, estas acciones reflejan 
un cambio significativo en el equilibrio de po-
der en la región y plantean desafíos sustanciales 
para la seguridad y la estabilidad en Europa.

En dicho contexto, Zelenski ha emergido 
como un símbolo de la resistencia del pueblo 
ucraniano frente a los bombardeos y ataques 
perpetrados por las fuerzas rusas. A pesar de sus 
esfuerzos, el conflicto bélico ha tenido reper-
cusiones humanitarias profundas, según datos 
proporcionados por el Alto Comisionado de las 
Naciones Unidas para Refugiados (ACNUR). 
Las cifras revelan una crisis significativa, con 
12.6 millones de personas realizando movi-
mientos transfronterizos para abandonar Ucra-
nia y 6.9 millones de individuos desplazados 
internamente dentro del país. Este impactante 
desplazamiento masivo subraya la magnitud de 
la crisis humanitaria desencadenada por el con-
flicto, planteando desafíos considerables no solo 
para la estabilidad de Ucrania, sino también 
para la comunidad internacional y sus esfuerzos 
por abordar las consecuencias humanitarias de 
esta situación.

En el contexto de esta guerra, se ha gene-
rado una tragedia que trasciende la pérdida de 

vidas humanas y la devastación de ciudades 
e infraestructuras, impactando también de 
manera significativa en el medio ambiente. 
La extensión del conflicto, que ha superado 
las expectativas temporales, se atribuye al 
respaldo económico y militar brindado por 
varias naciones al gobierno ucraniano. Este 
apoyo abarca desde recursos financieros has-
ta suministros bélicos, y entre los principales 
contribuyentes se encuentran Estados Uni-
dos, Reino Unido, Francia y Alemania.

Resulta paradójico el apoyo proporcio-
nado por Alemania, destacando la donación 
de tanques. Estos vehículos, de origen ruso, 
anteriormente formaron parte del arsenal de 
las fuerzas armadas de la extinta República 
Democrática Alemana (RDA), que pertene-
cía al bloque socialista. Tras la integración 
de la RDA a la República Federal Alemana 
(RFA) en 1990, estos tanques se incorpora-
ron al inventario de la Alemania unificada. 
Este gesto, aunque en apariencia contradic-
torio, ilustra las complejidades históricas y 
estratégicas que influyen en el flujo de apoyo 
militar internacional durante este conflicto.

3.- Viejos conflictos bélicos
Las guerras civiles en Yemen, Siria y 

Libia, originadas durante la Primavera Ára-
be en 2010, constituyen fenómenos de enver-
gadura que han reconfigurado drásticamente 
el panorama político y militar en la región. 
Estos conflictos tuvieron como objetivo pri-
mordial derrocar regímenes autoritarios; 
aunque en los casos de Yemen y Libia, logra-
ron el derrocamiento, se gestó un deterioro 
marcado en la cohesión nacional, dando lu-
gar a la fragmentación del poder político y 
militar entre facciones antagónicas.

Los efectos humanitarios de estos 
conflictos son igualmente impactantes. Se-
gún estimaciones de ACNUR, más de 4 
millones de personas han sido desplazadas 
internamente en Yemen. Además, se regis-
tran 137,000 personas como refugiadas y 
solicitantes de asilo, reflejando la magnitud 
del desplazamiento forzado y la búsqueda de 
seguridad en medio de estas circunstancias 
adversas.
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El caso de Siria revela un conflicto en el 
cual el respaldo de naciones tanto aliadas como 
antagonistas ha fortalecido la posición del go-
bierno de Bashar al-Ásad. Aunque en la actua-
lidad la guerra civil ha disminuido considera-
blemente en intensidad, su legado se traduce en 
una situación humanitaria de gran envergadu-
ra. Según datos proporcionados por ACNUR, 
se estima que 6.7 millones de personas han 
sido desplazadas internamente dentro de Siria, 
mientras que 6.6 millones de sirios se han con-
vertido en refugiados a nivel global.

4.- Amenazas del surgimiento de nuevos 
conflictos

El programa nuclear de Corea del Nor-
te, iniciado en 2009, ha consolidado un arse-
nal nuclear y persiste en el desarrollo continuo 
de pruebas no solo nucleares, sino también de 
cohetes con alcances cada vez más extensos. 
Este conjunto de actividades representa no solo 
una amenaza inminente para sus vecinos, sino 
también genera una notable inestabilidad en la 
región de Asia Pacífico. La capacidad demos-
trada por Corea del Norte para avanzar en su 
programa nuclear y balístico ha elevado preo-
cupaciones sobre la seguridad y la estabilidad 
en un área geográfica de suma importancia 
estratégica, requiriendo respuestas cautelosas 
y cooperativas de la comunidad internacional 
para abordar este desafío.

Finalmente, persisten las amenazas no 
estatales a la seguridad internacional, como el 
cambio climático, la pobreza, la delincuencia 
organizada transnacional, el terrorismo y las 
pandemias, en este último caso si bien la Orga-
nización Mundial de la Salud (OMS) declaró 
su fin, a la fecha no se ha aprobado un remedio 
contra el COVID. ✜




