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EDITORIAL

Es un hecho que el ser humano
no puede pensar y vivir sdlo el presente.
Su mente recurre al pasado para
analizar, recordar, evaluar
acontecimientos, principios, métodos y
armamentos que en su momento fueron
relevantes y forman parte de su
Historia, ya sea por que en las
condiciones presentes existen
coincidencias que permiten, en alguna
medida, su aplicacién para resolver
problemas actuales y aun previendo
algunos en el futuro; también para
recordar acerca det origen de palabras o
instrumentos que se utifizan
cotidianamente en /g navegacion y por
tal razén pareciera que son de reciente
adquisicion.

Asi en los articulos de esta
revista el pasado se hace presente en /a
raflexién de ls Mexicanided a través de
un andlisis claro y fundamentade del
origen a partir de una mezcla de razas,
de culturas, héroes y dioses que
finalmente desembocan en un pais,
México. Recordando, también Jos
principios establecidos por Moltks para
Is organizacién y doctrine de un Estado
Msyor, a partir de sus experiencias en
el Ejército prusiano que adn hoy en dia
son aplicables o por io menos dignos de
ser tomados en cuenta. ;La Jaung Ecole
es sdfo parte de /a Historia?. Seguin su
autor para algunos tipos de Armadas
continia viva, tomando en cuenta los
adelantos  cientificos, tecnoldgicos,
politicos y econdmicos de los paises
que quisieran adoptar la propuesta de
una forma especifica de Defensa en el
mar. -

En cuanto al presente y al
futuro, se incluyen articulos que
estudian los acontecimientos actuales
en los Balcanes, partiendo, desde luego,
de Ia primera y segunda Guerras
Mundiales analizando todos aquellos
aspectos politicos, geopoliticos,
estratégico, econdémicos y sociales que
involucra la guerrra cuando rebasa el
nivel local o regional; arribando a una
evaluacion del “juego” presente en esta
drea que algunos autores nombran el
“lugar méds peligroso de la tierra”™ porque
no descartan a Rusia como un
protagonista principal en &l desarrolio
militar y estratégicos a nivel nuclesr
para 8l siglo XXI.

También se presenta un articulo
que lleva a reflexionar sobre aspectos
fundamentales para atisbar acerca de /s
natursieza de la guerrs, presentes en
todo tiempo donde ésta se realiza.

Como parte de un
reordenamiento politico, geapolitico,
econémico y social surge como un tema
a reflexionar /as normas técnicas de
calidad poara que los paises llamados en
vias de desarrollo puedan integrarse de
una forma mas equilibrada a este nuevo
entornd. Asi mismo, se presentan los
adelantos y competencia entre las
potencias y empresas lideres en torno al
armamento adreo que se estd dando,
como parte del acontecer mundial.

Queda para el lector este
namero para jugar con su mente como
si fuera una “mdquina del tiempo”.
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LOS TRES PRINCIPIOS FUNDAMENTALES DE
MOLTKE PARA LA ORGANIZACION DE ESTADO
MAYOR’

Si uno explorase en los anales
de la Historia Militar con el propdsito de
encontrar  aquella persona que
identificase las cualidades principales de
un Oficial de Estado  Mayor,
seguramente se encontraria en la
llamada “Escuela Alemena” vy, dentro de
elia, a su figura més representativa, es
decir, al Mariscal Caros Bernardo
Helmuth von Moltke.

Pero el tema impuesto, més que
llevarme & resefiar la biograffa de
Moitke, ese “Gran taciturno®, al decir
de Walter Gorfitr y figura representativa
del ditimo periodo de la época cldsica
alemana; me indica que es un legado
histérico el que daré la solidez a este
trabajo.

Y ese legado histérico es nada
menos que el fruto de aproximadamente
sesenta afios al servicio de un
organismo (de los cuales casi treinta o
tuvo bajo sus 6rdenes), que pasd de ser
uh elemento casi administrativo vy
dependiente del Ministerio de Guerra, a
ser el cerebro y nervic de todas la
decisiones  militares, durante lasg
exitosas campaiias prusianas a partir de
1857; nos referimos al Estado Mayor
General.

Mayor Eduardo Coste

Se tratea de explicar, de
descubrir, las ideas que animaron el
pensamiento de Moftke, sobre el
concepto dindmico que debe tener un
Estado Mayor y a8l mismo tiempo,
establecer principios que puedan
inferirse de este pensamiento y que él
supo plasmar en la mente de sus
subalternos, cuando alld por el afio
1857 fue nombrado Jefe de Esrado
Mayor, por Guillermo I v, para abocarse
& la reorganizacién politica y técnica del
Ejército.

Ahora bien, jes conveniente
establecer los mencionados
*Principios”, cuando en verdad éstos no
aparecen como tales?. Entiendo que sl,
en ello radica el interés que me
despierta la confeccién de este trabajo,
al tratar de buscarlos a través de una
interpretacién juiciosa y mensurada. En
la traduccion de su articulo “Ef Estudio
de Ja Historia Militar”, el Gonersl
Sénchex de Bustamanta, nos recuerds
que: “sf estudio de la historia desarrofla
e! sentido de perspectiva, de Ia
continuidad vy la discomtinuidad y del
sentido del! tiempo en los asuntos
humanos”; para agregar més adelante:
“no podemos escapar de la historia,
porque ¢l presente es una extension de

* Do Ia Aavista de /s Escuels Superior da Guarrs del Ejdroite Argentino, NOm, 5, Enero-Marzo de 1997,



hechos histéricos que de alguna manera
lo han generado y que asl contimian
sucediendo. El presente se comprenderé
mMejor 8i conocemos sus raices”.

El Estado Mayor General Prusiano.

Los origenes del Estado Mayor
General Prusiano, $i bien se remontan a
la década anterior a 1808, no recibe su
caracteristica posicién sino hasta la
llsgada de Scharnhorst, quien durante la
reorganizacién del Ministerio de Guerra,
crea una divisién aspecial que tenfa a su
cargo los planes de organizacién vy
movilizacién, como asi también, el
adiestramiento, Ia8 doctrina del Ejéreito
an tiempos de paz, la preparacidén de los
estudios militares mediante estudios
informatives vy topogrdficos y por
oitimo, le preparacién vy direccion
tactica y estratégica.

Como Ministro de Guerra,
Scharnhorst mantuvo la direccién de
esta division, ejerciendo & la par, una
marcada influencia en &l pensamiento
téctico y estratégico de la oficialidad,
adiestrdndola en juegos de guerra y en
maniobras de Estado WMayor. Estos
hombres jévenes, con franjas rojas en
sus pantalones, fusron los que llavaron
el pensamiento estratégico a todas las
unidades del Ejército, posibilitando la
extensién del control del Jefe de Estado
Mayor sobre todos los generales.

Depositaria de todas estas ideas
institucionales y tradicionales, aparece
la figura de AMoltke en el escenario
prusiano allé por el afio 1822, cuando
solicita su incorporacién como Oficial en
el Ejército, en el cual ya su padre habia
iniciado su carrera militar antes de pasar
al Ejército Dinamarqués.
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E! joven Mofitke que cambia la
guerrera roja danesa por & frac azul
prusiano cuando su edad apenas
superaba los veinte afios, cree ver en el
puesto de Teniente del Ragimiento de
Granadaros de Frankfurt del Oder, una
mejor expectativa de progreso personal

profesional. Cuando el Principe
Guillermo de Prusia, lvego Rey y
Emperador, vio en un desfile por

primera vez a ese Oficial de estatura
tan alta y delgada, dijo: “gue of danés
no parecia ser tan buena adquisicion...”.
Més tarde la historia le demostraria la
squivocacion de sus palabras.

Aunque |la vida del joven
Teniente, fue una vida de hambre, en la
que para solventar sus gastos
particulares huboc de ocuparse de
trabajos literarios {los que an general, se
publicaron en forma andénima), la
evolucién de su pensamiento, producto
de su carécter modesto, tacitumo y
dotado de excelentes cualidades
espirituales, lo preservé de una fria
presuntuosidad intelectual, afianzando a
la vez, su sencillez y claridad mental
tanto para resolver 1as situaciones més
dificiles, como para saber escuchar los
consejos de aquellos hombres que
formaron parte importante de sus
brillantes camgpafas: “Hay
Comandantes de Ejércitos que no tienen
ninguna necesidad de gue se Jes
aconseje, pues estudian las cuestiones
y las resuslven por su propia cuenta, as/
que Jos que les rodean no deben hacer
mds gue efecutar. Pero éstas son genios
de primer orden, y sélo aparace uno en
cada siglo”,

Esto afirmaba hacia el afio
1870, desds una de sus obras literaria,
avidenciando lo que seria una constante



en su vida para la conduccién de la
guerra, la unidad de doctrina del
pensamiento  colectivo contra el
voluntariamo individual.

No se estd ante un genio de la
conduccién, tampoco ante un eximio
estadista-guerrero; simplemente se trata
de interpretar a un hombre que resumicé
en sf mismo, una personalidad Jnica,
que & pesar de no haber mandado jamés
una batslién, un regimiento o una
divisién, se encontré con cincuenta y
siete aflos de edad, virtualmente al
mando de los ejércitos prusianos en la
Guerra contra Austria, convirtiende no
sdlo al tan poco estimado puesto de
Jefe de! Estado Mayor, en la posicién
més importante del Ejército, sino a la
Institucién misma, luego de |a Batalla de
Horig-gratz, transforméndola en una
suerte de nuevo factor de la politica
internacional.

Moltke, si bien no fue un
escritor facundo, ha dejado una profusa
cantidad de escritos Que permiten
deducir, a particr de un examen de los
acontecimientos bélicos, la existencis
de una “Doctrina Moitkizna”, 1a cual
subyace, entre otras obras, en su
“Historia de la Campafia de 1859 en
italia” v en “Las Instrucciones para Jos
Grandes Comandos”; esta (JRtima
pequefia, pero de gran importancia.

La particular visién de la realidad
que tenia Moftke, fue producto de su
mentalidad abierta y receptiva a los
grandes cambios que sucedian a su
alrededor; an esa época la revolugién
industrial habfa  transformado la
estructura prusiana, el progreso del
comercio y la industria se hallaba en
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plena marcha; Ja red vial habia
aumentado significativamente desde
1815; los farrocarriies formaban una
intrincada red en toda la monarquia vy el
aumento del alcance y la eficacia de las
nuevas armas de fuego con cafién
rayado junto con la invencién del
telégrafo, iban a producir una revolucién
en la tdctica vy en la conduccién de la
guerra.

En el aiio de 18568, cuando es
nombrado Jefe de Estado Mayor,
Moltke se encontré con un organismo
que habla perdido la autoridad e
influencia que habfa adquirido ali&¢ por
1821. ;Qué pasd por la mente del
Maestro en es0S momentos?
Seguramente habria ya bosguejado el
*qué hacer”, frente a los grandes
acontecimientos que se veian venir: [a
inquieta potitica y tendencia imperialista
de Napoledn Ill, la ubicacidn central de
Prusia entre paises que la miraban con
recelo como eran Rusia, Austria, Francia
y Dinamarca y el duslismo prusiano-
austriaco en la cuestion alemana,
hicieron ver a Moltke la necesidad de
anticiparse a los futuros conflictos, con
un concepto dindmico en la concepcitn
de los pianes. La “guerra de las cargas
de caballeria habia muerto”™ y con ello
se¢ vislumbraba la necesidad de contar
CON un Ofganismo que pensara COn un
sentido casi cientffico, esto Qquizéds
producte de su mentalidad tan
aficionada por las mateméticas. A esta
tarea se abocd de inmediato, cuando
pidi6 que se agregara af Estado Mayor,
un departamento cientifico militar, en el
cual deberflan reunirse jos més
calificados historiadores, geodestas,
estadisticos y topografos del Ejército,
tratando de demostrar con esto, que la
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guerra, de ser un dominio de la nobleza
pasaria a ser un dominio de la ciencia
profesional.

Establecido asi e  marco
refarencial de la situacidn en la que
tuvo que desenvolverse Moltke,

podemos delinear los tres principios que
considero los fundamentales y que
llevaron a estructurar la organizacién de
un elemento que fue clave para |a
consolidacién de la supremacia alemana
en la ditima parte del siglo XIX,

Primer Principio

La existencia ve una doctrina
comun debe ser la piedra anguler para
ef trabajo colectivo.

Este concepto, aunque quizds
pueda parecer obvio, indica la idea de
que sblo un “enguaje comin”, puede
flavar una decigidn comin, es decir, a
una decisién inteligentemente aceptada
por todos. Moltke, que siempre fue
afecto a conceptos intelectualistas,
entiende que a falta de un genio que
lleve el timén en las operaciones, el
éxito de las mismas estaba atado no
sGlo a la suerte, sino a un coherente
pensamiento colectivo, gque haya
surgido de una doctrina comin, gue es
la condicidn indispensable para obligar a
las mentes a amoldarse a criterios vy
juicios uniformes. Moltke expresaba,

que et EM debe ser “un hez de
inteligencias aromdticeamente educadas,
para  ejercitar con  unidad de
pensarmiento, los conceptos,
intenciones y  resoluciones  del
Comandante”.

La caracteristica de la doctrina
mofitkians fue la solidez conceptual y su
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facilidad para adecuarse a las mentes
de aquélios que la pusieron en prdctica
en esa época, existiendo a la vez una
real armonia entre ella y los grandes
adelantos técnicos que 58 hacian
presentes. Uno de los frutos més
importantes de estas doctrina fue quizé,
la Pienificacion de Cempafia ,la cual,
como un campo de especializacién
militar, determing a través de andlisis de
los acontecimientos pasados {(dicho en
otra forma, el estudio de la historia
militar), mds los requerimientos
imperativos del presente, el origen de
los Planes de Campafia.

S o Princioi
La estructura de un Estado
Mayor debe responder a las
necesidades de Jlos cambios que la
logica de la realidad indica.
Previendo ya los cambios

histéricos que se avecinaban, Moltke
logré que el ™ dependiera
directamente del Rey, estructurando al
mismo en “Departamentos”®, los cuales
correspondian a los “featros de guerra”™,
modificando con ello sustancialmente la
organizacién existente desde la época
de Scharnhorst.

Queda evidenciada aqui 1a visidn
moderna que tenia Modtks, sobre el
funcionamiente  eficiente de las
organizaciones, adelanténdose a
conceptos que siguen manteniendo
plenamente vigencia en la actualidad, y
que constituyen verdaderos postulados
esencigles para la  creacibn de
organizaciones y empresas eficientes.
Ejemplo de ello, es la estructura que se
presenta ante la diversificacién del
“mercado” en ese momento, responde



con la divisionalizacién, es decir, con la
creacién de divisiones auténomas y con
capacidad de decision para la
elaboracidn de su propia estrategia,
quedando reservada para la “afta
cumbre estratégica”, la formulacién y
con ella, la responsabilidad sélo en las

grandes decisiones,

T Princiok

El estimulo de la inicistiva en
sus subalternos, se constituye en uno
de los mds importantes deberes del
comandante.

“Una orden debe contener todo
cuanto un Comandante no puede hacer
por si mismeo, pero nada més que eso”.
En este concepto queda reflejada ia idea
de Moftke, sobre la importancia en el
desarrollo de la iniciativa de sus
hombres. Un comandante que pretende
tutelar las acciones de sus subordinados
sélo  consigue  lograr  generales
indecisos, temerosos vy mediocres;
incapaces de confrontar una idea vy
sigmpre presurgsos a congraciarse con
el voluntarismo del Jefe de turno.
Contra esta idea combatid
permanentemente AMoftke y como
sjemplo de ello, fue la instauracion de
fas Directivas Generales, que en esa
época alcanzaron su maxima perfeccién
y concepto de la Tactica tipo Mision
Auftragstaktik, como se la denomind
luego  internacionalmente, vy que
consistia en {a iniciativa descentralizada
y en la busqueda permanente de la
libertad de accidn.

En fa batalla moltkiana, el
elemento  intelectual asume  una
importancia capital, los elementos de
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comando mds elevados no pueden ni
deben dar mas que simples directivas y
los comandos menores, obrando en
consecuencia, actuardn a través de
dérdenes, que irdn haciéndose cada vez
més detalladas cuanto méas se
descienda en el nivel de decisién. En la
guerra de 1868, Moltke dirigit la mayor
parte de 108 movimientos desde Berlin,
Hegando al teatro de guerra sdlo cuatro
dias antes de la Batalla de Sadowa.
Muy sabiamente se limité a impartir
drdenes  estratégicas de carécter
general, haciendo  descansar la
responsabilidad en los aspectos tdcticos
en sus comandantes de cuerpo y de
divisién.

En resumen, puede decirse que
la doctrina de Moltke, es la doctrina de
la Iniciativa.

Sintesis

JPor gué seleccioné solamente
tres principios, de una mayor cantidad
que probablemente existan? Porgue
entiendo que en estos tres principios,
estdn resumidas las ideas fuerza que
sostienen toda la doctrina moltkiana, a
saber:

Necesidad de una Doctrina Conyin.

La cual no se hace simplemente
editando nuevos libros o reglamentos de
dificil interpretacién y confeccionados al
calor del escritorio o traducidos de otras
fuentes que sostienen diferentes
realidades. La doctrina comdin surge del
trabajo y el pensamiento “en comin”,
de haberla experimentado y razonado,
segin  vivencias propias y no
comentadas por otros.  Vivimos
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actualmente en un ambiente saturado
de conceptos, de informacidn e
inclusive de “slogans”, que muchas
veces se les acepta solamente por puro
esnobismo, sin que se aporte
vélidamente algo que realmente sirva;
asto sin mencionar el creciente avance
de giros idiométicos ajenos a la fengua y
que paulatinamente van reemplazando
conceptos doctrinarios. Se confunde el
beneficio de saber otro idioma, con la
sustitucién lisa y llana para estar “s /a
moda®. A la doctrina comin se llega
mediante un lenguaje coman.

Valorizacion del hombre como medic
para desarrofiar sur iniciativa.

Es importante el factor
*iniciativa”, no sélo en la guerra, sino
en la guerra diaria, aquélla que se libra
permanentemente y que incluye el
trabajo pera lograr que la verdadera
guerra sea ganada. Pero. ;Solamente
hablando de la iniciativa es que se hara
presente como por arte de magia? Para
lograrla, Moltke trabajé con conceptos
como éste: “la ventaja que un
Comandante cree obtener si interviene
en todo continuamemnte es solarente
ficticia. Con esto se encarga de una
actividad que deben cumplir otras
personas, destruyendo una medida mas
o menos amplia, el rendirmiento de ellas
Yy aumenta sus propias tares de tal
modo que no se halla ya en condiciones
de cumplirlas enteramente”. Al tener
confianza en si mismo, la tuvo también
en los demas.

El primer peldafio a subir para
desarrollar la iniciativa en sus
subaiternos, fue desarrollaries su
autoestima profesional, para luego
fijarles objetivos y metas claras; sin
estos requisitos hay una sensacién de
incertidumbre tal, que impide generar
propuestas e ideas concretas, con la
suficiente solidez como para confrontar
otras ded superior. Al respecto, hay un
comentarioc adjudicado al entonces
Mariscal y Princips Federico Carlos de
Prusis, cuando éste reprendié
severamente a un Jefe que se
destacaba por lo servil, diciéndole que si
¢l Rey lo habia ascendido al grado de
Jefe, como tal debfa saber también
cuando no habia que cbedecer.

Estructurs orgdnica adecuada.

Solamente con un organismo
que satisfaga las necesidades que
impone la realidad y que actde segun la
mentalidad de quienes io integran, se
puede obrar con probabilidades de
éxito, va que la cuestidn radica en
cémo dividir la tarea y cémo coordinar
todos los demds, No se pretende
generar una nueva estructura desde
estas pdginas, sino indicar que no se
puede ingresar en el siglo XXI, con
organizaciones que ya cumplieron su
ciclo. ;Cémo pensar la organizacion
ideal?. Esta sélo existe como tal, existe
s6lo aquélla que mejora la anterior,
aungue para llegar a ella, hay que
cumplir primero (05 principios anteriores.
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¢HABRA RESUCITADO LA JEUNE ECOLE?

Finalizada Ila guerra franco
prusiana de 1870, Francia queda
sumida en una prolongada crisis politica
y econdmica. La ocupacidn militar
habria de prolongarse hasta el pago de
la indemnizacion de guerra impuesta al
vencido. El caos econfmico agita el
caos politico y éste realimenta a aquél.
La semana sangrienta del 2t al 28 de
mayo de 1871- es una muestra de la
situacién imperante. El pafs, sumido en
una virtual guerra civil, contempla el
enfrentamiento de la Guardia Nacional
con el Ejército Reguiar. Paris se llena de
barricadas y el petrdleo, acumulado
como reserva durante el sitio impuesto
por las tropas prusianas, es usado para
incendiar barrios. Se ha dicho que el
Sana corria entre dos muros de fuego;
afortunadamente, la catedral de Notre
Dame y of lLouvre sufren dailos poco
significativos, no asf otros monumentos.

En las ditimas décadas del sigio
XIX, los arsenales navales incorporan
una nueva arma que revoluciona la
téctica naval y sacude profundamente
los 4mbitos de las armadas. Se trata del
torpedo autormdvil', inventado por el

* Contralmirante Retrado, articulo tomado
de su ibro Estrategie Operacional, del instiruto de
Publicaciones Navales, Buanos Arres, Argentina, 1
edickdn, 1995,

‘& Forpedo de botalon era conocido y habia
side usado con cierto éxito en !a Guerra de

Roberte Livs Pertusio*

ingeniero escocés Robert Whitehead,
quien a fings de 1866 lo presenta a la
Armada austro-hingara. En 1872 Ila
Armada  Francesa  negocia  con
Whitehead su invento vy lo incorpora
con entusiasmo a sus arsenales; més
tarde 1o harén Italia, Alemania, Rusia y
los paises escandinavos.

Al principio se dotd de torpedos
a los grandes buques, opténdose por la
roda v el espolén para la ubicacién de
los tubos lanzatorpedos, lo que
involucraba riesgos para el propio buque
tanzador.

En la bisqueds de algin tipo de
solucidn, se piensa en unidades chicas
que tuvieran en el torpedo su arma
principal ¥ por qué no tnica. Nace el
pequeiio buque torpedero; de
dimensiones reducidas, baja silueta para
dificultar su deteccién, alta velocidad -
18 Nds- poco ruidoso y maniobrable.

Si bien tos astilleros britdnicos
Yarrow y Thornicroft fueron pioneros en
la construccidn de estas peguedias
unidades armadas con torpedos, es
Francia quien muestra mayor interés en
el arma y buque portador. Francia ve en
¢l torpedero una revolucién de la tactica

SecesiOn norteamericana y en la guerra entre Rusia
y Turqula, entre otras.



en el mar y consecuentemente de la
politica naval, cuyo sustento eran
entonces los pesados vy caros
accrazados. La situacién econémica por
la que atraviesa y cierta ideologia
prevaleciente €n los ambientes politicos,
invita a pensar en la combinacién
torpedo - torpedero como la solucién
ideal, por la aptitud que imaginan y el
bajo costo que representa. Hoy dirfamos
que se encontrd la respuesta Apts,
Factibis v Acaptable.

Al frente de esta corriente de
pensamiento se pone el Almirante
Aube, prestigioso oficial superior que
més tarde serd nombrado Ministro de
Marina. En la década del BO el torpedo
supera holgadamente los 1.000 metros
de alcance a velocidades mayores a 256
Nds, el alcance efectivo de la artilleria
naval de la época no era
sustancialmente mayor y la embestida
con el espoldn constitufa una tdctica en
boga.

La corriente de opinidn, dque
liderea el Almirante Aube recibe el
nombre de Jeuns Ecole; dado el
momento politico y econdmico va
mencionado, estas ideas revolu-

cionarias én cuantd a concepcion
naval, despiertan en Francia vivo
interés. Un importante medio

informativo de entonces, la revista de
Dos Mundos, fas expone con
entusiasmo; se encuentra a su frente un
politico francés de nombre Gabrie/
Charmes.

Se pretendié que la Joune Ecole
vaticinaba el fin de los grandes buques,
en particular de los acorazados. Las
unidades menores armadas con
torpedos se lanzarian como  jaurfas
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sobre los pesados  mastodontes
saturando su capacidad defensiva,
golpedndolos repetidamente por debajo
de 1a linea de flotacién hasta destruirlos.

En las columnas de La revista de
"Dos Mundes" aparecian expresiones
como: el torpedero es un arma qQue
responde al sentimiento populer o el
torpedero es ung expresion democrdtica
opueste &l esplitu conservedor vy
restaurador  representado por  Jos
grandes y lentos acorazados.

En 1882 o Almirante Aube
difunde su pensamiento en un libro del
gue es autor, Lg Guerra Marftima en los
Puertos Franceses.

Pero los intérpretes y criticos de
Aube, ya por razones politicas, ya por
razones  econdmicas, rmagnificaron
algunas de sus ideas pero mutilaron su
razonamiento.

Et Almirante Aube establecia
COMo premisa una casi ingvitable guerra
con Gran Bretaita. Luego, habia que dar
respuesta militar 8 un durisimo blogueo
naval y simultdneamente, proteger el
comercio maritimo francés a la vez que
hostigar el del adversario,

La solucién que Aube proponia
era una fuerza naval que desempedara
el papel de defensa mdvil, constituida
por  bugues  ligeros: torpederos,
cafloneros y submarinos. Estas unidades
protegerian el litoral y atacarian en
manada a los grandes buques enemigos
afectando al bloqueo. Permitirlan as{ la
posterior salida a mar abierto de los
acorazados y cruceros franceses.



Como se ve, Aube no
renunciaba al acorazado como muchos
de sus criticos interpretaron  con
indignacién, lo veia eso si, vulnerable a
las nuevas combinaciones: torpedo-
torpedero, torpedo-submarino. Ademdés,
Francia no estaba en condiciones de
embarcarse en una costosisima carrera
de construccion de bugues de linea en
busqueda de wuna paridad con ia
formidable Armada  britdnica, su
probable contendiente.

El rompimiento del bloqueo era
una actitud defensiva ante la iniciativa
del enemigo que concurria a aguas
propias en actitud claramente ofensiva®.
La contraparte ofensiva de La Jeune
Ecole ponia el acento en la guerra de
corso como quedd dicho, no desechaba
el empleo de los acorazados y la guerra
en alta mar.

El 7 de enero de 1886 el
Almirante Aube, es nombrado Ministro
de Marina. Es entonces cuando la Jeune
Ecole alcanza su punto culminante.
Aube, cancela el programa de
construccion de acorazados e impuisa la
investigacién y desarrollo de submarinos
y torpederos, asi ¢omo también de
Cruceros.

Toma, si se quiere, una decision
heroica,?

2 Francia, punto con EE UU  marchaban a 1a
dia en Ia ¢ on de submaninos

L3

3 Duranie ¢l afio ¥ medio que permanecio comoe
Mimsiro de Manoa, Aube hizo poner en gradas 14
cruceros y 34 torpederos
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Dice Geoflrey T, en su libro
Estrategia Maritima y la Era Nuclear:

"En el Jdltimo cuarto del siglo
pasado, la tecnologia parecia finalmente
confirmar la pramisa de este enfogue
(la Jeune Ecole}. Torpedos, minas,
submarinos, todo parecia aumentar la
vulnerabilidad del acorazado,
proclamando el principico del fin de la
estrategia maritima basada en ios
grandes buques”. M4ds adelante agrega:
"Otros  paises también resultaron
afectados: gente con ideas similares
aparecfa por todas partes, como el
Vicealmirante alemén Victor Valois. En
el pico del disparate, Austria, Rusia y
Alemania abandonaron sus programas
de construccion de  acorazados.
También tos britdnicos estuvieron més
preocupados por esas ideas de lo que
solian admitir™.

En el tomo 1 de su obra Teorfss
Estratégicas, el Almirante Castex dedica
unas escasas tres paginas a La Jeune
Ecole. Se refiere a ella con cierta
displicencia y si bien dice que no todo
era equivocado en sus teorias, termina
el comentario con palabras durisimas:

Lta Jeune Ecole, casi ha
desaparecido en la actuslidad. Por lo
demds, el proceso & que dio lugar ya es
cosa juzgada. La causa ha sido
examinada, habiendo sido desaprobada
casi por unanimidad.

Pero no podfamos, al hacer Ja
resefia de la estrategia tedrica, pasarla
por alto. Se le debe citar como un
curioso ejemplo de los desvivs que 8
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veces se producen bajo el influjo de
consideraciones puramente materiales:
fo que no impide, por otra, parte gue se
FEconoICan sus escasos méritos.

{astex, evidencia sin retaceos
una aversidn por lo que fue la Jesune
Ecole vy su influencia en el pensamiento
naval francés. Considera que ella alienta
el abandono de Ja alta mar vy es, en
esencia, una concepcidn defensiva del
empleo de la Armada. Castex preconiza
la ofensiva en el mar, a modo de
reaccion, en un periodo en el que existia
en Francia una profunda aversién por la
guerra ofensiva. Comienza a escribir sus
Teorias Estratégicas en 1929, el mismo
afio que el parlamento francés vota por
los fondos destinados a construir la
linea Maginot; para muchos, correlato
de Verddn, batalla librada por Francia en
la Primera Guerra Mundial v que se
erige en simbolo de la defensa.

En la noche de! 22 at 23 de abril
de 1891 se producia el primer
hundimiento de un acorazado alcanzado
por un torpede Whitehead., Dos afios
después, el 14 de abril de 1893, otro
acorazado es aicanzado por torpedos y
si se evita su hundimiento es gracias al
desplazamiento & aguas poco
profundas, donde se procede a vararlo;
esta vezr se tratdé de un torpedo
Schwarzkopf de origen alemdn.

En ambos episodios los torpedos
fueren lanzados por pequeiias unidades
torpederas y curiosamente, se tratd de
acciones navales en el marco de dos
guerras civiles sudamericanas.

La accibn de abril de 1891
termina con &l acorazado chileno 8anco
Encalada, integrante de lo que se llamé
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la flota congresista que en apoyo del
parfamento se habfa plegado a la
revolucién que acusaba al presidente
José Msnugl Bsimecedas de abuso de
poder y tendencias dictatoriales. Los
torpederos presidencialistas Conds y
Lynch fueron los que atacaron al Rlanco
Encalada en la bahla de Caldera. Ambos
atacantes lanzaron torpedos, pero fue
un (nico torpedo, perieneciente al
Lynch el que alcanzé al acorazado en
plena obra viva, a popa de la sala de
méquina provocando su hundimiento.

Este heche quedd registrado
como un hito trascendente en 10s anales
de la historia naval y alenté sin duda a
los seguidores de la Jeune Ecole.

E! otro episodio tuvo por
escenario la bahfa de Santa Catalina en
Brasil. Alli es hundido el acorszado
brasilefio Aquidaban, que formaba parte
de los buques que participaron en Ia
rebelion del Almirante Custodio do Mello
contra el Presidente Peixoto en 1893.
Quien atacd y hundié al Aguidaban, fue
el cafonero torpedero Gustavo
Sampajo; de los dos torpados que lanza,
el segundo da en el blanco.

Las teorlas de la Jeune Ecole
tuvieron vasta repercusion fuera de
Francia hasta los umbraies de la Primera
Guerra Mundial, fuego, cayeron en un
cono de sombra; hoy se la suele
recordar casi como una curiosidad
histérica.

JPor qué entonces el titulo de
este trabajo? Qué nos mueve a
desempolvar esta curiosa teoria vy
rescatarla de su ostracismo?



Pensamos que en las oOltimas
décadas del siglo XX, al igual que en las
gitimas décadas del siglo XIX,
circunstancias econdmicas y politicas
en muchos estados como el nuestro y
también la incorporacién de una nueva
arma, muestran un cuddro de situacidn
no wéntico al que inspiré a la Jeune
Ecole, ya que la historia es irrepetible,
pero en algdn modo vinculado. Es asl,
que en el marco filoséfico de la Jeune
Ecole, aparece nitida una nueva imagen
posible de configuracion naval. Los
ropajes son otros, bueno serfa que asl
no fuera, ha transcurrido un siglo, pero
creemos advertir rasgos parecidos.

Lo que sigue €s un planteo
tedrico, que pretende intentar una
respuesta a los problemas navales de
una Armada como la nuestra cuando
nos encontramos pisando los umbrales
del sigio XXI.

Pues bien, ta Guerra Fria ha
terminado; consecuentemente desapa-
recid el enemige comun que nos llevaba
a orientarnos en el blogque occidental v
seguir sus designios para enfrentar la
amenaza. La Armada que priorizaba la
guerra antisubmarina y ta proteccién de
convoyes, ante el ataque de los
submarinos soviéticos a las lineas de
comunicaciones del Atlantico Sur, hoy
no tieng vigencia alguna.

La Fuerza Naval autdnoma
capaz de alguna accidon relevante per
s8, cuando no decisoria, si alguna vez
existié, hoy no esté disponible. Ademaés,
Ia historia nos ensefia particularmente
ia reciente, que la guerra es conjunta y
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ninguna de las tres fuerzas puede
prescindir de las otras dos. De modo tal,
que o que aqui se expone, prioriza el
accionar conjunto y descarta cuabquier
rivalidad estéril entre las fuerzas.

Ante todo, es
despojarnos de los  sentimientos
nostdlgicos, de lo contrario, seria
imposible avanzar en el razonamiento
que pProponemas.

imprescindible

Hay un pasado que muri6, el
mundo que enfrentamos es distinto al
que conocimos y en el cual nos
educamos profesionalmente; conse-
cuentemente, debemos adaptarnos a él,
él no se adaptard a nosotros. De no
hacerlo quedaremos aferrados al ayer,
superados por las circunstancias vy
aislados de una sociedad que no nos
comprenderd; importantes sectores de
ésta ya se encuentran inmersos en este
mundo distinto.

En primer términd hay que
asumir que la Armada Argemting esté
ubicada en la categorfa que Ken Booth
denomina Armadas contiguas, que
incluye al 60 % de las Armadas del
mundo; la otra numerosa categoria es ia

de las Armadas costeras con un 35 %

del total.

EY 5 % restante son mundiales
u ocednicas. Aun cuando estos valores
puedan haber variado ligeramente en los
ultimos aifios, no cabe duda de Ia
ubicacién en la categoria indicada para
el caso de nuestra Armada.

n



Una Armada contigua es aquella
que tiene capacidad para ejercer un
control efectivo de su mar jurisdiccional
y conforme a su estatura, ciertas
posibilidades de proyectarse més alld de
los limites seilalados.

En segundo lugar, no podemos
soslayar en el disefio que imaginemas
de nuestra Armada, lo que significa /a
Ley del Mar y el concepto vigente
universalmente de Zona Economica
{ZEE). Desde que le son reconocidos a
los estados riberefios estos amplios
espacios maritimos comg  patrimonio
econdmico, el rof de custodia y control
de las Armadas sobre lo que constituye
una real prolongacién del territoric se ve
repotenciado.

Creemos que el contenido de la
Ley del Mar es, en buena medida,
determinante del disefic vy desarrollo de
la Armada. Por otra parte, ésta no
puede desvincularse del Gobierno que le
fija tareas y de la sociedad que integra.
Para ambos importa el mar econémica y
politicamente, conforme a los derechos
que legalmente la comunidad
internacional nos reconoce.

Es precisamente acad donde se
nos aparece La Jeune Ecole y su idea
de defensa mévil en donde se procura
evitar: la depredacién, contaminacion,
trafico Wegal y cualquier otra accién
que vulnere nuestros derechos en los
espacios marinos que, con distinto
grado de soberania, nos  son
reconocidos®.

De cualquier manera, ¢! rasgo

4 Mar termitorial, ZEE, plataforma submarina.
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predominante del mundo que
enfrentamos es la incertidumbre vy la
historia del hombre es la historia de sus

guerras, aunque explicitamente
prohibidas en la Carta de las Naciones
Unidas, siguen ocurriendo.  Seria
ingenuc y ciertamente  peligroso

imaginar que en el siglo por wvenir
desaparecerdn. Luego, no es sdlo la
accién de control la que estd reservada
a tas modestas Armadas contiguas de la
mayoria de ios estados riberefios, sino
ila defensa en profundidad de su
territorio y aguas  adyacentes. Asi
como hace mas de un siglo aparecid el
torpedo desafiando a los grandes navios
de la época e inspirando a ls .Jeunse
Ecola, en las Gitimas décadas de este
siglo es el misil quien reveluciona la
téctica naval. Al igual que aquel es
montado en pequeiias unidades, navales
y aeronavales, capaces de desafiar, o al
menos inspirar respeto a unidades

mavyores. '

Es asi que los astilleros
compiten en el disefio v construccién de
lanchas misilisticas. Poco despuss
rescatan a la olvidada corbeta, para
convertirla en la menor unidad ocednica,
multipropésito, accesible al modesio
presupuesto de mwuchas Armadas. Los
destructores vy fragatas c¢on sus
mayores posibilidades permiten, en el
caso de muchas Armadas contiguas,
ampliar notablemente la capacidad
defensiva vy brindar una mayor
profundidad en tal sentido.

Los helicépteros embarcados vy
la aviacibn con base en tierra,
completan el aspecto defensivo de esta
suerte de remozada Jewne Ecols.
Pensamos que el helicéptero embarcado
enriquece sustancialmente las



capacidades de wuna Armada de
discretas dimensiones como es la
Argentina; consecuentemente, deberis
apuntarse a la obtenciin de un
portahelicdpteros, simple, funcional,
adaptado a nuestras necesidedes vy
aceptable para nuestro presupuesto.

Sabemos que corremos el riesgo
de ser mal interpretados, como lo
fueron los que imaginaron alrededor de
1880 aquella escuela de pensamiento.
Entonces habla irrumpido dramdtica-
mente en el escenario naval una nueva
arma: o/ torpedo sutorndvil,

No tardaron mucho en aparecer
ias pequefias wunidades capaces de
portarlo: el torpedero vy la lancha
torpedere; a lo que hay que afladir que
el torpedo se convierte en el arma que
esperaba el submarino,

Esta escuela nacidé en una
Armada que por razones econdmicas ¢
veia impedida de enfrentarse con la
gran potencia naval de entonces. Pero
alguna respuesta naval debia dar al
eventual bloqueo de sus puertos vy
amenaza de sus vias de comunicacién,
incluyendo en tal respuesta [a amenaza
al comercio enemiga.

No fue un abandono del mar al
oponente ni la actitud resignada de
quien se siente vencido, fue la
respuesta inteligente, de quien siendo
més débil, supo aprovecharse de una
nueva circunstancia vy no se aferrd a
utopias basadas en presupuestos
imposibles de obtener.

Cantro de Estudios Supaeriores Navales

Pues bien, nuestra Armada,
como muchas otrags Armadas, tiene un
magro  presupuesto gue impone
limitaciones. Pero lo mds trascendente a
nuestro juicioc, es no alentar
aspiraciones imposibles en el marco
econdmico en el que estamos inmersos
vy en el dmbito politico mundial que hoy
transitamos, distinto por completo al
que nos educé y que respondia a una
cultura naval que hoy quedd superada.
No podemos vivir soflando una Armada
ilusoria, tenamos el deber de pensar en
una Armada posible.

Todo aspecto defensivo va
acompafiado de su contraparte
ofensiva. La defensiva v la ofensiva no
se excluyen, coexisten.

E! aspecto ofensivo del disefio
de Armada que eshozamos estd, como
en el Joune Ecole, por un lado en la
guerra de corso y por otro en cierta
capacidad anfibia.

Para la guerra de corso se
deberéd confiar en una discreta fuerza de
submarinos, que constituyendo una
amenaza difusa o ambigus, esté en
capacidad de negar o disputar el control
de espacios maritimos por afuera de
nuestro mar jurisdiccional.

La capacidad anfibia, creemos,
con honestidad intelectuat y profesional,
que deberd orientarse en la incursién
anfibia y operaciones comando.

No podemos dejar de tener en
mente que hoy las guerras estén
prohibidas, asi o establece
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explicitamente la Carta de las Naciones
{nidas; de alll que ha desaparecido la
declaracién formal de guerra,
simplemente ocurren y se condena a
quien altera el statv Quo..

Produciendo la desestabilizacion
que da por resultado una guerra. De
aqul gque los ministerios que entienden
de las cuestiones militares reciben el
nombre de Ministerio de Defensa en
todos los paises del mundo. Algunas
décadas atrds se les llamaba Ministerio
de Guerra o Ministerio de la Guerra.

Luego la comunidad interna-
cional y nuestra sociedad en el orden
interno, aceptan sin mayores
cuestionamientos que sus fuerzas
armadas respondan a un disefio
béasicamente defensivo, donde el
aspecto ofensivo és un complemento
del primerp. Vale la pena recordar la
cita de aquel A/mirante briténico.

"“Toda Armada que pretenda jugar
partidos internacionales empiece por
asegurarse un buen arquero”.

Lo expresado, en modo alguno
significa aversién al ejercicio de la
violencia. Creemos que la Armada
deberia tener por propdsito conservar
los espacios maritimos sobre los que el
pais ejerce algin tipo de derecho
conforme a la Ley del Mar y tener
presencia efectiva en otros, adyacentes
vinculados con aquellos. Para lo cual,
deberd estar en aptitud para rechazar
incurgiones que  perturben  tales
derechos. Importa entonces y gueremos
senalar esto con particular énfasis,
mantener el espiritu ofensivo razén de
ser de toda Armada.

Por dltimo, vale la pena seilalar
una vez més, gue la indispensable
capacidad de ejercer violencia no tiene
por correlato vocacién de violencia.

#+ % & * W

Une escusdre que permanece demasiado tiempo en sSus puertos no seré
aquilatada sobre un alto patron por el ojo experto vy avizor de los estados mayores
de las grandes potencias. Esto es bueno que el pueblo argentino lo sepa, que el
honorable Congreso lo tome en cuents y que los hombres de Estado lo mediten.
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EL LUGAR MAS PELIGROSO DE LA TIERRA:
YUGOSLAVIA Y LA CAMPANA DE LA OTAN
EN PERSPECTIVA HISTORICA

Los Balcanes han sido una
fuente importante de conflicte en
Europa en los ulitimos 600 afivs. En
varios momentos a través de la historia,
la regién ha sido foco de conflicto entre
las grandes potencias y ha sufrido
continuas ocupaciones, El interés de las
grandes potencias én la regidn es geo-
estratégico pues ha sido la puerta de
entrada al Mediterréneo, e Medio
Oriente, Eurasia Centrsl y Euwropa
Qccidental. De este modo, desde
aproximadamente el siglo X, Jos
Balcanes han sido posesién tanto del
Imperio Bizentino, del imperioc Otomano,
del Austro-Hingaro, coma de los
ftalianos.

Los intereses de las grandes
potencias han dejado una huella
profunda en la politica de los Balcanes.
En ninguna otra regién del mundo las
tres religiones-culturas-Musuimana por
los turcos, Catdlica por Austria-Hungria,
vy Ortodoxa por el Imperio Bizantino- han
coexistido (violentamente} en 1an
cercana proximidad, E més claro
ejiemplo de cOmo estas tres culturas
han interactuado histéricamente es
Yugoslavia. Por  aproximadamente

Athanasios Hilstoules

setenta afios desde su independencia en
1918, el modus vivendi se ha ido
repitiendo junto con su brutal conflicto
étnico. Los dlimos acontscimientos en
¢l pals después de la Guerra Fria es
solamente la més reciente
manifestacién de un problema de siglos.

En el presente ensayo vamos a analizar
tres aspectos:

Primero, se analizardn los hechos
higtéricos mis relevantes;

Ls segunda parte examinard vy
analizard el periodo gue condujo a la
actual situacién que incluye los
ataques de la OTAN contra Serbia;

La parte final  tratard las
consecuencias geopoliticas generales
de la guerra.

Antecedentes Histdricos

Las ralces def conflicto étnico en
Yugosiavia se originaron en 1389. En
ese afio, los serbios pelearon vy
perdieron en una épica batalla contra
los turcos-otomanos en el sur de la

* Departamento de Estudios internacionales, [TAM. El autor quiere agradacer a fa Asociacidn Mexicana
de Cultura, A.C. por su ayuda financiera y conferencista de este Centro de Estudios Superiores Navales .
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provincia de Kosovo, considerada por
los serblos como su hogar ancestral.
Los acontecimientos histdricos
subsecuentes son tan NUMErosos como
para ser mencionados dentro de este
contexto, pero llevaron a toda la region
de los Baicanes de forma alternada al
control de los imperios Otomano vy
Austro-Hangaro.

Es suficiente decir que Ia
poblacién musulmana de la parte sur de
los Balcanes (especificamente Albania,
Macedonia y Kosovo) debe su
existencia a los aproximadamente 500
afios de ocupacién Otomana.

En e Congreso de Berlin de

1878, después de que Rusie vencié a
los turcos en la Guerra Ruso-Turca, los
serbips obtuvieron su independencia.
Bosnia y Herzegovina, que tenia una
minoria importante de serbios, pasé a
ser parte de Austria-Hungria, mientras
Kosovo y Macedonis, las cuales los
serbios historicamente las consideran
parte de su pais, permanecieron con los
turcos.

Después del colapso del Imperio
Austro-Hungaro, al finalizar la Primera
Guerra Mundial, el nuevo estado que
unificaba a Serbia con las antiguas
posesiones austro-hiingaras de Croacia
y Eslovenia quedé formado. El Reino de
ios Serbios, Croatas y Eslovenos fue
proclamado en 1918 e inclufa también
tas provincias de Koscvo y Macedonia,
previamente ocupadas por los
otomnanos.

Dada la posicion dominante de
los serbios dentro del reino, el nuevo
estado  estableciéd wuna monarquia
constitucional federal bajo la linea
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Karageorgevich de reyes serbios. De
este modo, Alexander, PFrincipe de
Serbia, acepté la regencia del gobierno
provisional al 1° de diciembre de 1918.
Casi e inevitablements, Serbia vy los
intereses serbios dominaron el gobierno.
Més auin, el rechazo de autonomia a los
croatas, eslovenos y otros grupos
minoritarios crearon un intenso conflicto
politico en el reino. Los croatas y sus
aliados pelsaron  sisteméticamente
contra la autoridad central. La guerra
civil parecia inevitable, pero en enero de
1929 ol Principe Alexander suspendib ia
constitucibn y  asumié  poderes
dictatoriales dentro del gobierno. Para
1929, &l nuevo estado balcénico se
habia convertido en una monarquie
absoluta, las regiones quedaron
divididas sin considerar su composicién
étnica vy su nombre cambié a
Yugoslavia, La Federacion de
Yugoslavia se componils de seis
republicas: Bosnia y Herzegovine,
Croacia, Dolmacia (ahora pearte de
Croacia), Montenegro, Esiovenis y
Serbia fincluyendo Macedonis,
Vojvodina y Kosovol. Las semillas del
descontento habian sido sembradas.

Buscando venganza los serbios
retuvieron la federacién, los croatas y
algunos musulmanes se aliaron a la
Alemania Nazi durante la ocupacién de
Yugoslavia entre 1941 y 1945, Los
alemanes establecieron un gobierno
titere en el pals apoyado por los croatas
y los musuimanes. Literalmente cientos
de miles de serbios {asf como judios y
gitanos) fueron asesinados por croatas
y musulmanes simpatizentes de los
Nazis. Asi, las primerag victimas de la
llamada “limpieza étnica™ fueron los
serbios, Realmente, mucha de Ia
retérica utilizada por serbios ultra



nacionalistas, como Slobodan Miosevic,
se enfocd en la participacidn croata y
musulmana del holocausto contra los
serbios durante Ia Segunda Guerra
Mundial.

Después de la guerra, los
comunistas bajo el mando del Mariscal
Joseph Tito {de origen croatal tomaron
el poder y mantuvieron la federacién por
aproximadamente 45 afos. Para lograr
esto, TRo suprimié por la fuerza las
rivalidades étnicas. Uno de sus
principales objetivos era crear una
vardadera Yugoslavia, que significa
“Pals de los Eslavos del Sur”, sin que
existiera distincion étnica alguna. Su
més prominente enemigo para lograr
esta meta era el nacionalismo serbio. E
principal conflicto entre Tifo y los
serbios se dio en Kosovo.

Al final de fa Segunda Guerra
Mundisl, Kosovo estaba poblada por
serbios y albaneses musulmanes
equilibradamente. ¥ito, buscando una
forma de castigar el nacionalismo
serbio, revisd la constitucién yugoslava
en 1974 para hacer de Kosove una
provincia auténoma dentro de Ia
foderacién. Dada la imporancia
histérica y cuhtural de Kosovo para los
serbios, esta particular enmienda a la
constitucién yugosiava se considerd
como un grave insulto, La provincia
recibid privilegios y autonomia en
educacidn, religion y negocios. Dados
estos  acontecimientos, un éxodo
masivo de serbios de Kosovo se dio
después de 1974, Por esto, no fue
hasta después de esa fecha que 1la
provincia de Kosovo pasé a ser
dominada por una mayoria albanesa
musuimana.
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Después de la muerte de 7ito en
1980, los cimientos que habian
mantenido a Yugoslavia unida
comenzaron a desmoronarse. Se puso
en prictica una presidencia rotativa,
con un representante de cada uno de
los grupos étnicos turndndose como
jefes det gobierno. Sin embargo, los
lideres de las distintas republicas,
especialmente Eslovenia y Croacia,
comenzaron a presionar para lograr una
descentralizacién de Yugoslavia. Por
otra parte, la Repiblica de Serbia, bajo
el liderazgo del serbio Siobodan
Miosevic, opté por una fuerte
centralizacién y un control directo de un
gobierno federal dominado por serbios.
Los problemas econdémicos incremen-
taron las tensiones sociales vy étnicas a
1o largo de la federacidn., Las seis
republicas yugoslavas llevaron a cabo
elecciones  multipartidistas  durante
19320. En todas las repdblicas excepto
en Serbia y Montenegro, los nuevos
partidos nacionalistas, que eran anti-
comunistas y se oponfan a la conti-
nuacién de la federacién vyugoslava,
lograron las principales victorias.

La guerra en  Yugoslavia
comenzd en el verano de 1990 después
que Eslovenia y Croacia declararan su
independencia.

En julio de ese afic, el Ejército
del Pueblo de Yugosiavia (JNA),
compuesto principalmente por serbios,
intervino en Eslovenia con la intencion
de remover al gobierno esloveno vy
desarmar a sus Fuerzas Armadas; las
tropas eslovenas detuvieron a las
fuerzas vugosiavas después de diez
dias,
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Macedonia
actualmente como la Ex
Repiblica Yugosiava de Macedonia,
FYROM) logré su secesidn de
Yugoslavia sin un conflicto armado en
noviembie de 1991.

Al mismo tiempo,
{conocida

El gobierno de Croacia declard la
indapendencia de la replblica en junio
de 1991; sin embargo, Croacia tenia
una considerable minoria étnica serbia
qQue nNo queria la secesion de la
Yugoslavia bajo controb serbic y se
rebelaron contra esta declaracién.
Unidades armadas de serbiog apoyaron
al gobierno de Serbia y para finales de
1991 los nacionalistas serbios hablan
creado su quasi-estado, incorporando
més de un cuarto del territorio de
Croacia. Durante 1995 el ejército croata
retomé la mayor parte del territorio
ocupade vy los residentes serbios
huyeron a la vecina Bosnia y 2 Serbia.
Sélo las regiones orientales de Slavonia
y Baranja quedaron bajo control serbio.

1a situacion en Bosnia se
convirtid en la méas complicada de todas
las ex republicas vyugoslavas porgue
ninguno de los grupos étnicos
{musulmanes, serbias y  croatas)
representaba la mayoria absoluta de la
poblacién. Para el censo de 1991, los
musulmanes eran ef grupo mayoritario,
representando el 43% del total de la
poblacién; seguidos de los serbios con
un 32% vy por los croatas representando
un 17%. La guerra en Bosnia comenzé
en la primavera de 1992, cuando el
nuevo gobierno declard la
independencia de Yugoslavia. Los
serbios  nacionalistas de Bosnia
ocuparon violentamente mas del 60%
det territorip bosnio; cientos de
musulmanes ¥ croatas fueron
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asesinados o0 expulsados de sus
hogares. Las Fuerzas de Proteccién de
las Naciones Unidas (UNPROFOR)
fallaron en lograr mantener la unidad del
pais y de proteger a sus habitantes,
teniendo que salir a finales de 1995, En
noviembre de ese mismo afo los
Acuerdos de Paz de Dayton fueron
firtmados por los lideres de Bosnia,
Croacia y Serbia en la Base de la Fuerza
Aérea de Estados Unidos en Dayton,
Ohio.

Conforme a los términos del
acuerdo, una fuerza de la Organizacidn
del Tratado del Atidntico Norte (OTAN)
se instald en Bosnia y los tres grupos
étnicos acordaron recrear un nico
estado bosnio constituido en dos
entidades auténomas; una federacidn
croata-musulmana y una repidblica
serbia. Como resultado de la guerra en
Bosnia-Herzegovina, entre 100,000 vy
250,000 personas fueron reportadas
como asesinadas y cerca de 200,000
fueron heridas; la mayoria de estas
fueron musulmanas. Se estima que 2.3
millones de personas fueron
desplazadas a otras partes del pafs y
fuera de este. Los serbio-bosnios
aplicaron una “¥mpreza étnica" sin
precedente apoyada por el gobierno de
Belgrado.

Por lo tanto, para 1996
Yugostavia consistia sélo de Serbia y
Montenegro; .la federacién se habfa
fragmentado en cinco  diferentes
estados. Serbia y Montenegro quedaron
dentro de la Yugoslavia de dominio
serbio. Croacia, Macedonia, Eslovenia vy
Bosnia-Herzegaovina fueron reconocidas
como estados independientes por la
comunidad internacional.



Kosovo

En jYos afios ochenta, las
tensiones comenzaron a agudizarse en
la regidn sur serbia de Kosovo.
Buscando una mayor independencia,
junto con intentos de separarse, la
mayorfa de la poblacibn de origen
albanés se enfrentd con los serbios. En
1989, precisamente con ef 600
aniversario de la derrota serbia en
Kosovo con los turcos otomanos, el
gobierno serbio retiré el status de
autonomfa otorgado a Kosovo en 1974
por el Mariscal Tito.

Esta accién resulté ser un error
tactico porque generé un sentimiento
anti-serbio en la provincia. El resultado
fue la formacion del FEiército de
Liberacion de Kosovo (ELK), que tenia
como objetivo atacar a civiles serbios y
a personal militar en Kosovo. El ELK
tuvo éxito sacando a serbios de algunas
dreas de Kosovo. Para 1997, el ELK
habia causado suficiente dafio para que
se le declarara como una organizacién
terrorista por el Departamento de
Estado de Estados Unidos. Tomando
esto como una sefial de gue Estados
Unidos no se involucraria en el conflicto
de Kosovo, Milosevic comenzé una
brutal campaia contra el ELK.
Especificamente, el primer evento que
se volvid contra los serbios ocurrié en
febrero de 1998, Milosevic envid tropas
serbias a las dreas controladas por el
ELK, destruyendo propiedades v
asesinando a B0 civiles kosovares. Los
asesinatos provocaron revueltas a lo
largo de Kosovo. Esto también provocd
un dramatico cambic de la politica
estadounidense con respecto al ELK: el
anterior status de este grupo cambié a
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ser una fuerza politica legitima. Las
luchas entre el ELK y las autoridades
serbias continuaron en 1998 vy a
principios de 1999. Para marzo de
1999, repetidos intentos de llegar a una
solucién negociada con {a ayuda de ia
OTAN habian fracasado. Aunque los
representantes del ELK  estaban
dispuestos a aceptar los términos del
documento Rambouillet, que en esencia
convertia a Xosovo en un protectorado
de la OTAN, e parlamento serbic no lo
aceptd. La OTAN comenzdé su campaiia
de bombardeos contra objetivos serbios
el 24 de marzo.

La Campafia de Bombardeo
de la OTAN de 1999

Ei Presidente de Estados Unidos,
Wiliam Clinton, ha identificado los dos
objetivos  principales del ataque.
Primero, las fuerzas de la OTAN buscan
defender a los kosovares de la agresion
serbia. Segundo, la OTAN pretende
evitar que la crisis se internacionalice.
Los lideres occidentales han enfatizado
el hecho de que Europa fue llevada a la
primera gran guerra de este siglo como
resultado de una pequefta crisis ocurrida
en los Balcanes en 1914. Por lo tanto
atacar a Serbia significa evitar que la
historia se repita.

Por desgracia el primer objetivo
de 1a OTAN ha tenido el efecto
contrario al esperado, pues lejos de
asegurar las condiciones para la paz, los
bombardeos han creado un inesperado
desastre humanitario. Casi un milién de
kosovares —el grupo gue supuestamente
defiende la OTAN- ha huido de la
guerra. Los ataques de la OTAN han
provocado la muerte de 4,000 personas
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y herido a 15,000." Este bombardeo
terming ayudando a Milosevic haciendo
un Kosovo de poblacién serbia. La
probabilidad de que los refugiados
regresen a Kosovo es cada vez més
improbable. Muchos de ellos han vivido
en |la miseria econdmica y politica desde
el colapso de la federacidn yugosiava,
La posibilidad de establecer en
Alemania, Estados Unidos, Canadd e
inclusive Grecia y Turquis como su
nuevo hogar no va a ser fécil,

Respecto al segundo objetivo,
existen serias dudas de la posibilidad de
que el conflicto se extienda al resto de
la regién. Como hemos mencionado,
Clinton declaré en repetidas ocasiones
que la situacidn de los Balcanes es
parecida a la que provact que estallara
la Primera Guerra Mundial. En realidad
tal analogia no es cormecta.

La Europa de visperas a la
Primera Guerra  Mundial estaba
compuesta por cinco grandes potencias;
Gran Bretafia, Francia, Austria-Hungria,
Alemania y Rusia. Estos palses estaban
divididos en dos alianzas més 0 menos
equivalentes en poder: la Triple Entente
{Francia, Gran Bretafia y Rusial vy la
Doble Alianza {Alemania y Austria-
Hungria). Ambos bloques estuvieron en
constants competencia politica vy
militar. En otras palabras, una ganancia
de cualguiera de las partes se concebia
en detrimento de la otra. Una crisis, por
pequefia que fuera, tenia el potencial de
involucrar directamente a las grandes
potencias. De hecho, fue una “paquefia
guerra” entre Serbia y Austria-Hungria
la responsable, en parte, de la Primera
Guerra Mundial.

' Eetas cifras son estimados por of autor,
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Lo que la OTAN se ha negado a
informar & la opinién piblica es que la
situacion de los Balcanes de 1914 no
fue la Unica razén que llevé a que las
grandes potencias entraran en un
conflicto de escala mundial. La
verdadera causa de esta guerra fueron
las politicas mifitares y expansionistas
det Kéiser Guililermo de Alemania.

La Alemania de 1914 era una
nacidn muy poderosa que no contaba
con prestigio internacional, Dado que
fue el dltimo pais en llegar al circulo de
poder de las potencias coloniales,
Alemania no tenia presencia en el
mundo & pesar de su base econdmica y
militar. En cierto sentido, se sentia
menospreciada por el resto de las
potencias. Desafortunadamente para la
paz mundial, Alemania buscé rectificar
€sto a través de la guerra.

Actualmente no existe nacién en
el mundo comparable que tenga
intereses opuestos a ios de la OTAN,
excepto Rusia. Sin embargo, esta
analogla es incomrecta porque aunqgue
Rusia se encuentra resentida no tiene
ninguna capacidad militar  para
proyectar su poder mds alld de sus
fronteras. En este sentido, Rusia no
estd en posicion de hacer movimientos
que amenacen a ninguno de sus vecinos
de la forma que Alemania lo hizo a
comienzos del siglo XX,

Mds importante adn, a
diferencia de Alemania, Rusia es
extremadamente dependiente de

Occidente con respecto a préstamos y
otros tipos de asistencia financiera.
Rusia no arriesgaria futuros préstamos
del Fondo Monetario Internacional por
defender a Serbia de los ataques de la



OTAN. Por lo tanto, fa analogia de
Chnton de ta Europa de principios del
siglo XX estd poco fundamentada vy
escasamente elaborada.

Las Fuerzas Armadas serbias
han lanzado varias misiones de
penetracidn en Albania a lo largo de sus
campafias militares. Por esto la
posibilidad de wuna guerra se ha
acrecentado. Sin embargo, hay que
hacer notar que estas pequedas
operaciones no hubieran tomado lugar
de no haber sido por los ataques de la
OTAN.

Es obvio que Slabodan Milosevic
representa una amenaza seria para la
estabilidad de los Balcanes. Al causar
éxodos masivos de albaneses de
Kosovo a Macedonia, Albania y Bosnia,
Serbia ha desestabilizado toda la regién.
los wvecinos de Yugoslavia tienen
recursos escasos ¥ son
extremnadamente inestables tanto
politica como econdmicamente. El
hecho de tratar con un flujo
aproximadamente de dos miliones de
refugiados creara un enorme probiema
para estos estados fragiles. Sin
embargo, a  diferencia de las
declaraciones de la OTAN, Serbia vy su
lider Slobodan Milosevic no representan
actuaimente una amenaza militar contra
SUS$ Vecines.

Otros analistas se enfocan en la
posibilidad de que la crisis de Kosovo
pudiera semejarse a la volatil {y a veces
violenta} relacién entre Grecia vy
Turquia. De hecho la relacion de
hostilidad data desde 1824, cuando
Grecia obtuvo su independencia de
Turquia. La relacidn entre estos dos
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mediterréneos s
las mds

paises
indiscutiblemente una de
peligrosas hoy en dia.

En términos religiosos, los
griegos son cristianos ortodoxos y
tienen fuertes lazos culturales vy
religiosos con los serbios. Por otro lado,
los turcos simpatizan con  los
musulmanes de Kosovo. El peligro
potencial podria darse si Grecia apovara
a los serbios, lo que forzaria a los turcos
a atacar Grecia ¢ Serbia. Este escenario
es poco realista porgque tanto Grecia
como Turquia pertenecen a la OTAN vy
dependen extremadamente de su
relacidn con Estados Unidos. Cualquier
involucramiento directo por parte de
alguno de estos paises  seria
inmediatamente castigado. Al igual que
¢l pensamiento ruso, ninguna tendencia
obscura de afinidad cultural o religiosa
hacia {fos Balcanes serd suficiente para
que Grecia o Turquia arriesguen sus
relaciones con Qccidente,

Razones pars la Campeafia

Dos motivaciones explican el
comportamiento de Estados Unidos v
sus aliados. La primera hace énfasis en
los intereses de la OTAN; mientras que
la segunda es una genuina preocupacidn
por log derechos humanos.

Los Interases de /s OTAN

La OTAN esta interesada en
demostrar que la organizacidn de
seguridad es la institucion necesaria
para la posguerra fria. Kosovo y Serbia
son el caso perfecto para una alianza
occidental mucho mds fuerte. La
imagen que buscan proyectar los
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tomadores de decisiones occidentales
es que la OTAN es el futuro en materia
de seguridad colectiva en FEuropa vy
posiblemente en otras partes del
mundo. De varias maneras, la OTAN
esta intentando tomar el papel histdrico
de las MNacione$ Unidas, al menos
dentro de Europa, el Medio Qriente y en
partes de Africa del Norte.

Las Naciones Unidas se
establecieron en los (ltimos dias de la
Segunda Guerra Mundiat con la idea de
alcanzar un objetivo: el de la *paz
colectiva®. La premisa fue que el
Consejo de  Seguridad  decidiria
colectivamente qué situaciones a nivel
globai necesitarian intervencidén militar
directa por parte de las grandes
potencias. El sistema, conocido como
“seguridad colectiva”, nunca funciond
propiamente porque las  grandes
potencias no anticiparon la magnitud de
que la Hegada de la Guerra Fria haria
enemigos a Estados Unidos y la Unidn
Soviética. Por esta razdn, cada vez que
Estados Unidos crefa que et Consejo de
Seguridad debia actuar, la Unién
Soviética empleaba su poder de veto vy
viceversa. Las acciones de
mantenimiento de ia paz, que requerian
el consentimiento de las partes
involucradas, se crearon para
reemplazar a la seguridad colectiva
como la principal funcién estabilizadora
del Consejo de Seguridad.

El repentino fin de la Guerra Fria
marcé un efimero pericdo de optimismo
dentro de las Naciones Unidas. Tanto
académicos como politicos coincidian
que, finalmente, ias Naciones Unidas
funcionarian tal y como se pensd en
1944. Con el fin de la Guerra Fria, la
creencia comun fue que las Naciones
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Unidas no sdlo tenian que mantener la
paz sino también crearla. Hasta 1993,
este nuevo {0 mds bien viejo] papel
funciond relativamente bien. Se hicieron
progresos significativos hacia la paz y la
estabilidad en Asia y Centro Ameérica
con la ayuda de las Naciones Unidas.

Sin embargo, después de 1993,
las misiones de mantenimiento de la paz
fallaron repetidamente. Los desastres
en Somalia v Bosnia por parte de las
Naciones Unidas demostraron loc mal
preparada que estaba para llevar a cabo
tal papel. Surgieron tres problemas
importantes c¢on respecto a cdémo
emergieron las  Naciones  Unidas
después de la Guerra Fria. Primero, el
Consejo de Seguridad continué con su
funcidn de manera reincidente a la
época de la Guerra Fria. Esta vez, China
mucho méds que Rusia, fue el pais que
empleé su poder de veto. Segundo, los
problemas de presupuesto dieron como
resultado la incapacidad para poder
desplegar las misiones de
mantenimiento de la paz incluso cuando
el Consejo de Seguridad vy las partes
involucradas lo querfan. Finalmente, en
varias ocasiones, {as misiones de
mantenimiento de la paz fallaron en
lograr su objetivo, por ejemplo en
Bosnia, entre 1992 y 1995. Las
repetidas viotaciones a los acuerdos de
cese al fuego por las fuerzas serbias
demostraron qgue 1an incapacitada
estaban las Naciones Unidas para
implementar sus operaciones y lograr
dichos objetivos.

El affo 19956 probé  ser
extremadamente significante con
respecto a las relaciones entre las
Naciones Unidas y la OTAN. Después
de tres aflos de repetidas fallas, las



MNaciones Unidas pidieron asistencia
militar y politica a Estados Unidos v la
OTAN. En solo unos dias de
bombardeos por parte de la OTAN
contra posiciones serbio-bosnias se
logré el cese al fuego vy los Acuerdos de
Dayton fueron implementados. Esta
impresionante victoria de fa OTAN
demostré lo bien preparada que estd la
organizacién no s6lo para lidiar con
asuntos de defensa, singc también en
operaciones de paz. De manera
importante, la OTAN y Estados Unidos
fueron capaces de flograr io que las
Naciones Unidas no: lograr una paz
funcional entre la alianza croata-
musulmana en Bosnia y los serbios.

La presente campana militar
contra Serbia fortalece el nuevo papel
orientado a crear la paz por parte de la

OTAN. Enfatiza también que, con
respecto a su principal objetivo de
seguridad colectiva, las Naciones

Unidas han fallado. El futuro de las
Naciones Unidas no parece optimista.
Aunque seguird existiendo en el futuro
inmediato, su perfil con respecto a crear
la paz ha sido dramdéticamente reducido.

Derechos Humanos

La segunda razén de los atagues
estd relacionada con el tema de los
derechos humanos. La OTAN ha
argumentado repetidamente que la
razén central y més importante de la
operacién es la de defender a los
albaneses de Kosovo de las violaciones
serbias a los derechos humanos. Esto
es verdad. La brutalidad de la policia
serbia y del personal militar en los
ditimos diez aflos no tiene precedente,
pues cientos de miles de musulmanes
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en Bosnia y Kosovo bhan sido
asesinados. Dado el hecho de que las
Naciones Unidas no fueron capaces de
frenar Ja “limpieza étnica”™ en Bosnia, los
aliados occidentales tuvieron gue buscar
otra alternativa.

Contrario a la opinién pulblica
global, es muy interesante mencionar
que el impetu para esta operacién no
viene de Estados Unidos, sino de sus
aliados europeos. La opinién publica de
Estades Unidos vy el Congreso han
declarado repetidamente gue el asunto
de los Balcanes es un problema europeo
que tiene que ser resuelto por europeos,
Sin embargo, aunque Europa ha logrado
progresos substanciales unificando sus
economias, lo mismo no puede decirse
con vrespecto a las politicas de
seguridad.

inmediatamente al término de la
Guerra Fria, Estados Unidos encamind a
los europeos a desarrollar sus propios
arreglos de seguridad. Estados Unidos
creyé que el tiempo habia llegado para
los europeos para hacerse cargo de si
mismos. La razén de esto fue
econdmica: Estados Unidos
simplemente no podia pagar mds por la
seguridad de sus aliados. Después de
repetidos intentos para lograr este
objetivo a lo largo de los afos noventa,
la diplomacia de los paises europeos
terminé fallando. Por si fuera poco, los
franceses, alemanes, ingleses e incluso
los rusos tenfan Sus propias razones
para querer que la presencia militar y
politica de Estados Unidos continuara
presente eén Europa. Rusia, por ejemplo,
insisti6 en que la unificacion de
Alemania en 1990 sdlo seria permitida
si Estados Unidos mantenia su
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contingente militar en el pafs. Myad
Gorvachev creia firmemente que la
presencia americana seria un factor
para consolidar el proceso de
unificacion de Alemania. Por su parte,
Inglaterra crefa que la presencia
americana en Europa serviria como
contrapeso a la creciente influencia de
Alemania y Francia. Finalmente la
opinién puablica francesa “similar a Ia
rusa” continda temiendo al militarismo
aleman y por tal razén ve a Estados
Unidos como un seguro contra una
potencial expansién alemana en el
futuro.

Por tales razones, dado el hecho
de que la opinidn puablicea no tolerard
futuros abusos a los derechos humanos
en Kosovo, los europeos ven a Estados
Unidos como lider en esta materia. Es

importante hacer notar que por
aproximadamente diez afios, 1a opinién
publica mundial ha criticado

abiertamente a Estados Unidos y a sus
aliados de occidente por no tomar un
papel més activo para resolver el
problema bosnio. Sin embargo, cuando
actuaron, esa misma opinién piblica
estd acusando a la OTAN vy a Estados
Unidos de intentar extender su
hegemonia, a la par de ser evidente que
también tienen intereses
geoestratégicos.’

CONCLUSION
Con toda probabilidad, si la

campatia militar hubiera durado sélo una
semana la OTAN vy los aliados

% Uno de los argumentos més extraordinarios de
las motivaciones “ocultas” de Estados Unidos &g la
del control de los suministros de peatréleo en la
regién del Mar Caspio.
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occidentales hubieran aparecido como
héroes méds que como agresores. Esto
sugiere que Ja OTAN ha sido solamente
culpada por falta de planeacién con
respecto a la operacidn, no por tener
otras motivaciones de cardcter cinico v
conspiratorios. Sin embargo, dejando a
un lado el éxito o fracaso de Ila
campaila o de sus verdaderas
motivaciones, la guerra contra Serbia va
a tener implicaciones de mayor
magnitud. Primero, c¢omo se ha
sugerido, el bombardeo ha debilitado
dramédticamente la  influencia vy
viabilidad de las Naciones Unidas como
encargada de crear y mantener la paz.

Es improbable que la
organizacién desaparezca por compieto,
pero su posicidn como autoridad
internacional ha disminuido.

ta segunda y mds importante
congsecuencia de esta guerra estéd
relacionada al asunto de la soberania del
Estado. Bajo los principios desarrollados
en e Tratado de Wesphalia de 1648 vy
en el Tratado de Viena de 1815, el
Estado tiene absoluta autoridad vy
soberanfa sobre los asuntos dentro de
su territorio.

Dado el hecho de que Kosovo
es parte de la nacién serbia, Milosevic y
el parlamentc serbiv no han violado
ningun  tipo de convencidn legal
internacional. La campafia de
bombardeos ha iniciado la redefinicidn
de lo que Iavﬂeranl'a es v lo que ella
implica.



Esto sugiere gue desde ahora,
ciertos temas {como Ilos derechos
humanos) no son solamente
responsabilidad de los estados sino de
la comunidad internacional entera.

* " ¥ »
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Ello se debe a que su violacién,

como se ha dado en Kosovo desde

1998, tiene impactos fuera de las

fronteras del pais, lo que acelera la

inestabilidad en una regién muy
sensible.

Los Balcangs prueban ser de
nuevo una regién gue puede contribuir a
la inestabilidad de Europa en un
momento inoportuno.

LR I R .

Considera a tus soldados,como a tus hijos, vy te seguirdn hasta los valles
més profundos; culdalos, como si fueran tus amados hijos, y elios te abandonarén
s6lo cuando mueran. Sin embargo si t0 eres indulgente, pero incapaz de hacer
sentir tu autoridad; bondadoso, pero incapaz de hacer cumplir tus érdenes: e

incapaz, ademds,

de reprimir el desorden;

entonces, tus soldados pueden

compararse a nifios mimados. Serédn inutiles para todo.

Sun Tsu.
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CONSECUENCIAS GEOPOLITICAS DEL CONFLICTO
DE LOS BALCANES Y SU INFLUENCIA EN LA
REFORMA MILITAR Y ESTRATEGIA NUCLEAR DE
RUSIA PARA EL SIGLO XXi

Etl fin de Is Guerra Fria debido a
la desintegracién de la Unidn Soviética,
de su blogue de influencia y del Pacto
de Varsovia ha desencadenado un
nuevo proceso, consistente en la
reconfiguracidn de la  geopolitica
mundial. Los espacios geopoliticos
dejados por ta Unién Soviética son hoy
disputados por potencias occidentales,
sobre todo Estados Unidos, Inglaterra y
Alemania, A su vez, Rusia pese a su
actuai debilidad econdémica se plantea
una reestructuracion militar para poder
contrabalancear el creciente avance de
la OFAN hacia e Este y proteger sus
fronteras. Esta reforma militar se basa
en una nueva doctrina nuclear que se
analizard en este trabajo.

£l fin de ls Guerra Fria

Desde poce antes de la
desaparicién de la Unidn Soviética, los
entonces presidentes de Rusia y los
Estados Unidos, M. Gorbachov y G.
Bush pactaron informaimente durante la
cumbre de Malta, que tuve lugar en
diciembre de 1989 después de ia caida
del Murc de Beriin, que fos espacios que
dejara el retrocesc geopolitice de la
Unidn Soviética, no serfen ocupados por
los Estados Unidos.'

! Veor Dfuke Adis, 1.a Nueva Europa, México,
Diana, 1990
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Sin embargo, desde enero de
1991, . Bush durante el curso de la
Guerra del Golfo Arabe-Pérsico, inicia
una nueva etapa en las relaciones
internacionales contempordneas, ai
declarar que el mundo ha entrado a una
nueva etapa denominada Nuevo Orden
Mundial, en el cual, segun Bush, &

uUnica potencia con capacidad de
liderazgo mundial son los Estados
Unidos?

A partir de este momento, el
Acuerdo de Maha queda invalidado vy
comienza un proceso de competencia
entre las potencias occidentales por una
nueva reparticién geopolitica. E primer
paso fue 2 Guerra del Golfo, que no
bubiera tenido tugar si la URSS no se
hubiera debilitado tanto en e! plano
geopolitico, debido a sus problemas
internos vy al propio proceso de
Perestroika o reestructuracion.

? Ane Teresa Gubiérrez del Cid, El papel de la URSS
en Ja guerra del Goffo Arabe Pérsico en el libro
Doris Musate metal , La Guerrs del Golfo Arabs
Pérsico v of Nuevo Orden Mundial, México,
Editorial UAM-Xochimilco, 1993,

* Licenciada y Maestra en 2 UAM Campus
Xochimilco. ¥ Conferencista de este Centro de
Estudios Superiores Navales.



Ei proceso de configuracidn de
este Nuevo Orden Mundial prosigue con
1a expansidn del Tratado del Atléntico
Norte (OTAN} desde 1992, cuando
tiene lugar un cambio diametral en fa
concepcién estratégica de esta Alianza
que sobrevivid a la Guerra Fria v que
después de diciembre de 1991,
momentc de disolucidn del Pacte de
Varsovia, se planted como una alianza
defensiva, poco tiempo més adelante
inicié una politica de extensién hacia los
paises de Europa del Este, exmiembros
del Pacto de Varsovia.®

Sin embargo, solamente
Yugoslavia no acept ingresar a fa
OTAN; Hungria, la Repdblica Checa y
Polonia aceptaron de inmediato,
concretizéndose su aceptacién en 1998
y finalmente su formal inclusién durante
la celebracién de los B0 afios de la
Alianza Atlntica en abril de 1999,

En lo que respecta al Asia
exsoviética, también ha sido un espacio
geopolitico fuertemente disputado. En el
CAucaso, la repiblica de Azerbaijan
posee grandes yacimientos de petrdlec
y en el Asia Central, las republicas de
Kazajastdn, Turkmenistdn y Uzbekistdn
también poseen petréleo vy gas natural,
lo que provocd que el lderazgo
estadounidense las declarara “zona de
interés wital estadounidense” en 1998,

Por su parte, Alemania tiene un
fuerte interés geopolitico en Europa del
Este, debido a que esta zona representa

BVMMHMVMDSMMZ

Arguelies, La d 6n milvtar dak cambio politco
de Europa dof Esta : El papel de J3 OTAN vy o Pacto
de Varsowa; Rewsta PRelacones Internacionales,
num.49, Centro de Relaciones internacionales,
Facultad de Ciencias Politica, UNAM, 1990,

para Alemania un drea de natural
expansién, ahora que ya no existe el
blaque soviético. Alemania que se halla
en un proceso de rdpida expansién de
influencia, pretende convertic a fos
paises de Europa ddel Este, mds débiles
econdmicamente, en su esfera de
influencia, para obtener recursos
naturales y mano de obra barata vy
poder realizar sus mercancias en estos
mercados, evadiendo asi el peligro de
una crisis de sobreproduccidén. Estos
objetivos se los plantea Alemania para
ingresar al siglo XXI como una gran
potencia, capaz de competir con los
Estados Unidos vy el Japén.*

Asi, como resultado del fin de la
Guerra Fria, la antigua division
geopolitica mundial se ha invalidado v a
lo que hoy asistimos es a una lucha por
la nueva reconfiguracién geopolitica,
proceso que aun puede presentar
muchas sorpresas, ya que los Estados-
nacién mas débiles pueden
desintegrarse bajo el peso de la presién
de las potencias que se hallan inmersas
en esta redefinicién geopolitica.®

Las potencias més activas son
Estados Unidos en prirner fugar, seguido
por Alemania y por Inglaterra. Los
Estados Unidos han diseilado una
estrategia de apropiacién geopolitica
para estos espacios dejados por la
desintegracién de la URSS, El estratega
estadounidense Zigniew Brzezinski ha

1 David North, The Historical, polhtical and

sconcmic background to the war n the Balkans;
News & Analysis:Eurcps: The Balkan Crisis,
Ravists WSWS, 21 de abril de 1999,

5 ver World powar, ol and gold, News&Analysis:
Europa: The Balkan Crisiz, WSWS, 24 de mayo de
1999
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planteado a este respecto, que debido
a8l surgimiento de ilos Estados Unidos
como unico poder giobal después de 1a
Guerra Frfa, hace Imperativo que este
pais tenga una estrategia para la regién
de Eurasia.?

Brzazinski argumenta que
Eurasia es la cuna de fos Estados més
dindmicos del mundo en la actualidad,
China e India, dos potencias
emergentes, aspirantes a la hegemonia
regional se hallan en esta zona y son los
retos econdmicos y politicos mayares
para Estados Unidos en esta regidn.
Después de los Estados Unidos, los seis
poderes econdmicos y militares més
importantes estén en Eurasia, que
cuenta ademds con ef 756 por ciento de
fa poblacién mundial, el 60 por ciento
del producto interno bruto mundial (PIB}
y el 75 por ciento de los recursos
energéticos. Asf el poder potencial de

Eurasia hace sombra a los Estados
Unidos.

Ademds, en esta visitn
geoestratégica, Eurasia se considera

como el continente eje del mundo;
parafraseando a Mackinder, el primer
estratega geopolitico ingiés del siglo
pasado, Brrexnski expone que la
potencia que domine Eurasia dominaré a
su vez dos de las terceras partes de ias
regiones econdmicas més productivas
del mundo. Ademads, el pais que logre el
dominioc de Eurasia podria casi
autométicamente controlar el  Medio
Oriente y Africa, por lo que, -concluye

S ver Zigniew Brzezinski, A geosirategy for
Eurasia, Revista Foreign Affairs, sspt/ Oct 1997,
New York
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Brrozinski,- dependiendo de cémo se
distribuya el poder en el continente
eurasidtico dependerd e pape! de
supremacia de Estados Unidos.

Por o que la estrategia estadounidense
hacia Eurasia debe distinguir tres
etapas:

La perspectiva mas inmediata de
corto término de los préximos cinco
aflos.

La de medio término de veinte afios
0 més.

La de largo plazo, més alid de veinte
afos.

Estas fases deben verse como
segmentos de una estrategia total. Para
la primera etapa de corto plazo, los
Estados Unidos deberian plantearse la
consolidacién y fia perpetuacién del
pluralismo geopolitico que prevalece en
Eurasia. Esta  estrategia  deberd
privilegiar la maniobra politica y la
manipulacidén diplomética para prevenir
el surgimiento de coaliciones hostiles
que podrian desafiar la supremacis
estadounidense, sin  mencionar la
remota posibilidad de que algin estado
buscara esta supremacia, A mediano
plaze, lo anotado deberfa conducir al
surgimiento de socios estratégicamente
compatibles, gue impulsados por el
liderazge  estadounidense, pudieran
configurar un sistema de seguridad
transeurasidtico méis cooperativo, v &
largo  plazo esto conduciria sl
surgimientdo de un ndcleo global de
responsabilidad compartida entre estos
poderes.



En 1a periferia occidental de
Eurasia, los protagonistas clave
continuarén siendo Francia y Alemania y
¢l objetivo estadounidense deberd
continuar siendo la expansién del
puente democritico europeo. £En ef
Lejano Oriente, China seguird siendo el
actor principal y los Estados Unidos no
tendrdn una estrategis eurcssidtica, 5
menos que sea fomentads una relacion
sino-estadounidense. En el centro de
Frensiae.. pl..dora. andra. la Eurona
pafses de Europa del Este, exmiembros
del Pacto de Varsovia.’
conunuaila

“agujero negro” hasta que Rusia se
defina como un estado postimperial. En
el Asia Central, a su vez, se
conservarén tas pugnas étnicas internas
y las competencias geopoliticas por la
regién,

ST [ TS LIN LWL ST TP YAV -

ta oportunidad de Estados
Unidos sobre un gran acuerde con
China podria estar amenazada también
por una crisis con respacto 8 Taiwan,
por la dindmica politica intema de
China, o© simplemente por un
empeoramiento &n las relaciones sino-
estadounidenses. La hostilidad de estas
relaciones  podria endurecer las
relaciones de Estados Unidos con
Japén, csusando probablemente un
riesgo a Ja estabilidad en Asia y estos
escenarios podrian también afectar la
postura de la India, que es clave para la
estabilidad en Eurasia. Por lo que la
estrategia estadounidense considera
que la tarea inmediata es asegurar que
ningin estado o coalicién de Estados
pueda expulsar a Estados Unidos de fa
zona © siquiera mermar su papel
decisivo. Por b que el objetivo de
mediano plazo requiere estimular una
asociacion més fuerte con la Unién

Europea (UE), con China y con una
Rusia sin ambiciones imperiales vy
orientada hacia Europa y con una India
democrética. Sin embargo, dependers
del éxito o del fracaso de Ja
consolidacién de (as relaciones con
Europa y con China lo que configurard
el papel futuro de Rusia v lo que
determinard la ecuacibn central de
poder.

En esta concepcidn geopolitica,
objetivos se los plantea Alemania para
ingresar al siglo XXl como una gran
natencia... capaz de competir con los
influencia politica estadounidense y ef
poder militar en Eurasia y la habilidad
estadounidense de proyectar influencia
y poder en Eurasia descansa en nexos
trasatldnticos cercanos.

Una Europa ampliada v s
extensién de [a OTAN, servirén en el
corto y el largo plazo a los intereses
estadounidenses. Una FEuropa ampliada
expandird a su vez, e rango de
influencia estadounidense, coadyuvando
a gue la integracién europea no sea tan
fuerte que llegue a ser capaz de
desafiar a los Estados Unidos en
asuntos de importancia geopolitica,
sobre todo en el medio Oriente, Una
Europa definida asf es también esencial
para la asimilacibn de Rusia a un
sistema de cooperacién global,

En términos précticos, estos
objetivos requerirdn que Estados Unidos
compartan el liderazgo al interior de la
OTAN, acepten las preocupaciones de
Francia sobre el futuro papel de Europa
en Africa y e Medic Oriente y ol
continug apoyo a la expansion de la
Unién Europea hacia el Este.
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Una nueva Europa estd todavia
configurdndose, concluye Brzezinski, v
si esta Europa sequird siendo parte del
espacio atldntico, la expansién de la
OTAN es esencial.

Debido a todas estas
consideraciones, la OTAN es el
instrumento estratégico para lograr una
nueva reparticidn geopolitica en Eurasia.

La motivacion de Estados
Unidos, asi como de Inglaterra y de
Alemania en esta competencia es el
asegurar los vastos recursos naturales
en el territorlo  exsoviftico, no
solamente en el Cducaso o en el Asia
Central exsoviética, sino en la misma

Rusia. A este respectc, el plan
estratégico expuesto por Brzezinski
presenta una perspectiva de

desintegracidn de la Federacidn Rusa:
“El papel de largo plazo de Rusia en
Eurasia dependerd en gran parte de su
propic desarrollo. A pesar de qgue
Europa y China han aumentado Ssu
influencia regional, Rusia atin posee el
mayor territorio como estado,
superando diez veces y
empequerieciendo a lps Estados Unidos,
a la Unidn Europea o a China (...). Sin
embargo, Rusia debe afrontar ef hecho
de que Europa y China son
econdmicamente mas poderosas y que
Rusia esté perdiendo junto a China en el
cometido de la modernizacién.””

En estas circunstancias, la
prioridad ndimero uno de Rusia deberia
ser su modernizacidn mas que
comprometerse en un fitil esfuerzo de
reconquistar su status como gran

7 lbwdem, p.5
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potencia. Dado el tamafo del pals v su
diversidad (...) una Rusia con un
sisterna de confederacidn  blanda,
“compuesto de una Republica Europea,
una Republica Siberiana y una Reptiblica
del lejanc Oriente, podria més
faciimente cultivar relaciones
econdmicas cercanas con Sus vecinos
{...). Una Rusia descentralizada serfa
menos susceptible de una movilizacién
imperial.”

Detndo a todo lo anterior es
evidente que Estados Unidos, inglaterra
y Alemania tienen planes muy
concretos de redsfinicion geopolitica a
corto, mediano y largo plazo.?

Algunos analistas consideran
que las exposiciones de Brzezinski no
son mds que le divulgacidn de los
planes estratégicos del Pentdgono para
el siglo XX).*°

De ahi, que la peninsula de los
Balcanes tiene en ef contexto de estos
planes una importancia mayuscula,
debido a gque representa la entrada
desde Europa al continente asidtico y a
los recursos petroleros de ta regidn del
Mar Caspio en las ex-repiiblicas
soviéticas del Asia Central.

8 1 bidem

i Yugoslavsks crisis_lzminema rosiskovo
peltcheskovo Jandshafta (La crisis yugoslava
Cambio del pazaje polftico ruso), Natsionalnaia
Elsctronnaw Biblioteca, 15 de abrit de 1289,

o Guenedi Zuganov,"Voennoe Bazopasnost Ross:
v XX| veka” {La seguridad mihitar de Ruaia en ol
siio XXI); Voennma Reforma, Vorusheme sh
Rosiskol Federatz), {Raforma Militar, Fuerzas
Armadas de la Federaciin Rusa), Moscd, 1983,



El contlicto Yugosiavo

Para el estratega militar ruso
Yuri Bialov, |a posibilidad actual de
dividir nuevamente las esferas de
influencia a nivel mundial y de construir
una nueva arquitectura geopolitica,
como ya se anotd, ha contribvido en
gran medida al conflicto yugoslavo,
debidoc a gque los Balcanes siempre
fueron un lugar especial en Europa: una
zona de comunicacidn entre Europa y
Asia, de vitales caminos comerciales,
debido a su situacion geogréafica, que la
convirtié en centro de los imperios a
través de fa historia y en un punto de
confluencia de tres religiones: la
catdlica, la cristiana ortodoxa y la
musulmana. Por lo que los Balcanes son
la zona mas sensible de Europa, en
donde en momentos de transicidn, se
tensan los delgados hilos de una gran
cantidad de oprocesos mundiales vy
crecen las semillas de las guerras
locales y mundiales.”"!

Yugoslavia, pais surgido después
de ia Segunda Guerra Mundial, funcioné
como un estabilizador de la situacion
histéricamente conflictiva, étnica vy
confesional de la zona, resultado de los
Acuerdos de Yahta y Postdam, que tuvo
un papel atenuante de los conflictos
étnicos y religiosos desde 1945 hasta fa
muerte de Tito en 1980,

Este “estabilizador baicdnico”
que constituia Yugoslavia, resuité ser
un obstdculc para ja mayoria de los
proyectos de nueva divisién de esferas
de influencia después de la Guerra Fria,

"' yur Biatov, Balkanskoe Dommo {Domimno

Balcamico), Biblisteca Electrdmica Nacional, Rusia,
7 de abril de 1593,

por lo que las grandes potencias
comenzaron a desestabilizario y a
desmontario.

La primera etapa de desmontaje
fue la desintegracion de la Gran
Yugosiavia en 1990, después de que la
Federacidn Yugoslava se constituyé

sblo de Serbia y Montenegro. A
consecuencia de esta primera
desintegracién, Alemania obtuve a

través de Austria, Eslovenia y Croacia
salida al Mar Adridtico. Y casi en
seguida el proceso entrd en una
segunda etapa, la guerra con Bosnia. La
tercera etapa de desmontaje de los
Balcanes inicid en 1996, después de la
Paz de Dayton, cuando la atencién de
Qccidente se centrd en Albania. Fue
reestructurado el Ejército albanéds segun
pardmetros estadounidenses vy se
despidié a dos terceras partes de los
oficiales, acusdndolos de narcotréfico.

En lo que respecta a Kosovo, ya
varios anos después de que Tito e diera
autonomia a la provincia, fue claro que
el proceso de albanizacién estaba en
marcha, Este se debia a una alta tasa
de natalidad de  kosovares de
nacionalidad albanesa y al abandong de
otras nacionalidades que emigraron
cuando la crisis econdémica golped a
Kosovo y a Montenegro, mads que a
otras republicas yugoslavas. En 1989, el
gobierno yugosfavo central, frente al
anuncio de independencia de Croacia y
Eslovenia, decidid suprimir la autonomia
de Kosovo y de Voevodina, territorio
donde habitan  predominantemente
hingaros étnicos.

Los kosovares respondieron,
creando un gobiernp paralelo al poder
oficial. Inici® una didspora albano-
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kasovar a Europa, en donde empezé a
hablarse de Ia independencia kosovar y
de la Gran Albania, Las estructuras del
gobierno de Rugova en Pristina y las
astructuras  del gobierno  kosovar
athanés en el exilio, representado por
Bukosh en Alemania, empezaron {a
cuenta del narcotréfico y de un
denominado “impuesto para la libertad”
tomado a fuerza de los albaneses en el
exilio) a preparar cuadros, armamento y
municiones para formar un ejéreito
denominado de liberacidn. Ast, en 1998,
fue creado y en 1998 fue legalizado el
Ejército de Liberacién Kosovar (ELK],
que comenzé acciones terroristas
contra los albano-kosovares que
convivian con los serbios, vy después
contra los ciudadanos no albanos, lo
que légicamente condujo 8 represalias
de Belgrado contra ef terror del ELK.

Segin e analista  mifitar
mencionado, Yurf Bislov, los directivos
del ELX son las familias del
narcotrifico, para las cuales la
supresién de la autonomia kosovar y el
control policiaco serbio fueron un golpe
directo & su negocio, ya que segun
afirman expertos occidentales, en el sur
de Albaniz dominaban sobre todo los
clanes italianos (Camorra, Sacra,
Corona Unida) y en el norte, las familias
isldmicas vy turcas. Los caminos de
trinsito de fa droga iban desde
Pakistdn, Afganistdn y Turqula a través
del aeropuerto de la ciudad de Tuzle, en
fa Bosnia musulmana, después hacia
Croacia y finalmente a italia, para
posteriormente ir a Alemania, con el
conocimiento de la inteligencia alemana.

Sin embargo, los acuerdos de
impidieron fa subsecuente

Dayton
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utilizacién de {a ciudad de Tuzle, por lo
que este punto de transito intenta ser
sustituido por un Kosovo independiente
de Serbia.

Estas causas, tanto é&tnicas
como religiosas y de comercio ilegal de
drogas son las que han avivado el
conflicto, sobretodo a partir de 1a crisis
econdmica mundial de mediados de los
setenta.

Por su parte, seguin otros
anglistas militares rusos, Alemania
también se interesa en la independencia
de Kosovo ya que el dinero obtenido por
1a wventa del narcotrdafico wva
directamente a los bancos alemanes.

En este contexto, Alemania
obtuvo en 1998 més posibilidad de
influir en la desestabilizacion balcénica.
Los Estados Unidos ante esto, se
apresurbron a recuperar la iniciativa,
buscando rdpidamente entre Jos
kosovares a figuras polfticas que se
opusieran a los intereses alemanes al
interior de la UE vy desarrollaron su
propia estrategia,

A inicios de 1999, la opasicién
albano-kosovar adquiere cada vezr més
un carécter militar, En los circulos
directivos de los kosovares, el liderazgo
moderado del gobierno de Kosovo,
encabezado por lbrahim Rugova juega
cada vez mas un pape! representativo, y
las decisiones tas toman los lideres
radicales Adem Demachi y Xasim Tachi.
El terror del Ejército de Liberacién
Kosovar y ia represidn en respuesta de
las tropas serbias ridiculizan a los
nacionalismos albano y serbio.



En esta situacidn se dic el
proceso de negociacién del Grupo de
Contacto en 71988 que levé a la
eiaboracion de los  Acuerdos de
Rambauillet, Francia. Estos acuerdos
desde el principic eran inaceptables
para el liderazgo yugoslavo. Por una
parte, este plan no podia ser suscrito
por los serbios, porque se estipulaba la
entrada de tropas de la OTAN a
Kosovo, legalizando de hecho la pérdida
de la soberanfa de! Estado yugoslavo
sobre este temritorio.

Por otra parte, en éstos se
reconocia la integridad territorial de
Serbia y se le otorgaba a Kosovo
solamente el status de autonomfa, gque
antes poseia durante la existencia de la
Federacibn Yugoslava , no la
independencia, lo que no aceptaban los
kosovares. El valor de Kosovo para
Belgrado es enorme ya que su pérdida
significaria la desestabilizacién de
Voevodina, donde como se anotd, hay
una gran poblacién de hingaros étnicos
que no son totalmente leales a
Belgrado. También es inminente la
desestabilizacién en Sandshak, ubicado
en ¢l sogroeste entre Montenegro,
Kosovo vy Bosnia, donde los kosovares y
los musuimanes bosnios constituyen
hasta ei 40 por ciento de ia pobiacién,
que aumenta ain méds debido a los
refugiados. La posible separacidn de
estos territorios haria a Serbia dos
veces menor y la separarfa  de
Montenegro, produciendo 1a  total
desintegracidn de Yugoslavia.

Bl  total desmontaje del
denominado  estabilizador  guberna-
mental yugoslavo en los Balcanes, haré
renacer en la regién los vastos legados
imperiales, gubernamentales, étnicos,

confesionales y socio-culiurales vy
desencadenard conflictos ancestrales en
la regién. En calidad de perspectiva ya
puede preverse que las consecuencias
sarén:

El surgimiento del nacionalismo
albanés con pretensiones territoriales

hacia Serbia, Macedonia, Grecia y
Montenegro.
Posibles pretensiones de

Macedonia hacia Serbia, Grecia vy
Bulgaria, ya que fue dividida entre éstas
durante las Guerras Balcénicas de
1912-1913.

Posibles pretensiones de Grecia
hacia Macedonia {después de Ila
desintegracién de Yugosiavia, Grecia no
deseaba reconocer la independencia de
Macedonia).

El proceso de desconocimiento y
derrumbe de fronteras desencadenado
en Yugoslavia no se limitard a los
Balcanes. El posible surgimiento de
pugnas por territorios podria darse por:

Las pretensiones de Rumania hacia
la exrepiblica soviética de Moldavia.

Probables pretensiones de Hungria
hacia Rumania por (a3 regi6n de
Transilvania.

Posibles pretensiones de Polonia
hacia Ucrania, Bielorrusia y Lituania.

Posibles pretensiones de Alemania
hacia Polonia, Rusia, la Republica
Checa, Austria y Francia.

Pretensiones de Finlandia bacia
Rusia.
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Esta serie de posibles conflictos,
sin embargo no detuvo a los iniciadores
del ataque de la OTAN, principaimente
a Estados Unidos e Inglaterra, sobre
todo porque & nueva  divisién
geopolitica que pretenden es posible
sblo despuds de la creacidn del caos en
la zona codiciada. Inglaterra, Francia v
Afemania pretenden regresar a la regién
para hacer resurgir su influencia pasada
en los Balcanes. Sin embargo, en
Europa también se considera que la
total desintegracién de Yugoslavia
creard en la regidn una configuracién
geopolitica de influencia alemana, que
recuerda los tiempos de ia Primera y
Segunda Guerras Mundiales.

Por eso, inglaterra y Francia
apoyan a Estados Unidos a poner limites
a la expansiéon econdmica y politica de
Alemania en Jos Balcanes. ltalia a su
vez, se halla fuertemente ligada a la
region de Albania y Montenegro, que
era suya en el pasado por medio de un
sistema de mandato y ocupacidn y
tambiérr se halla interesada en la
divisién del territorio balcénico.

De ahi que Alemania e Italia, al
interior de la Alianza Atléntica se
opusieron a las operaciones de tropas
terrestres, ya que esto le daria a
Estados Unidos la supremacia en la
guerra, ya gue cuenta con 90 mil
efectivos, que a finales de mayo de
1999 fueron designados, frente a un
mimerc mucho menor de tropas de
estos paises.

Alemania en Yugoslavia obtiene
por primera vez después de la Segunda
Guerra Mundial, la posibilidad de entrar
al teatro evropeo de manera legal como
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fuerza militar y poderosa, y su presencia
no sé limitard a los Balcanes, sino gue
se expande ya a Bulgaria. Asi, Europa
del Este se ha convertido en una zona
de influencia del marco alemén.
Ademds, el conflicto de Kosovo le abre
a Alemania las rstas hacia el
Mediterrdneo Oriental v esto recuerda a
tos analistas militares los viejos planes
del Estado Mayor Alemdn durante la
Segunda Guerra Mundial, con respecto
al aje Berlin-Ankara v los proyectos de
vinculacidn de vias férreas entre Berlin v
Bagdad.'?

Para los Estados Unidos, la
guerra balcdnica es el mecanismo de
introduccion del factor isldmico en
Europa, como un instrumento de
debilitamiento y desestabilizacién y en
gitimo término de freno a las
capacidades competitivas de Europa en
fa concurrencia por & dominio de la
construccidn de la nueva arquitectura
mundia! del sigle XXI. Los estrategas
militares en Rusia consideran que
también constituyeé un mecanismo de
creacion de una guerra permanente de
baja intensidad, en la cual Europa no
podra prescindir de la presencia militar y
politica de Washington en su territorio.

Uno de los principales estimulos
del involucramiento de los Estados
Unidos en & teatro balcénico, es fa
coyuntura en la que se desata la guerra,
coincidiendo con el inicio del uso del
euro y el temor estadounidense de que
dentro de un aflo, este hecho provocard
un obligado cambio de la configuracién

12 titie Haytend, ¥ The Munich Agreentent and the
US-NATO war against Yugosiavia: The real lessons
of appeasement in the 1930s”; News & Analysis,
Rev. WSWS, 23 deo abril de 1999,



mundial del sistema financiero, gue
podria ser desencadenante de una crisis
en la economia estadounidense. Al
mismo tiempo, fos Estados Unidos se
cuidan seriamente dsl fortalecimiento
de la posicion de Alemania en los
Balcanes, por 1o que ya Estados Unidos
ha anunciado su proyecto de corredores
balcénicos vy zonas de interés vital
estadounidense, representadas  por
Turquia v el Medio Oriente. “Y hay
seguramente atin un motive més en la
aventura yugosiava de Washington,
consistente en el intento de creer
conflictos de largo plazo en las zonas de

influencia germana en los Balcanes”."?

Y finalmente, el interés
estadounidense en la guerra balcénica
reside en la consecucidn de ia puerta de
entrada que los Balcanes representan al
continente asiético, en donde “/a regidn
del Caspiv es una de las méas grandes
con recursos potenciales no explotados
de petrdleo y gas en el mundo, “como
jo declard un ejecutivo de Exxon en
1998, y aifade que el drea puede liegar
a producir cerca de & mil barrilles de
petrdleo por dia en el afiac 2020. Exxon
espera que la industria petrolera invierta
de 3000 a 5000 billenes de délares para
explotar las reservas.”"

&l Depertamento de Energla de
los Estados Unidos estima que 183

billgries de barriles de petrdleg y mds de -

337 rtrillones de pies cubicos de gas
natural serdn  encontrados. Si  las
estimaciones se hacen reales, la regién
se convertird en un productor petrolero
comparable en magnitud a Irdn o irak.

1% why is NATO at war with Yugoslavia ... op cit
p.7
1 (bidem

los analistas intarnacionales
también esperan que la regidn del
Caspio se convierta en el mayor
productor mundiat de oro. Kazajastédn,
con 10 Q00 toneladas, posee las
segundas reservas mas grandes del
mundo. Compaififas estadounidenses,
japonesas, canadienses, britdnicas,
australianas, neozelandesas e israelies
ya estdn cperando en la regién.

Cada uno de los més grandes
palses desarrollados y un buen nimero
de potencias regionales tienen puestas
Sus axpectativas en estos fecursos. Los
intereses de expansién encuentran cada
vez mayor proyeccién en las revistas
mAs impontantes de temas politicos,
audiencias gubernamentales ¥
editoriales. El debate internoc de la élite
estadounidense es el més significativo.
Desde 1991, hay una franca discusion
entre 108 méas prominentes estrategas
acerca del nuevo papel de Estados
Unidos en los asuntos internacionales.
Por razones de estrategia y de control
sobre los recursos naturales, los
Estaedos Unidos estén determinados a
asegurarse un papel dominante en la
antigua esfera soviética. £/ Comité de
Relaciones Internacionales del senado
estadouni-dense ha comenzado una
serie de audiencias sobre lg importancia
estratégica del Mar Caspioc. En uno de
estos foros, en febrero de 19388, Doug
Bereuter, el presidente del Comité,
recordé los conflictos por el Asia
Central entre las grandes potencias en
el siglo XiX, pugna que fue denominada
el “gran juego”. Berewter anotd que
Rusia y Gran Bretafia se enfrascaron en
una extensa lucha por poder e influencia
¥y agregé que “cien arffos mds tarde, el
colapso de fa URSS ha desencadensdo
un nuevo gran juegc”, en el cual, los
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intereses de la East India Trading
Company han sido reemplazados por los
de las compaiifas Unocat y Total y otras
muchas organizaciones.”"*

Los intereses declarados de los
Estados Unidos con respecto a los
recursos energéticos de la  regidn,
incluyen el estimulo  hacia Ia
independencia de los Estados de la
region y sus nexos con el Ogcidents, al
romper el monopolio de Rusia sobre las
rutas de los clecductos y gasoductos, al
promover la seguridad energética de
Occidente a través de la diversificacion
de sus abastecedores, al estimular la
construccién de oleoductos Este-Oeste
que no transiten por Irdn y denegando la
peligrosa influencia de Irdn sobre las
economfas del Asia Central.

En esta empresa, Washington
prevé un conflicto sustancial con las
potencias regionales en la persecucién
de sus intereses. Si fue manifiesta una
considerable friccidn por ganar acceso
al petrdleo del Caspio, ain un mayor
grado de conflicto ha emergido para
traerlo a jos mercados occidentales.

Las compafilas occidentales ya
han suscrito acuerdos de decenas de
billones de délares en la zona, pero adn
no han logrado un acuerdo sobre la ruta
de los ductos principales de
exportacion. Por las razones citadas por
Berguter, Washington infigxiblemente
insiste en un camino Este-Oeste para
evitar a Irdn v a Rusia, Este es un
asunto de preocupacidn en los altos
niveles del gobierno estadounidense, Bilf
Richardson, Secretsric de  Energla

13 15 Ibidam, 9y10.
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estadounidense declaré al New York
Times, que los Estados Unidos trataban
de que los nuevos paises
independientes del Asia Central se
acercaran al Qeste: “Hemos hecho unse
inversidn polftica sustancial en el Cespio
y es muy importante pars nosotros que
el mapa de los ductos y las estrategias
sean corractas "

Algunos estrategas han abogado
por una agresiva conduccion
estadounidense en la zona. Por ejemplo,
Mortimer Zuckerman, ¢ editor de US
News & World Report, advirtié en mayo
de 1999 que los recursos del Asia
Central podrian regresar al control de
Rusia ¢ hacia una alianza lidereada por
ésta, un resultado que denomind, “una
situacidn de pesadilla. ™’

La regién de Rusia a su vez, es
al puente entre Asia y Europa y que se
axtiende hacia el Este de Turqufa. Esta
region  contiene cierto  potencial
petrolero y de gas, vaeluade en més de
cuatro trillones de délares, lo que es
capaz de darle a Rusia riqueza y una
oportunidad  estratépica, argumenta
Zuckerman vy sugiere que el nuevo
conflicto serd llamado “e/ mayor juego”.
El término superlativo es el més iddneo
porque hoy el conflicto tiene
consecuencias mundiales y no soélo
regionales.

Rusia, proveyendo la sombrilla
nuclear para un n[uevo CONSOrcio
petrolero, incluyendo a Irdn e lrak,
podria ser capaz de mover los precios

% YThe New York Times, 9/Vil/98,

7 Mortimer Zuckermen, "The Central Agia
Regién”, US News & World Report, 3/V/98.



de los energéticos al alza, lo suficiente
para fortalecer a los productores y
amenazar a QOccidente, Turquia, Israel, y
Arabia Saudita con lo que podria
resurgir una crigsis energética como la de
mediados de los setenta.

En 1998, Frederick Star,
director del Instituto del Asia Central y
el Caucaso en la Universided de John
Hopking sefialé que fa mitad de los
paises de la OTAN tienen intereses
comerciales mayores en juego en el

Caspio vy afadié que el potencial
econdmico del Caspio podria ser
custodiado por fuerzas  militares

occidentales para proteger su inversion,
si es necesario.’?

Debido a esto, el prospecto de
un conflicto militar entre uno 0 mas de
los paises de la OTAN y Rusia no es
simplemente un asunto de
aspeculacidn, La OTAN desea el ingreso
de Azerbaijdn a la Alianza vy hay una
gran posibilidad de conflicto con Rusia,

ta racionalidad de la guerra
llevada a cabo en la presente campafa
contra Yugoslavia, podria ser facilmente
aplicada si los circulos estadounidenses
deciden intervenir militarmente en el
Asgia Central. En esta regidn existen
muchos conflictos bélicos. Los tres
Estados a través de los cuales
Washington querria ver los oleoductos
principales para exportacidn tienen
estos problemas étnicos. En Azerbaijén,
el conflicto militar con la poblacidn
armenia ha continvado por més de una

'8 Richard F. Steer, “Russia’s National Sacurity

década. Georgia ha sido teatro de
guerra entre el gobiernc y el movimiento
separatista en Abjazia.

La respussta rusa: uns raforma miitar

Ante esta nueva situacidn
geopolitice, Rusia ha adoptado una
nueva dactrina militar y tiene planeada
una reforma militar. Sin embargo, se
considera importante analizar primero el
estado actual de las Fuerzas Armadas
Rusas.

Evsluacitn del estado actual de las
Fuerzas Armadas

Segun  Danief Gowre, las
evaluaciones sobre la muerte del
Ejército Ruso son muy exageradas. Ei
ejército, como todas las instituciones
del Estado Ruso, ha sufrido
grandemente después de la
desgintegracion de la URSS, en parte por
el recorte de fondos, también por la
caida en Iia efectividad de 1a
organizacién y de la administracion, y
particularmente, por la ruptura de nexos
con el poder civil.*?

Lo que es real es el serio estado
de descomposicion de la infrastructura
que apoya al Ejército. Cerca de 43 000
mil QOficiales rusos, principalmente de
las fuerzas evacuadas del Este europeo,
viven en condiciones dificiles. Ademaés,
la faita de mantenimiento de la Armada
Rusa tiene como consecuencia que la
mayorla de los barcos no puedan
navegar. £ crucere nuclear Kirov ha
estado en tierra tres afios porque no ha
podido repararse. La falta de piezas vy el

Concept”, Rewvista Perspactive, Hoover inst
1998,

19 Deriad Gorres, “The Russian Middaty”, Revista
Post Soviet Prospacte, abrd de 1998,
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precio creciente del combustible obliga
a la mayoria de las naves de la Fuerza
Aérea Rusa a permanecer en tierra o a
reducir el tiempo del vuelo para la
mavyoria de los aviones que pueden
volar.

Por todos los indicadores
objetivos, el Ejército Ruso es hov la
pélida sombra de lo que fue. Ha
declinado en nimero desde el final de la
Guerra Fria de 3.5 millones de hombres
a sble menos de 2 millones.

Readefinicién de la doctrina
militar y nuclear

Debido a los profundos cambios
geopoliticos, econémicos y tecnoldgicos
que han transformado al mundo, el
Ejércitc Ruso estd redefiniendo su
doctrina militar y sus conceptos
operacionales. Esto ha forzade a los
disefiadores militares a preguntarse
cuestiones que a0 los  habian
conflictuado desde el final de la Guerra
Fria:

JContra qué amenazas deberian dirigirse
las preparaciones y el disefio militar?
JQué clase de guerras deberia el
ejército estar preparado para pelear?

iCudl es el papel de las fuerzas
nucleares en este nuevo mundo?

;Deberian los militares tener un ejército
profesional o mantener su enfoque
actual que descansa en conscriptas?

(Cémo deberian los mititares participar
en i llamada Revolucion de Asuntos
Militares?, es decir la transformacién de
las Fuerzas Armadas mundigles en la
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base de sensores vy tecnologla
electrénica.

La respuesta ya ha sido dada a
muchas de estas interrogantes. En lo
que respecta a  estrategia en
armamento, considera que se persigue
vigorosamente la reestructuracion de la
industria de defensa, basada en nuevas
tecnologias vy potencial cientifico, apoyo
para la investigacidn experimental vy
para el trabajo de disefio, asi como la
modernizacion del armamento y del
equipo militar,

Segun Staar,” ia alta tecnologia
en este sentido ha producido ya muchos
sistemas de armas avanzados vy otros
en desarrollo para el siglo XXI.

Por ejemplo, cita:

Ei despliegue del misil mévil o de tierra
TOPOL M-2 ¢ 55-27 empezé al final de
1997, an Tatishchevo en la provincia de
Saratov vy reemplazard al 9055-18
ICBMs.

Un nuevo sistema tictico de armas
nucleares con un range de 400 km, va
exitosamente completada la prueba de
éste a finales de 1995,

Super pequeflas cabezas nucleares que
pesan menos de 90 kg aun ze hallan en
produccion.

Ha empezado !a construccién
del primero de siete de los més
avanzados submarinos Borei-class de

Dpichard F. Starr, Op. Cit. p. 30-



poder nuclear, equipados con los
nuevos D-31 SLBMs, llamados Yur/
Dofgoruki.

Los centros de la firma RyD vy
los burds de disefio estdn
perfeccionando e} laser asi como las
armas “radio-frequency particle beam”,

Stasr plantea que estos diseiios
y esta produccién es obvio que estd
dirigida a que Rusia gane nuevamente
un status de potencia mundial. Los
decisores rusos creen que la forma maés
rdpida de lograrlo serd restaurando su
influencia sobre las repiblicas
exsoviéticas y equipando sus Fuerzas
Armadas con armas del siglo XX y
concluye preguntando: ;qué hardn sus
contrapartes estadounidenses en razdn
de estos objetivos?.

Segun Foreign Aid Advisory,
boletin det American Foreign Policy
Council del 23 de julio de 1998, aigunos
de los programas que el gobiermno ruso
ha desarrollade hasta ahora son®":

Continuacién del Programa de
armas quimicas binarias clandestinas.
Continuacién dsl Programa de armas
bioldgicas ilegales.

Presupuesto del Programa de
espionaje en aumento, como o
demuestra el nomero de oficiales de
inteligencia operando contra los Estados
Unidos y sus aliados tradicionaies

Tomas ldser de un submarino
balistico estadounidense en aguas
estadounidenses desde un barco espia

A Foresgn Awd Advisory, boletin del American

Foreign Policy Councd dal 23 de jubo de 1998

Ademds, pagos de 200 millones
de délares anuales al gobierno cubano
como renta por (a base de inteligencia
en Londres y adicionales 470 miliones
de délares en subsidios al régimen de
Castro, a través del contoversial arreglo
de truegue de petréleo por aziicar,

Economis de la intfustria militar

Segin el Rusia Reform Monitor
fRRM} de Ja Heritage Foundation, de
enero 20 de 1998, el pago de deudas
por los encargos estatales a la industria
de defensa debe ser la tarea prioritaria
para el gobiermo en este afo, segdn
deciaraciones de Boris Nemtzov.?*

Por otra parte, en et RRM del 25
de enero de 1998 se plantea gue ol
Edicto firmado por el Presidente Yeltsin
que fusiona la produccién civil con la
produccién militar de misiles, titulado
“ta implementacion de Ja polftica
estatal en la industria misil estatal”, es
interpretado como que los proyectos
espaciales rusos fundados por los
Estados Unidos, via NASA y via fas
Agencias  del Departamento  de
Comercio de los EUA, tal vez acaben
creando la modernizacidn de las fuerzas
nucleares estratégicas de Rusia,

Asimismo, en e! RRM del 18 de
septiembre de 1998, se considera que
la prueba de lanzamiento del TOPOL M2
{(A5-12M ¢ 55-27) del cosmédromo de
Plesetsk, cerca de Arkangéisk, que se
llevé a cabo exitosamente, no tiene el
objetive ni estd designado para la
defensa contra China, ya que este misil

22 Rusia Reform Monitor {RRM) de la Heritage
Foundation, de enera 20 de 1938
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volé desde Plesetsk hasta Kamchatka,
lo que equivale a un lanzamiento desde
Siberia al corazén de América.?® Sin
embargo, integrantes del Pentdgono
despreciaron el §$5-27 afirmando que
Moscl carece de fondos para producirlo
en serie, Pero RRM afirma a su vez, que
ya 58 de estos misiles han sido
lanzados, lo que hace suponer que la
praduccidn en serie ya existe.

Por otra parte, en el RRM del 27
de octubre de 1998 se anota que los
ejercicios de guerra nuclear de la Fuerza
de Aviscion Estratdgica de Largo
Alcance de Rusie fueron completados
en octubre 8 de 1998, El avién
multipropésitec TU-22M3  simuld  un
bombardeo nuclear masivo. Ei TU-
22M3, TU-95 vy e TU -160, todos
bombarderos, arrojaron misiles a
blancos en tierra.* Los misiles fueron
lanzados a la méxima distancia pasible y
fueron recargados de combustible en ¢!
aire,

£l comentario del editor de RRM
a este respecto es :“/a naturaleza de
este egjercicio hecho a larga distancia
indica que fue un simulacro de staque
nuclesr sobre los Estados Unidos, ya
que un simulacro a un blanco més
cercano @& Rusia, como China, no
requeriria los patrones utilizados de un
blance extremadamente lefano. ™

Ademés, ef lanzamiento de un
85-19 misil balistico intercontinental
{ICBM) ol 7 de octubre de 1998 por
parte de Rusia, desde el centro espacial

2 RRM del 16 de septiembre de 1998
24 RRM del 27 do octubre de 1998

e Ibfdem.
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Baikonur en Kazajastdn, hacia un blanco
en ¢l mar cercano a la peninsula de
Kamchatka, 8l sur oeste de Alaska,
pone en evidencia que estos misiles
tienen un largo alcance.

La cuostion del START i

Seguin RRM del 1 de diciembra
de 1998, la ratificacién del START Il va
noc es unha cuestidn estratégica sino
econdmica para Rusia, va que depende
de la capacidad de Rusia para
desmantelar sus armas nucleares
obsoletas y reemplazarlas por armas
nucleares ultramodernas.’® Se piensa
que en Mosci, los lideres politicos
urgen a la Duma a ratificar el START #,

para recibir asi los préstamos de
Occidente  condicionados a  esta
ratificacion.

Segun el RRM del 22 de octubre
de 1998, el gobierno ruso tiene como
objetivo en dos o tres alios desmantelar
ios sistemas nucleares estratdgicos ya
envejecidos y en siete u ocho afios
desaparecer todo el armamento de ia
era soviética. Este objetivo se Hevard a
cabo mediante un programa gue iniciard
en el afio 2000, que afadird a las
fuerzas militares rusas por lo menos 35
a 40 TOPOL S88-27 anualmente vy
proveerd para la Armada muchos
submarinos nuevos de clase Yuri
Dolgoruki para el final del afio 2 010.%

En el RRM del 4 de diciembre de
1998 se plantea que los fondos del
progama Nun-Lugar han servido para
destruit  mucho del armamento

6 RAM del 1 de diciembre de 1998
2 RAM del 22 de octubre de 1998



estratégico nuclear ruso ya obsoleto, y
afiade, “perp eof senador Lugar guarda
silencio con respecto de como Rusia
esté reemplazendo sus  sistemas
estratégicos bajo este programa con
modernos submarinos y misiles”.*®

La vinculacién que hace Qccidente
antre los préstamos occidentales y la
reestructuracion del Complafo Miitar
Industrial Ruso (CMIR)

Un tema predominante en las
evalvaciones estadounidenses sobre el
CMIR es el énfasis en el asunto de que
Occidente estd financiando ia
reconstruccién de éste. Después de los
efectos de la crisis financiera en Rusia,
a partir de agosto de 1998 a la fecha,
hay un creciente rectamo de los
republicancs contra la intencidn de la
Administracién Chlinton de apoyar con
més préstamos al proceso de reforma
fusc. Esta pugna se ha dado en el
Congreso Estadounidense con respecto
a los fondos del FM/.

En e} RRM del 13 de enero de
1998 se afirma que el tramo de 667
miliones de délares aprobado por el FMI
para el Banco Central Ruso fue
directamente a la industria militar, el
dinero fue utilizado para pagar sueldos
atrasados y oOrdenes a las industrias
militares.”® Segun el Foreign Aid
Advisory del 1 de junio de 1998, no
ohstante el colapso econdmico, el
decaido estado de las fuerzas militares
convencionales rusas, el gobierno ha

encontrado los recursos para
modernizar partes claves de este
arsenal, incluyendo las armas de

% RRM del 13 de enero de 1998
% RRM det 13 de enero de 1998

destrucciéon masiva v los medios para
venderlas: “Moscd nuevamente pide 8
Washington un préstamo en efectivo.
Es claro que parte de ese dinero en el
pasado he sido desviado a los fondos de
modernizacién de armamento. Ademds
se plantea: “sAceptard el Congreso
dominade por los republicanos esta
peticion? Pues el gobierno ruso he
invertide en programas de armamento
mientras recibe billones en efectivo &
travds del Banco Mundial y el Fondo
Monetario Internacional”.®

En el RRM del 10 de octubre de
1998 se afirma ademds, que el robo de
tecnologfa militar  de  Occidente,
permanecerd como una prioridad para
Mosci, por lo que, /fa Divisibn T
{Directorate 1), el Servicio de
Inteligencia Fordneo, y sus raemas, Ja
inteligencis cientifica y tecnoldgica, que
retinen secretos tecnoldgico-militares
alrededor del mundo, como en lg época
soviética, seguird vigente, generando
ademds la expansién de las misiones del
servicio fordneo.

Se anota también que Mosca
sigue transfirigndo tecnologia a Irén,
por o que RBM plantea que cada
congresista, senador Vi politico
estadounidense debe demandar una
accion decisiva para frenar esta
transferencia de tecnologfa dé misiles a
Irdn: “Los Estados Unidos, con su
dominio de! FM! y del Banco Mundial,
deben persuadir 8 Moscu de suspender
esta trasferencia. Se recomiends al
Congreso que tome acciones de
represalia contra Moscd ya gue Clinton
no vincula la transferencia de préstamos

3 corsign Aid Advisory del 1 de junio de 1998
3 RRM del 10 de octubre de 1998
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en efectivo con estos asuntos que
afectan ia seguridad de Jos Estados
Unidos. "**

Probable affanza con China

En e) RRM del 28 de octubre de
1898 se anota que Estados Unidos
percibe el ofrecimiento de China a Rusia
de 15 billones de ddlares en ayuda,
€OmMOo una invitacidon para construif una
alianza contra los Estados Unidos. Esta
ayuda serd firmada formalmente cuando
el Fresidente Yeltsin visite los Estados
Unidos en la primavera de 1999,

La tercera parte de este
préstamo, representa el costo de dos
estaciones de poder nuclear, tecnclogia
de aviacidn avanzada, cin¢co submarinos
de Jltimos modelos vy seis misiles
guiados gue China adquirird de Rusia.

&l Presidente chino Xian Zemin
apunté cinco razones para ofrecer a
Rusia esta ayuda, segin la revista
Cheng Ming de Hong Kong, fuente
citada por RRM:

Consolidar y desarrollar una
alianza  estratégica vy  relaciones
amistosas y de cooperacién con Rusia
es vitalmente importante y beneficioso
para la seguridad de China y para
acelerar su proceso de modernizacion.

No hay disputas o confron-
taciones entre Rusia y China.

Rusia n¢ representa una
amenaza politica o estratégica a China

% Ibidem.
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por lo menos en los préximos treinta
afios.

Hoy y por algin tiempo adn,
cualguier amenaza externa, presion y
retos que puedan confrontar los dos
paises, vendrdn de la hegemonia
estadounidense. La consolidacién y el
desarrollo de la cooperacién chino-Rusa
y la amistad, podrian promover el
desarrollo v la estabilidad en la regi6n
del Asia Pacifico y ayudardn a China a
llevar a cabo su estrategia diplomética
hacia los Estados Unidos y Japdn. Una
Rusia estable polfticamente y con una
acelerada reconstruccién econdmica
frenard la ambicidn politica y militar de
Japén vy jugard un papel de apoyo en la
¢cuestion de Taiwan.

Escenarios de futuro

Richard Staar en el articulo
arriba citado, plantea que quizé uno no
deberia preocuparse acerca del primer
golpe por medio de misiles balisticos
intercontinentales lanzados desde un
submarino, ya que en 1994 el acuerdo
con Rusia obligd & que los lideres rusos
hicieran que las armas nucleares dejaran
de apuntar como blanco a los Estados
Unidos.

Sin  embargo, W. Cohen,
Secretario de Defensa estadounidense,
declaré en abril de 1997 que es dificil
reunir informacién de inteligencia en
Moscih y en Rusia, porque no se permite
inspeccién de sus /CBMs y SLBMs por
los estadounidenses; Por 10 que Estados
Unidos desconoce si los sistemas de
armamento ruso estén siendo
destruidos bajo los términos convenidos
en el START / o si lo misiles ya no



apuntan a territoric estadunidense. Se
considera que adn existen 18 000 o 20
000 cabezas nucleares tacticas que aln
estdn desplegadas o0 permanecen
almacenadas.

Ademds, Estados Unidos va no
se considera un aliado estrarégico. Los
aliados estratégicos de Rusia son ahora
China e india, los cuales han recibido de
MoscG los sistemas de armas més
recientes y ayuda técnica para
desarrollarlos.

Sin embargo, para restablecer su
posicién de potencia mundial
armamentista, Rusia debe en primer
lugar volver a restablecer su hegemonia
sobre el espacio de las repdblicas de la
CEl, lo cual ain es incierto. Si esto se
fleva a cabo y Rusia prosigue con su
relacién de cooperacién con China,
ademds de consolidar su influencia
sobre lrdn, India y sus antiguos aliados
de Medio Oriente, entonces Rusia
podria resurgir como potencia mundial.

Si esto no se logra, la
penetracion isldmica llegard hasta Rusia
misma, empezando por el Céucaso
Ruso, aumentando el peligro de
desintegracién de la Federacién Rusa vy
la penetracién de intereses occidentales
en los fragmentos resultantes sobre
todo en las regiones que poseen
petréleo, minerales ¥ metales
estratégicos.

La influencia del conflicto bakcénico
sobre Ia doctrins y I» reforma
militar rusa

Las crisis balcénicas y el uso de
la Fuerza Militar contra Irak vy
Yugoslavia en el decenio de los noventa

ha dado la pauta de la conduccidén de
las acciones bélicas por parte de Ia
OTAN:

Uso de misiles crucero
Ataguos adreos

Guerra terrestre, paso que se
valora mucho antes de emprenderlo por
el costo en vidas humanas de los
ejércitos de la OTAN.

Por lo que la experiencia de los
anos noventa demuestra que las dos
primeras etapas son  indudables.
Partiendo de esta evaluacién, el Alto
Mando Militar Ruso en una reunidén del
Consejo de Seguridad del 29 de abril de
1999, durante el curso de la guerra en
Yugoslavia, decidi6:

Crear un programa de renovacién
remodetacién y fortalecimiento det
armamento estratégico nuclear.

Renovar y fortalecer el complejo
antiaéreo.

En los programas de renovacidn y
fortalecimiento se consideran dos
etapas: 1999 at 2010 y 2010 ai
2020

La mayor parte de los recursos
del presupuestc militar deberdn ser
utilizados para lograr estos objetivos,
asi como la creaciébn de tecnologfas
militares avanzadas de nuevos misiles.
Para estos efectos se aprobd un
programa estatal especial que financiard
¢! desarrollo del Complejo Militar
industrial, que incluird la mitad de las
plantas militares.
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Asimismo, ge hard énfasis en la
creacidn de una divisidn mixta de alta
movilidad que responda tanto a los
conflictos internos como a los atagues
del  exterior, Esto  exigird a
reestructuracidn de las fuerzas
tarrestres.

Ademdés, se planea aumentar el
papel de las tropas de élite, tanto la
Infanteria de Marina como la Divisién de
Paracaidistas para lograr el objetivo de
formar agrupaciones con respuesta
reldmpago.

La zona de responsabilidad de
Ias fuerzas estratégicas nucloares,
terrestres, maritimas, aéreas Y
submarinas debe de aumentar su rango
de accion més alld de las fronteras
como respuesta a los cambios
aprobados en el 50 aniversaric de la
QTAN, esto significa que el Tratado de
Armas Convencionsles para Europa,
firmado por Gorbachev no satisface a
los wnuevos requerimientos del Alto
Mando mifitar Ruso.

También se planea cambiar la
doctrina milear en el sentido de
renunciar al anterior postulado de no
asestar el primer golpe,

Conclusiones

El conflicto yugoslavo constituye
un parteaguas en las relaciones
internacionales contemporéneas debido
a que:

Con el ataque de la OTAN se liquidS
totalmente e! sistema colectivo de
seguridad europea contenido en el
Acta de Helsinki de 1975,
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La ONU ha quedado hoy més que
nunca, rebasada por la accion
militar de la OTAN, va que &l
Consejo de Seguridad de /s ONU no
fue consultade. El ditimo de los
lideres internacionales en
involucrarse en las negociaciones
diplométicas para lograr la paz fus
su Secretario General Kofi Anan.

De ahi que en esta stapa de la
Posguerra Fria el sistema
internacional de Yaita, Postdam vy
San Francisco que operara durante
toda la época de la Guerra Fria ha

sido destruido. Por lo  que
actualmente no hay una
organizacién internacional que

supervise la paz y la conserve.

Las consecuencias geo-politicas
del conflicto son principalmente:

La activacidon de la aspiracién de
los paises de Europa Oriental para
integrarse a la OTAN.

Por ahora esta vigente la teoria
maximizadora de incClusién a fa OTAN,
Washington apoya esta teoria en contra
de la de minimizacidn, otra teorla sobre
la inclusidn minima de paises de Europa
Oriental a la OTAN.

Han aumentado los pedidos
militares de armas a Estados Unidos, de
parte de Francia, que en et conflicto
yugoslavo agotd sus reservas.,

Hay nuevas inversiones pars
programas de preduccién de
Armamentoc Convencional.



Como consecuencia, el tipo de
cambio del délar estd aumentando
contra el euro. Existe una estrategia
estadounidense hacia cada una de las
partes: el potencial de! marco alemdn es
muy fuerte y se basa en la industria
militar, los sistemas de tecnologia
avanzada alemana compiten con los
estadounidenses, por fo que existe una
rivalidad entre el complejc militar
industrial alemdn vy el estadounidense,
por lo que Estados Unidos intenta que
Alemania abandone la militarizacidn,
convenciéndola de que es suficiente el
sistemna de defensa de la OTAN.

Hay dos nuevas concepciones
estratégicas de la OTAN con respecto a
Europa del Este:

Extenderse hasta las fronteras de Rusia.

Rearmar a los nuevos miembros.
Ei 70 por ciento de esta carga deberd
recaer sobre Alemania y por esto hay
divergencias entre ésta y Estados
Unidos.

Sigue vigente la pugna entre los
miembros de la OTAN sobre las dos
vertientes de inclusién de nuevos
miembros:

La minimizacién ¥ ia
maximizacién, Los partidarios de la
minimizacién prevalecieron hasta 1995
y consideran que no deben incluirse
més paises a la OTAN, va gque sélo
Rusia es una amenaza y por eso fue
firmada el Acta Fundacional! Rusia-
OTAN en 1997. La inclusién de Hungréa,
ta Repuiblica Checa y Polonia es
considerada como suficiente, mientras
se elaboran fos mecanismos concretos
para la integracién en las estructuras de
la UE.

Los partidarios de la teoria de
minimizacién argumentan que hay gque
hacer mds severas las condiciones para
el ingreso de otros paises de Europa del
Este a la OTAN. Sin embargo, Estados
Unidos apoya, como ya se anotd, la
teoria de la maximizacidn para lograr
que la Alianza Atidntica llegue hasta las
fronteras de Rusia.

45



ARMAMENTO AEREQ’

En el pasado festival aéreo de
Faranborough - 98 o que se vic en
materia de armamento adreo fue de lo
mds sorprendente.

Sin duda o que mas Hamo la
atencion fue la clara competencia que
existe entre [os americanos, y los
europeos. Por un ladc Matra BAE
Dynamics estd prdxima a unirse a
Agrospatiale Missifes. El objeto inicial
es crear {a segunda mayor compafifa a
escala mundial en el campe de los
misiles, para poder competir con |a
compaiiia Raythaon.

Por su parte Raytheon presentd
los resultados de su unidn, con Texas
Instruments y Hughes.

MISILES AIRE-AIRE DE  MEDIO

ALCANCE.

Destaca la competencia para
dotar a los 232 FEurofigthers del R.U.
del BYRAAM (Beyond Visual Range
Air-to-Air Misile}), con la posibilidad de
ampliacitn a 620 Eurofigthers.

METEOR

Proyecto lidereado por MBD,
para dotar al EF-2000 de un misil de
nueva generacion MRAAM vy que
pretende  cumphlr los  objetivos
sefialados para el BVRAAM, siendo

todo tiempo y con capacidad "shoot
up/down”.

Antes de su lanzamiento el
Meteer puede ser asignado por el
avidn lanzador o por otro avidn via
data link, pudiendo priorizarse ¥
acometerse multiples blancos. El
lanzamiento puede realizarse de forma
individua! o por salvas. Los blancos
muy préximos pueden ser acometidos
auténomamente vy disparados fire &
forget.

Durante la fase inicial del vuelo
la guia es inarcial, pero el misil puede
sequir recibiendo o ampliando la
informacidén sobre el blanco por medio
de enlace de datos con el avién
lanzador o por un tercero.

Cuandc el blanco se encuentra
dentro del alcance el misil activa
autométicamente su radar activo.

La espoleta actia por impacto
directo o proximidad, utilizando la
fragmentacién de su cabeza de guerra
para obtener una alta letalidad frente a
gran cantidad de blancos aéreos.

El motor cohete utilizado para
dar impulso a este misil es de flujo
variable, insertado en una célula
cilindrica con dos tomas de aire

" Articulo de la Revists Aerondutics, Noviembre de 1998, Madnd, Esparia.
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asimétricas. En la misma célula posee 4
aletas intermedias y 4 de cola, lo que le
da una gran maniobrabilidad con
pérdida de energia, realizando durante
su fase de aproximacidn al blanco
virajes similares a los de un avidn
fbank-to-turni, y los propios de un mysif
{skid-to-turn), durante la fase final, en
cuyo momento las pérdidas de energla
son asumibles.

Seguin los europeos este misil
podria proporcionar a Europa un
sistema gue podrd mantenerse durante
los préximos 30 afios y que asegura la
independencia tecnolégica de los
Estados Urudos.

EURMM

Es wuna opcidn totalmente
europea alemana, para evitar cualguer
lwnitacién operativa al £F-2000 vy a la
posiihidad que sea seleccionado por el
Reino Unido el desarrqllo del A/M 120
que veremos posteriormente.

Este proyecto, lidereado por
DASA (que abiertamente ha invitado a
otros paises a participar en el
desarrollo}, es una evolucidn del A34
para sansfacer los requenmientos
alemanes en este campo. Su apariencia
exterior y caracteristicas son simiares
a las del METEOR, con las unicas
diferencias de la frecuencia de trabajo
del “seeker” (Ks para el EURMM v Ku
para ef METEOR) v de que dispone de
un receptor adicional en banda X para

Centro de Estudios Superwres Navales
deteccidn pasiva del blanco.

AMRAAM

El AMRAAM es un musil
dia/noche y tode tiempo que incorpora
las Ultimas tecnologias digitales y en
microelectrénica de estade sélido y que
ha sido probado en combate con
resultados satisfactorios.

La contra oferta nortearmericana
de Raytheon al METEOR es una nueva
version del AM-120 AMRMM  de
guiado radar, desarrollado bajo el
patrocmo de la LUSAF y Ja US Navy.
Este musil cuenta con la ventaja de ser
la evolucidn de otro que se encuentra
totalmente operativo y en servicio, a
diferencia del METEQR vy por tanto sus
riesgos industriales son menores.

Lla rvaldad entre los dos
equipos que ofrecen soluciones a los
requenmientos del AMinisteric de
Defensa Britdnico SR{A)1239 para el
BVRMM se ba ntensificado en
Famborough-98 con el anuncic por
parte del Raytheon de la oferta de una
solucién en dos pasos para alcanzar los
requisitos del Remo Unido. la
propuesta del equpo FMRAAM
{Extended Range Air to Air Missile),
come un paso intermedic a la
adgquisicion del "Full-Capabiiity ™
FMARMA! estard equipado con un motor
cohete "dual-pulse” al objeto de
aumentar sus caracteristicas cinéticas
sobre ¢! AM-120 esténdar (Tendra un
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80% més de capacidad cinética con un
precio 50% inferior).

Misfles A/A de Corto Alcance

Dentro de este apartado son
varios los migiles que se encuentran en
competencia. En este articulo se
tratardn el fris-T y of AIM-9X si bien no
debemos olvidar otros tratados en
articulos anteriores, como son el
Phyton-4 isrselita v eof ASRAAM de

British Aorospace.
IRIS-T

Diseiiado para cumplir los
requerimientos alemanes para un misfl
FSRAAM (Future Short Range Air
Missile), ef Iris-T esté siendo
desarrolfado por un grupo de naciones
fitalia con Alemania-OT0O, Fistvic y
Litari con un 19%, Suecia con Saab
Dynamic y un 18%; Grecia con Hellenic
Aerospace, Pyrkal e Intracom y un 9%,
Noruega con Raulfo y un 4% vy Canadé
con AMled Signal v un 4%) bajo el
liderazgo de Alemania con BGT (46%).
Se espera que el misil entre en servicio
en el afio 2002.

Este misil responde a las
demandas de una célula aerodindmica
que combinada con controles de cola,

empuje vectorial ¥ superficie
agrodindmicas permite una gran
maniobrabilidad; ademas posee una

avanzada cabeza buscadora de /R con
un dngulo de busqueda de +/90%,
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méxima capacidad
resistencia a las
infrarrojas {IRCM).

"Off-boresight” vy
contramedidas

Alguno de los requerimientos
del misil obligan & un peso, momento
de inercia y centro de gravedad
similares al Sidewinder, asf como su
compatibilidad con él. Las interfaces
con el avién lanzador son compatibles
con los analégicos vy digitales
actualmente existentes. El piloto puede
fijar el buscador del misil con el radar
del avién © por medio del casco
thelmet-mounted  sight). Se han
efectuado pruebas con diferentes
cascos en abril de 1998. Pilotos belgas,
daneses, alemanes Yy  noruegos
adquirieron blancos con éngulos de + /-
90°, a velocidades de 0.9 de Mach,
40,000 fts vy 7gs.

Las caracteristicas de Ia cabeza
buscadora del misil se han demostrado
en diferentes disparos de test, en julio
de 1996, montada en la célula de un
misil Sidewinder. Dos blancos DO 5K6
icalibre 25¢m } fueron adquiridos a una
distancia de 5 Km y el misil fue
disparado con un adngulo de més de
50°,

El proyecto de definicidn duré nueve
meses y termind en marzo de 1997, La
fase de desarrolio durard 55 meses y
se espera efectuar Ias primeras
entregas en el afio 2002. El kis-T
estard integrado en el EF2000,
Tornado, JAS 39 Gripen, AMX, F-16.



AIM-9X

Et misil AIM-9X “dogfight™ es
el claro competidor americano al fris-T.
RSC esté trabajando en un contrato de
169 millones de dolares para su
desarrollo y produccién en un programa
conjunto entre la US Navy y la USAF.

Ltas nuevas amenazas han
hecho necesarioc un nuevo desarrollo
del conocido Sidewinder para llegar a
un misil de altas caracteristicas para el
combate a corta distancia. Se mantiene
la filosofia de que en el combate a
corta distancia el que primero dispara
es el que obtiene la victoria. Este misil
sigue la hersncia de las versiones
anteriores del Sidewinder  con
significativas mejoras en la cabeza
buscadora y la capacidad de maniobra.

Algunas de sus caracteristicas
més notables son: Resistencia a las
contramedidas infrarrojes, capacidad
"Off-boresight”, gran maniobrabilidad
v capacidad de crecimiento.

Misiles Antirradiacién

Programa AARGM
{Advanced Anti-Radiation
Guidad Missile)

Programa de desarrolio para la
guia de los misiles HARM de préxima
generacién, con un buscador en modo
doble v capacidad multi-misién.
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El objetivo fundamental de este

programa es e desarroflo de wuna

cabeza buscadora para atacar vy

destruir defensas enemigas avanzadas,

incluso en el caso de que éstas
apaguen el radar.

EL AARGM incorpora
tecnologias ARH {Anti-Radiation
Homingl, MMW ( milimeter-wavel e
INS/GPS combinadas para el curso
medio y la fase final del misil, Este
“seeker” puede ser introducido en la
célula de otros misiles HARM
actualmente en inventario, como pov
ejemplo el AGM-88C block V de
Raytheon, misil de aita velocidad anti-
radiacion (HARM} que ha completado
satisfactoriamente su segundo test de
disparo. Este misil incorpora un
receptor GPS, y su software permite al
operador definir las dreas en las que el
misil no debe atacar ningdn blance. El
AARGM estd siendo desarrollado por
SAT {Science and Appiied
Technoloigies, Inc.), en San Diego,
C.A.

ARMIGER

Misil  anti-radar de nueva
tecnologia, sucesor de fa actual
generacion de misiles HARM en
servicio. Su misidn fundamental es la
supresion de defensss aéreas enemigas
{SEAD). E! nombre de este misil es un
curioso juego de palabras, siendo por
un lado el acrénimo de “Anti-Radiation
Missile with Intelligent Guidsnce and
Extended Range” y por otro la palabra
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latina para designar un guardaespaldas
0 escudero.

Sus caracteristicas principales
son: su motor cohete de combustible
sblido que le proporciona un gran
impulso con poco volumen y un disefo
relativamente sencillo y capaz de
mantener velocidades supersonicas (3
de Mach) durante largas distancias. El
buscador bi-espectral, denominado
ARAS, con receptor radar de onda
continua y sensor de iméagenes IR (RFlI
/R) para ataque terminal de alta
precisién incluso cuando el blanco
apaga las emisiones radar, no emite o
emite contramedidas. Posee wuna
pequefia carga de guerra, lo que
disminuye sensiblemente el tamaho del
misil facilitando su transporte (permiten
al avién transportar més nimero de
misiles por salida) vy evitando dafios
colaterales.

Este misil es claramente
identificable por e disefic de su motor
que posee cuatro entradas simétricas
de aire a mitad del misil y el curioso
disefio asimétrico de su cabeza
buscadora que ha obligado a efectuar
estudios para no aumentar la
resistencia del misil con el aire.

Misiles De targo Alcance Stand-Off

En este articulo no se tratard
nada sobre misiles “Stand-Off tratados
anteriormente, sin  embargo s{ se
requiere hacer resefa de la noticia
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relativa a la evaluacién por parte de la
Fuerza Aédrea Sueca del KEPD 150
{dispensador) de Daimier-Benz
Aerospace en los aviones Saab JAS 39
Gripen. Este misil de la familia Taurus
puede portar diferentes cabezas de
guerra optimizadas para diferentes
blancos. Durante los préximos 5 afos
entrard en servicio en Suecia.

Por parte del Ejército del Aire
estd evaluando el XKEPD 35071150, o un
modele maodificado/adaptado de este
como uno de los posibles candidatos
para el programe ALAD (Arma lanzada
& Distancia).

Es un misil auténomo
convencional de largo alcance, utilizado
para ataque a objetivos terrestres fijos
o mdviles, altamente protegidos y de
gran valor (HVAJ, lanzando el arma

fuera del alcance de las defensas
egnemigas. Este misil se estd
desarrollando para la US Mavy v la
USAF. Las ventajas son: Alcance
superior a las 100 NM, guiado
GPS/INS, facil planeamiento de la
misidn, operable con meteorologia

adversa, guia terminal auténoma, alta
letabilidad vy resistencia a las
perturbaciones GPS.

STORM SHADOW SCALP-EG Misit
Stand Off de MBD (UK v FR} Es un misil
Aire-Tierra, de precision, accién lejana
y largo alcance. La designacion Storm
Shadow es para el Reino Unido v
SCALP-EG para Francia.



JASSM (AGM-158) Jomt Air- to
Surface Stand off Mesile de Lockheed
Martm

Sus objetivos pnontanos son
instalaciones C-37, silos de misiles,
instalaciones aeroportuanas, puertos,
buques vy submarnos en puerto,
nstalaciones  POL fPetrol, Od,
Lubricantes), puentes e mstalaciones
ndustnales, pudiendo actuar dia/noche
y en condiciones meteorolégicas
adversas

Actualmente se esta
procediendo a su ntegracién en cinco
aviones EF-2000, Tornado, Harrier
GR7, Mirage 2000 vy Rafale.

Algunas de sus principales
caractensticas son alta tolerancia a las
aceleraciones, capacidad para dngulos
de ataque f{AOA) amplios y escaso
mcremento de la resistencia del aire
{drag) Asi mismo posee técnicas de
ocultacidn y wvueloc a baja cota con
seguimiento del terreno, baja firma
radar {RCS), muy largo alcance y gran
capacidad de carga letal

Para su desarrollo se ha
utihzado la ya probada tecnologa del
APACHE, especialmente su control de
vuglo y seguimiento del terreng, as
como su fuselaje con caractensticas
"stealth”, turbo reactor e interfaz con
la aeronave
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Utihza un nuevo sistema basado
en navegacion sobre el terreno,
denominado TERPROM (ya probada en
el F-16 y Jaguar), alcanza una precisiin
muy alta, gracias a la fusidn de datos
de la umidad imciat, el cédigo GPS P (Y)
y ¢ sistema de navegacién por
referencia al terreno El gwado termmai
es un sensor de imdgenes de infrarrojos
y reconocimignto  autdnome  del
objetivo que proporciona capacidad de
reconocimiento automético del blanco,
seguimuento y ajuste preciso del punto
de mira La carga perforante se
denomina BROACH, de 800 lbs, tipo
*Tandem”, tiene efecto rompedor vy
fragmentador y la espoleta puede
gjustarse a impacto o explosion aérea

Por un lado, su sistema
multisensonal de gutado le proporciona
un alto mivel de redundancia frente a
las contramedidas, por otra parte las
técmicas "stealth’ y el vuelo a baja cota
le proporcionan gran capacidad de
supervivencia

Armas Aire Superficie

Brimstona NS de GEC-Marconi
externamente dentico al conocido
HELLFIRE vy plenamente compatible con
el, es este un misl contra vehiwculos
blndados con una poderosa cabeza de
guerra, capacidad Stand-Off,
flexibihdad en el lanzamiento {desde
baja hasta alta cotal, radar activo de
ondas mikmétricas (Miimerer Wave
Active Radar] que le permite operar
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dia/noche vy en malas condiciones
maeteorolégicas, "narrow beam” prac-
ticamente indetectable v baja potencia
de transmisidon, algoritmos internos
para proporcionar capacidad de
identificacién autdénoma, capacidad de
disparo m#s allé del alcance visual y
“off-beresight”, posibilidad de disparo
individual o en salvas, baja carga de
trabajo para el piloto, "fire end forget”
vy facilidad de armado y desarmado en
el avidn.

Es importante resaltar que este
misil tiene gran cantidad de formas de
disparo, permitiendo asf su utilizacién
en diferentes ambientes operativos y
dando gran flexibilidad de uso.

SMAT (BGT)

Es un submisil anti-carro con
buscador /R. probado en e! campo de
tirc de pruebas de Meppen. El misil
completo, compuesto de:

Buscador /R, Sistema Inicial de
Referencia, gula por ordenador,
actvador final y célula con a las
cruciformes, es un desarrollo de BGT,
bajo un programa experimental del
Ministerio de Defensa Alemién.

El buscador estd basado en un
sistema de gran rendimiento costo-
eficacia con antenas detectoras lineales
firmemente unidas al misil y un espejo
estabilizado en dos ejes para
seguimiento del blanco y barrido (scan)
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en el campo de accién del “seeker”.

Mislles Superficie-Aire
HAWK-AMRAAM el nuevo
sistema de defensa aérea fue

presentado por Raytheon y Kongsberg.
Este sistema ofrece una arquitectura
distribuida de tal forma que aumenta la
supervivencia y apoyo frente a una
variada gama de amenazas, incluida la
amenaza ARM. El sistema proporciona

Intero-perabilidad con escalones
superiores,  unidades de fuego
advacentes y otros sistemas de

defensa aérea.

El Centro de Distribucién de
Fuegos tiene control total sobre los
dos sistemas de misiles y su sistema
modular tiene la capacidad de afadir
otras unidades y ser soportadas por él.

El sistema comprende:
Misites HAWK LM
Misiles AMRAAM
FDC (Fire Distribution Center} con 5W
de ultima generacibn de Mando vy
Control.

Radar 3D ANIMPQ Sentinel

Lanzadores lUiniversales para
ambos sistemas de misiles, iluminador
de alta potencia AN/MPQ-61. La
supervivencia y apoyo frente a una
variada gama de amenazas, incluida la



amenaza ARM. El sistema proporciona
interoperabilidad con escalones
superiores, unidades de fuego
adyacentes y otros sistemas de
defensa adrea.

Ef Centro de Distribucién de
Fuegos tiene control total sobre los
dos sistemas de misiles y su sistema
modular tiene la capacidad de afadir
otras unidades y ser soportadas por él.

El sistema comprende:

- Misiles HAWK ILM

- Misiles AMRAAM

- FDC (Fire Distribution Center)
con 8W de ditima generacién
de Mando y Control.

- Radar 3D AN/MPQ-64 Sentinel

- Lanzadores Universales para
ambos sistemas de misiles.

- Iluminador de alta potencia
AN/MPQ-61

HFK/KV

Nuevo conceptec de  misil
hipersénico SHORAD de BGT (tiene
prevista su entrada en servicio
después del aifo 2010).

concebido  para
combatir carros de combate a
distancias medias, penetrando su
blindaje basdndose en su ahlta energia
cinética; su principal utilizaciéon es
ahora frente a aviones a muy baja cota,
muy alta wvelocidad vy distancias

Inicialmente

Centro de¢ Estudios Superiores Navales
méximas de 12 km, debido
fundamentalmente a su corto tiempo
de reaccién y su gran velocidad (6 de
Mach).

BGT y BwWS estdn
desarrollando un nuevo concepto
denominado "Kil Vehicle®, que consiste
en la eyeccion del motor propulsor y su
separacién de la cabeza buscadora v de
la carga de guerra después de la
combustion total y a wvelocidades
préximas a 6 de Mach; esto hace al
"Kifl Vehicle™ mucho mds d&gil para
destruir blancos efectuando fuertes
maniobras evasivas.

Su potente motor de
combustible sdlido es capaz de
impulsar e misil hasta su mdxima
velocidad en un segundo, después se
produce la separacién del "Kif Vehicle”,
que continda su trayectoria hasta el
blance bajo gufa protegidea con una
cobertura durante la fase de propulsién
{debido a las altas cargas térmicas gue
debe soportar).

Los trabajos actuales se
centran en la guia y controles
auténomos del misil hipersénico por
medio de una guia inicial y un buscador
IR para la fase terminal del misil.

E! control del misil se basa en el
empuje vectorial y las superficies
aerodindmicas.

Entre finales de 1993 vy
principios de 1994 se realizaron tres
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disparos de test satisfactorios a més de
6 de Mach y durante 1995/97 se
realizaron dos disparos mas para probar
el control del misil con empuje
vectorial.

Conclusion

No cabe duds que durante los
préximos afios el mercado de los
misiles quadard reducido a muy pocas
compaiifas, vy que estos TITANES serén
los encargados de desarroilar las
nuevas tecnologlas exigidas por las
Fuerzas Adreas de los diferentes
palses.
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De las  contraprestaciones
industriales en participacion, de la
calidad de los productos obtenidos v de
su indice costo-eficacia dependerd en
gran manera de su supervivencie en
este gran duelo que seguiremos con
interés en préximos eventos de Ia
categovria de Faranborough.

# # ® B B B ¥ B R

"La guerra comienza donde
la ditima terminé”, es un axioma
peligroso, ya que convertitla las
investigaciones de psz en un
entrenariento fatil,



LAS NORMAS DE CALIDAD I1SO 9000

€l tema de la calidad en los
Oitimos afios de la década actual, ha
constituido gran interés y entusiasmo
para la mayorfa de cursantes del
CESNAY, por lo que ¢ presente articulo
busca oOfrecer brevemente las
definiciones mds aceptadas de la
calidad y contestar algunas preguntas
respecto a conceptos bésicos de los
estdndares 1SQ 9000: Su significado,
antecedentes, operacion, criterios
adoptados posr los Estados Unidos ¥
México, asl como  proporcionar
informacién respecto de la
documentacién que se utiliza, su
publicacién, el Premio Nacional de
Calidad que se otorga en México, la
guia para su instrumentacién, la
dificultad para aprender, interpretar o
instrumentar dichas normas, su
certificacién, aplicabilidad en el drea de
los servicios, las principales
instituciones relacionadas con 150 y las
conclusiones,

Concepto do Calidad
Se entiende por Calidad “al
conjunto de propiedades ¥

caracteristicas de un producto ©
servicio que le confieren la aptitud para
satisfacer las necesidades explicitas o
impilcitas preestablecidas"*.

«Catedritico del Centro de Estudios Superiores
Navales.

TTE. FRAG. SAIN. L.A.E.
Ignacio Zermedio Martinez

En otras palabras, la calidad
consiste en “dar liebre por gato”.

Diversos autores la han definido como
sigue:

Phiip B. Crosby: *“Calidad es el
cumplimiento de Jlos requisitas del
usuario o cliente”,

Kauro Ishikawea: “La verdaders calidad
es fa que cumple con los requisitos de
los consumidores”.

W. Fdwsrds Deming: “Calidad es
superar I8s necesidades y requisitos del
consurnidor a8 lo largo de Ia vids del
producto”,

Josef M. Juran: “la Cslided es
adecyacion al uso”.

Los sistema de calidad, como
los que se basan en las normas ISO
9000, aplican flos conceptos de
majoramiento continup que es una
metodologia para eliminar problemas
reales/potenciales optimizando la
operacién de ia organizacién en forma
sistemdtica, logrando asi una reduccién
de costos asociados a errores y garantia
de los productos o servicios prestados.

' Normas Oficlales Mexicanas de Sistemas de
Calidad (NOM-CCY; El Premio Nacional de Calidad
{version 1996-1999).
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La necesidad apremiante que
tienen los pafses que desean superar
sus rezagos como es el caso de México,
nos hace pensar en adquirir cuanto
antes sistemas de calidad que nos
cologue a los mexicanos en una
posicién competitiva ante los retos que
se presentan dada la globalizacién.

£ significado de ISO?

La  institucion  denominada
Intemational Organization For
Standanization (ISO). es la agencia
especializada en normalizacion,
conformada por representantes de los

cuerpos normalizadores de
aproximadamente cien paises, fue
establecida oficialmente el 23 de

febrero de 1947 con el objeto de
promover la estandarizacién
internacional, de tal manera que se
facilitara el intercambio internacional de
bienes y servicios asi como el desarrollo
cientifico y tecnoldgico. En los Estados
Unidos, [a representacion se llama The
American Nstional Standards Institute
fANS]). Loz westdndares en Norte
América s0on conocidos como:
ANSIASQC Q 9000; el equivalente de
las normas en el Reino Unido se
representa como BS 5760 vy en la
Unidn Europea como EN29000.

ISO agrupa alrededor de 180
Comités técnicos. Cada uno es
responsable de una o més dreas de

2 18 palabra 8O tione las mismas letras que las
imicigles en  inglés de la Internacional
Organization for Standarization, no ses un
acrénimo. Se tomd del griego sos que quiere
decir iguaidad, y ss utiiza como prefijo para
todas las normas publicadas por #ste organismo
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especializaciéon que comprende desde
asbestos hasta zinc, en otras palabras,
ias normas abarcan desde Ias
abreviaturas de los sistemas de
medicién hasta la especificacion de
protocolos de transferencia, pasando
por especificacién de tomillos, lentes,
contenedores maritimos, medios
magnéticos, hojas de papel, cables,
elementos estructurales, prusbas de
seguridad, simbologia, medio ambiente,
etcétera. (Se pueden consultar las listas
de normas 18Q vigentes via intemet en
http://iwww.iso.ch. en donde aparece
una extensa lista del comité asgignado a
la tacnologias de 1a informacién).

Et propdsito de 1SO es promover
el desarrollo de la estandarizacidén y
actividades mundiales relativas a
facilitar el comercie internacional de
bienes y servicios, asl como desarroliar
ia cooperacién intelectual, cientifica y
econdmica. Los resultados del trabajo
técnico de 1SO son publicados como
estdndares intemacionales. £n este
sentido, la 1SO 9000 es producto de
dicho proceso.

Las normas /SO 9000 (9001,
8002, 9003 y 9004} son una serie de
estdndares internacionales de
administracion de ‘a calidad® vy
aseguramiento de la calidad para
productos o servicios, las normas son
criterips genéricos no especificos.

3 Administracidn de Calided: Funcidn general de la
administracién gue determina & implanta Ja
politica de calidsd que incluye Ia planeacion
ostratégica, la asignacién de racursos y otras
acciones sisteméticas en ol campo de [a calidad,
desarrollo de actividadea operacionsles y de
evaluacion relativas a la calidad.



Estos estdndares fueron
desarrollados para documentar
efectivamente los elementos de
sistemas de calidad que s0n
ingtrumentados para mantener un
sistema eficiente de calidad en la
organizacién. La serie 1SO 9000 no
especifica la tecnologia que debe ser
aplicada para la instrumentacién de los
elementos del sistema de calidad.

Existen ciertas ventajas para las
organizaciones en la aplicacidén de esta
serie de normas, Por ejemplo, al buscar
calidad en los productos o servicios se
evitan COStos en devoluciones,
auditorias, inspecciones y garantia,
ademds de que no hay necesided de
procesar nuevamente, ya Qque Como
decia Edwards Deming: “Hégalo bien
desde la primera vez vy evitars
problemas”.

Documentos que componen is serie ISO
95000

Los siguientes estdndares
actualmente forman la serie 1SQ 9000,
Cabe sefialar que los esténdares estdn
en continua revisién, y esta lista en

cualquier momento puede  sufrir
cambios:
150 9000-1: Estandares de

aseguramiento de calidad y gestién de
calidad-Lineas de actuacidbn para
seleccién y uso de cada norma.

50 9000-2: Lineas de actuacitn para la
aplicacion de IS0 9001, 1SO 9002 e
I1ISO 9003.

IS0 9000-3: Lineas de actuacién para la
aplicacién de I1SO 8001 al desarrollo,
suministra y  mantenimiento  del
software.

ISO 90071 Sistemas de calidad - Modelo
para aseguramiento de calidad en
disefio/desarrollo, produccién, instala-
cidn y servicio posventa.

IS0 93002: Sistemas de calidad - Modelo
para aseguramiento de calidad en
produccidn e instalacion

180 9003: Sistemas de calidad - Modelo
para aseguramiento de calidad en
inspeccién final y pruebas.

IS0 9004-1: Gestion de calidad vy
elementos del sistema de calidad.
Lineas generales de actuacidn.

180 9004-2: Gestibn de calidad vy
elementos del sistema de calidad Lineas
de actuacion para servicios

Antecadentes

Hay quien sostiene que el origen
de estas normas se ubica en la
necesidad que tenian las fuerzas
armadas de disponer de equipos
militares de calidad garantizada. Esto
levd, desde la segunda guerra mundial,
a introducir una serie de normas de
disefic vy control de la fabricacidn,
acompaiiados de unos procedimientos
de calidad para asegurar que los
fabricantes producian equipos de
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acuerdo con laz especificaciones del
organismo militar correspondiente.

El empleo de normas
formalizadas en los sisternas de calidad
se extendid ripidamente a los sectores
de 1a energia nuclear {Quality Assurance
QA), cubwiendo desde el disefio hasta ja
puesta en servicio de la central,
pasando por la fabricacién e ingtalacion
de los diferentes componentes.

El precedente mds cercana de la
serie ISO 9000 se sitéa en 1979 en
Inglaterra, aiio en el que se desarroll6 1a
norma BS 5750 (British Stendard) para
sistemas de calidad que pudisran ser
utilizados por la industria en general,

El Comité Técnico ISC 178
{ISO/TC176) fue formado en 1979 para
armonizar el incremento de la actividad
internacional en materia de
administracién de la calidad vy
aseguramiento de estdndares de
calidad.

El Subcomité | fue establecido
para determinar terminologia comin.
Este desarrolls la 1SO 8402: Vocabulario
de la Calidad, el cual fue publicado en
1986. ASQC publicé ANSIKASQC
A8402-1994; Terminologis de Sistemas
de Calidad. Aun y cuando este
documento no es una adopcion de IS0
8402, contiene los mismos términos y
definiciones de ls ISO 8402). El
Subcomité Il fue establecido para
desarrollar esténdares de sistemas de
calidad, resultando las series 1SQ 9000,
publicadas en 1987 y revisadas en
1994.

58

Centro de Estudios Supericres Navales
Los Estados Unidos han entrado
&l desarrollo de este proceso a través de
la membresfa en 1SO via ANS). Su
entrada fue canalizada mediante un
grupe técnico asesor "Technical
Advisory Group (TAG)". ASQC
administra a nombre de ANSI el U.S.
TAG 18 ISO/TC 176, y los Estados
Unidos siguen contribuyendo a este
proceso de desarrollo de normas
internacionales en aseguramiento de
calidad, vy al apoyo en generat de la
tecnologia necesaria pars su total
ingtrumentacion,

Operacién de las normas IS0 8000

Las normas /SO 9001, 9002 y
8003 especifican los requerimiontos
necesarios para establecer la confianza
en la calidad de un proveedor. La
aplicacién de cada una depende del
alcance de la relacién cliente proveedor.

La /SO 9001, siendo la més
extensa de las 3, abarca desde el
disefio del producto o servicio hasta su
entrega y soporte al cliente.

La /SO 9003 siendo ta menos
extensa, abarca dnicamente las
actividades de inspeccién y prueba del
producto antes de entregarse al cliente,

Estos tres modelos  son
actualmente subgrupos exitosos de
otros. /SO 8007 es e mas
comprensible, abarca disefio, manufac-
tura, instalacién y sistemas de servicio.
ISO 8002 cubre produccidn e
ingtalacién e /S0 9003 cubre inspeccion
y examen de productos finales.



Los tres modelos fueron
desarrollados para ser utilizados en
situaciones contractuales tales como
aquellas entre un cliente y un
proveedor,

IS0 9004: a5 una Guia para Sistemas
de Aseguramiento de Calidad. En esta
norma se listaron los elementos de un
gistema de administracion de calidad,
con a intencidn de que 1as empresas la
aplicaran internamente, y de manera
voluntaria para establecer o fortalecer
sus propios sistemas de calidad.

En ssta norma se define gue se
debe implementar un Sistema de
Calidad, basado en la filosofia de
Aseguramiento de Calidad y
documentado en un Manual de Calidad.
Este sistema debe incluir todas las
politicas, procesos y procedimientos
necesarios para asegurar la calidad. Asf
mismo también indica que para
garantizar la calidad de los productos y
servicios se dehe estructurar un Plan de
Calidad que incluya todas las
inspecciones, pruebas y wverificaciones
necesarias a jo largo de su ciclo de vids,
es decir desde su concepcidn y diseno
hasta su ingtalacitn y servicio, asi como
su proceso de produccién.

i.ag definiciones de Sistema,
Aseguramiento, Manual, Plan, Polftica y
Auditorla de Calidad* utilizadas en el
contexto de la norma 1S5S0 9000 se
listan a continuacién:

4 Adaptado de la norma 1S0-8402: Vocabulario ~
Administracién y Aseguramiento de Calidad.

Sistema de Calidad.-  Estructura
organizacional, compuesta por
responsabilidades, procedimientos,
prOCesS0s Y recursos necesarios para
lograr Ia caiidad de acuerdo a las
politicas de la empresa.

Poltice de Calldad.- Los objetivas
generales de una empresa con respecto
a la calidad, expresados formalmente
por la direccién de la misma.

Asoguramiento de Calided.- Todas las
actividades para tener la confianza de
que une entidad podrd cumplir los

requerimientos de Calidad aplicables.

Meanual de Calidad.- Documento donde
se formaliza vy describen las politicas y
sistema de calidad de Ia empresa.

Awditoria de Calided.- Un examen
metddico e  independiente  para
determinar si las actividades de calidad
son realizadas de acuerdo a lo planeado
y si cumplen sus objetivos

PMan de cabidsd.- Un documento
especificando las prdcticas, recursos y
secuencia de actividades relativas a la
calidad de un producto, proyecte o
contrato.

Ei concepto de Aseguramiento
de la Calidad consiste en crear un
Sistema de Aseguramiento de Calidad,
lo que supone es que si se tienen
planeadas y documentadas todas las
acciones necesarias para Que un
producto o servicio se haga con calidad
y estas acciones efectivamente se
hacen tal como estdn documentadas,
existe Ja confianza de que el producto o
servicio sers de la calidad planeada.
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Las auditorfas de calidad
proporcionan la seguridad de que el
sistema existe y es utilizado tal y como
fue planeado. De no ser asi, deben
tener efecto las acciones correctivas
necesarias para que asf sea.

La decisibn de qué modelo
instrumentar, depende del enfoque de la
operacién. Por ejemplo, si la
organizacién disefia su propio producto
o servicio, debe considerar el uso de Ia
IS0 8001t. Si s6lo manufactura
{trabajande algo también de disefio) se
debs tomar en cusnta la ISO 9002,
Finaimeante, si no disefia 0 manufactura,
debe analizar la posibilidad de utitizar Ia
ISO 8003 y en todos los casos es
aconsejable s utilizacién de la 1SO
9004.

Loz Esténdares de Calided ISO 9000 en
Loz Estados Unidos y México

Los Estados Unidos adoptaron
las series ISQO 9000, palabra por palabra
en las series denominadas ANSIJASQC
Q9000, por lo que en realidad son los
mismos criterios de calidad.

En lo que respecta a México, la
Direccién General de MNormas de |a
Secretaria de Comercio y Fomento
Industrial en el Diarioc Oficial de la
Federacion del 11 de diciembre de 1990
aprob¢ las primeras ocho normas
oficiales mexicanas NOM-CC. Con esta
accion México, al iguat gque Jos paises
industrializados, adopta el esquema de
normalizacidn de la 1S0. Esta serie de
normas surge como producto de los
trabajos de evaluacidn de sistemas de
calidad de proveedores, que realizaba
PEMEX en el afio de 1986 con apoyo
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det Instituto Mexicano del Petréleo,
{IMP).

Al  llevar a cabo las
evaluaciones, se encontré que at igual
que PEMEX, otras instituciones de los
sectores oficial y privado realizaban
tareag similares con sus proveedores;
con base en normatividad v criterios
diversos. Desde entonces surgié, de un
grupo de especialistas en evaluaciones
de sistemas de calidad bajo la direccién
de la gerencia de promocién industrial
de PEMEX v del | M P, la idea de
elaborar una normalizacidn  nacional
que ayudara a establecer los
lineamientos generales para el diseflo, Ia
implantacién y evaluacién de sistemas
de calidad.

En agosto de 1988, la Direccién
General de Normas distribuyé a las
cémaras industriales y comités de
normalizacién tres anteproyectos de
normas oficiales mexicanas, basadas en
las normas 1SO 9000, presentados por
¢l Instituto Mexicano del Petrdlen, con
objeto de recibir comentarios y proceder
a su aprobacién como normas oficiales
mexicanas (NOM). Una vez conformado
un grupe de trabajo ad hoc, en marzo
de 1989 fueron aprobadas.
Posteriormente, el 7 de abril de 1989, 1a
Direccién General de Normas emite una
CONvOCcatoria para constituir
formalmente el Comité Consultivo
Nacional de Normalizacitn en Sistemas
de Calidad (CCONNSISCAL).

Desde entonces dicho organismo ha
venido trabajando en la elaboracién de
normas oficiales mexicanas de sistemas
de calidad, con la participacién
creciente de instituciones tanto del
sector publico como del sector privado.



De esta manera la versidn
mexicana equivalente a las series IS0
9000 se encuentra en ias series NOM-
CcC.

Pubdicacion de Iss Normss

Las series ANSI/ASQC Q89000
son publicadas por la ASQC. Las series
IS0 9000 se distribuyen en ANS!. No
hay que olvidar que tas series
ANSHASQC Q9000 son idénticas a las
series 150 9000,

El Premio Nacions! de Calidad (PNC) de
México

£l articulo 80 de la Ley Federal
sobre Metrologia y Normalizacidn,
publicada en el Diario Oficial de la
Federacién el 26 de enero de 1988,
instituye el Premio Nacional de Calidad
{PNC} con el objetoc de reconocer y
premiar anualmente el esfuerzo de los
fabricantes y de los prestadores de
servicios nacionales gque mejoren la
calidad de procesos industriales,
productos y servicios.

El decreto entré en vigor el 1 de
diciembre de 1989 y en el afio de 19390
se instald el Fideicomiso para el PNC,
con el propodsito de llevar a cabo todas
las funciones relacionadas con ef
certamen nacional que premia a las
mejores organizaciones de México en
materia de calidad.

Los objetivos del premic son:
Diseflar, analizar, proponer y estimular
el establecimiento de los procesos de
mejora continua hacia la Calidad Total;
contribuir a elevar la productividad en
los diversos sectores econfmicos vy

proponer métodos que incrementen la
eficiencia de dichos procesos; participar
en el fomento de las exportaciones
mexicanas, apovadas en el enfoque de
atencidn at cliente, es decir, proponer
un mayor nivel de competitividad y de
prestigio en los mercados
internacionales.

El PNC, en su version 1996-
1999, expresa un Modelo de Direccidn
por calidad en el que se establecen los
criterios de evaluacidn siguientes:
Criterio 1. (alidad Centrsda en Dar
Valor Superior a los Clentas °

Este elemento consiste en
enfocar la organizacién hacia el cliente,
mediante el conocimiento y satisfaccion
de sus expectativas, antes, durante y
después de haber entregado sus
productos y servicios.

Criterio 2. Liderazgo

Define el papel v la participacién de los
integrantes de la alta direccién de su
organizacidén como lideres de calidad,
criterio que incluye:

» La incorporacién & su organizacion
del modelo de direccién por calidad
como una  estrategia de fargo
plazo, adaptando su implantacidn
de acuerdo al giro del negocio,
tamafio y estructura organiza-
cional, as{ como el entorno en que
se mueve,

« La definicidbn de los principios y

5 Sacretara de Comercio y Fomanto indusirisi de
Mdéxico (SECOFI), £ Premio Nacional ds Caliad.
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valores que integren a todo el
personal de la empresa en una
cultura de trabajo uniforme hacia la
calidad.

+ La promocién de un enfoque de dar
valor superior al cliente y fomentar
a la cultura de la organizacién a
través del ejemplo.

Criterio 3. Desarrollo del Personal con
Enfoque de Cakidad

Considera Jas précticas vy
sistemas de desarrollo, estimulo ¥
optimizacién del potencial del personai
para gue participe y se involucre en el
proceso de mejora continua incluyendo
lo siguiente:

+ Sistemas de trabajo de aito
desempeiioc para  impulsar s
iniciativa, la innovacion y
creatividad del perscenal,

fomentando el trabajo en equipo vy
la comunicacidn eficaz a todos los
niveles dentro y fuera de Ia
organizacidn.

¢ Métodos de capacitacién vy
entrgnamientoe para aumentar los
conocimientos vy  habilidades del
perscnal, a fin de que puedan
cumplir  con sus ohjetivos,
involucrarse en la cultura de calidad
¥ orientarse al servicio y atencién al
cliente.

e Acciones que favorezcan un clima
laboral positivo, en el que se
fomente la cooperacidn y se de un
trato justo y equitativo al personal.
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Criteric 4. Administrecién de Ia
Informacidn

Se enfoca a la forma en que se
recolectan, ordenan, procesan vy
analizen los datos y la informacién de la
empresa para Ja toma de decisiones,
criterio que incluye:

» E| disefio adecuado de bases de
datos, procesos, manejo y difusién
de informacién para su uso en la
planeacién estratégica y operativa,
asl comoc en las actividades y

procesos.
e Loz métodos de andlisis e
interpretacién de datos e

informacién vy su difusién para la
toma de decisiones dentro y fuera
de ia organizacién.

Criterio 5. Planeacidn Estratégica

Consiste en el proceso para
lograr, mantener © incrementar el
liderazgo en catidad de la organizacidn,
asi como la forma en que se conjugan
arménicamente los objetivos
estratégicos, operativos, financieros vy
de calidad en el mediano plazo, e
incluye:

« Establecimiento de la visién, misidn
y valores de la organizacion.

s Metodologfa para elaborar la
planeacién estratégica, integrando
los objetivos de calidad.

s  Diagndstico de lo que favorece o
frena el proceso de mejora
continua,



« Procesc de planeacidn de objetivos
y estrategias a mediano y largo
plazo.

¢ Participacion de los empleados,
clientes y proveedores en el
proceso de planeacidn.

» Implantacién vy difusién de Ia
planeacién a todos los niveles de la
organizacion, traduciendo los
lineamientos y planes estratégicos
en procesos administrables,
programas de trabajo y actividades
especificas.

Criterio 6. Administracion y Msjora de
Procesos

Se enfoca a mantener una
adecuada administracion y mejora
continua de Jos procesos de la
organizacién, parg asegurar que los
clientes reciban un valor superior en los
productos y/o servicios, cumpliendo con
sus expectativas actuales y futuras, lo
que incluye:

« Los métodos para diseiiar,
desarrollar, introducir y/o mejorar
los productos y/o servicios que se
ofrecen a los clientes o usuarios.

» La metodologia para que los
requisitos del cliente se
transformen ep caracteristicas de
producto o servicio, y éstas a su

vez se conviertan en
especificaciones de disefic de
procesos operativos ¥

administrativos.

¢ Implantacién del sistema de

aseguramiento de calidad para
evaluar y establecer la mejora
gontinua de los procesos de la
organizacién, incluyendo provee-
dores y distribuidores en su caso.

Criteria 7. Impacto en la Sociedad

Se enfoce a establecer métodos
de conservacidon de los ecosistemas,
mejorarnida el entorno fisico, sociat y
econdmico de la empresa, asi como
promoviendo que otras organizaciones
de su comunidad adopten este enfoque
como parte de su ética empresarial y
social, lo que incluye:

¢ Cumplimiento de normas vy
regulaciones emitidas por fas
autoridades.

» Planes y programas encaminados a
lograr la meiora del medio
ambiente, reduccién de niveles de
contaminacidn,seguridad social,
etc. dentro y fuera de las
instalaciones de la empresa.

s Difusién y promocién de valores de
calidad en fa comunidad.

Critenio 8. Resuitados

Se refiere a la relacién causal
entre los logros obtenidos por la
orgenizacion y la implantacién del
modele de Direccién por Calidad en
todos sus  aspectos  financieros,
operativos, productivos, adminis-
trativos, etcétera, fo que inciuye:

s Niveles y tendencias de mejora de
productos y servicios.
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« Niveles y tendencias de mejora de
procesos y productividad.

s Niveles y tendencias de mejora de
la celidad de vida del personal.

» Niveles y tendencias de mejora
para los accionistas o la institucidn.

» Niveles y tendencias de mejora
para los clientes.

A continuacién se presenta una
tabla que muestra los ocho criterios de
evaluacién del Premio Nacional de
Calidad v los puntos que representa en
importancia cada uno:

CRITERIOS DE EVALUACION DEL PNC

PUNTAJE

ROCRITE: i d!r
Valggr Soosdor a oz 200
Cliente

2. tiderazgo 110
3. Oewsvolle del Persanal 120
conr Enfogue de Calidad
4 Admin, - fa &0
informacié
8. Planeacidn Estratégica 538 60
8. Admintatrariie v | ¥ PH
de Procasc 100

Es importante mencionar que en
el criterio 6 (Administracion y Mejora de
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Procesos) que aparece en el cuadro, se
incluye para estas acciones lo
correspondiente a la implantacidn de
métodos y sistemas de aseguramiento
de calidad, entre los cuales se engloban
los estdndares IS0 9000 y QS 2000.

Guia para la instrumentacion de las
9000 (ANSI/ASQC Q9000

1S0 3004-2 fue preparada como una
guia para las industrias de servicic e
IS0 900-3 para software.
Adicionalmente hay las series SO
10011 (ANSIFASQC 10011} con varios
aspectos de auditoria de los sistemas
de celidad.

También bay documentos o
guias para la instrumentacién de la 1S0
9001, 9002 y 9003; administracién de
proyectos, procesos industriales,
configuracién administrativa, planes de
calidad, manuales de calidad, economia
de la calidad y mejoramiente continuo.
Por supuesto, existe el documento de
vocabulario SO 8402 (ANSI/ASQC
AB402) que define la terminologia
contenida en las series 150 9000,

Dificultad para aprender, inteirpretar e
instrumentar las Normas

Los estdndares estdn disefiados
para ser ufilizados amigablemente. Son
de naturaleza genérica y siguen una
ldgica, en un formato fécil de entender.
Sin embargo, cada organizacidbn es
tUnica y puede haber una amplia
variedad de diferencias en empresas
preparadas para instrumentar los
estdndares.



Sin embargo, la serie ISO 9000,
ha tenido problemas serios en su
implementacién por lo que han recibido
fuertes criticas de acuerdo a R.N.
Shaugnessy (Chairman of 1SQ/TC 176},
quien preside el ISO / TC 176, Comité
encargado de hacer las normas de
Administracién y Aseguramiento de
Calidad. Los problemas més
significativos son los siguientes:

Aungue las normas 150 9001 &
ISO 9003 tienen alcances especificos
gue se aplican a diferentes tipos de
contratos, hubo desafortunadamente un
error de percepcidén general en el
sentidoc de que el nivel de calidad
exigido por ISO 9001 era més alto que
ISO 9003. De hecho varias empresas
han seguido la tdctica de certificarse
gradualmente primero con ISO 8002 y
iuego 180 9001, dando a |la
implementacién del sistema de calidad
un caracter gradual.

Aunque el objetivo de las
normas es establecer una confianza en
los sistemas de calidad, se le ha venido
dando un enfoque respecto a que el
cumplimiento de las normas 1S5S0 9000
da una confianza en los productos. Esto
es totalmente incorrecto,  ningdn
producto puede levar el simbolo de {1SO
9000 como sello de calidad, las normas
orientadas a la certificacién de la
calidad de los productos son las que
publica el comité ISO/CASCO (Comité
de Evaluacicnes de Conformidad de
Productos).

Nunca se anticipé que el uso
dominante de {a serie 1SQ 9000 fueran
con las normas 9001 y 9002, que
regulan la evaluacién de sistemas de

calidad en adquisiciones. Esto
comparado con fa norma 1SO 9004, que
de linea las obligaciones de una
empresa para implementar su sistema
de calidad, por si mismo y no por un
reguerimiento de un cliente. La IS0
9004 deheria haber sido aplicada, antes
que cualquiera de las otras dos, para
desarrollar el sistema de calidad, y
luego usar éstas para comprobar a los
clientes © a un tercero que se
satisfacen los requerimientos aplicables
a tal o cual contrato.

Hay una percepcion extensa de
que la serie 1SO 9000 es muy
mecénica, burocritica y que no utiliza
las técnicas  contempordneas de
administracién de calidad. Sélo en la
norma IS0 9004 thay algunas
provisiones al respecto. Esta falla estd
siendo corregida en las revisiones
actuales a la serie, donde se le dard un
mayor enfoque hacia la efectividad de
los resultados y acciones correctivas.

Por (ltimo, pocos son los
auditores que exigen evidencia de
cumplimiento de atributos de calidad de
los productos o servicios, ain cuando
los auditados tengan especificados esos
atributos.

Certificacién

La evaluacién de los sistemas de
calidad de los proveedores vya se
utilizaba desde antes de gue existieran
las normas ISO 8000. Sin embargo, el
surgimiento de éstas trajo consigo,
entre otros, dos importantes beneficios.
Uno de ellos fue lograr que los
diferentes proveedores de productos y
servicios no tuvieran gue satisfacer, a
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travas de sus sistemas de calidad,
diferentes requerimientos para cada uno
de sus diferentes clientes, Ahora todo
queda integrado en una sola norma a la
que todos pueden hacer una referencia
comiin.

La segunda ventaja que trajeron
las normas IS0 9000 fue qus
permitieron el modelo de certificacidn
por un "tercero”, Esta nueva entidad es
un organismo independiente, especia-
lizado en evaluacién de sistemas de
calidad y que emite un “certificado” de
que el sistema de calidad de fa empresa
examinada, cumple con las norma /SO
9001. ISO 3002 o ISO 9003. Con esto
s¢ logrd eliminar la redundancia de que
cada sistema de calidad fuera auditado
repetidas  veces, junto con los
consiguientes costos que implicaba
tanto para los clientes como para los
proveedores.

Estos organismos  "certifica-
dores" no son acreditados por la IS0
directamente, sino que son autorizados
por los cuerpos normalizadores de cada
pais. Ei valor de estos certificados va en
proporcién directa al prestigio del
organismo certificador. Varias empresas
certificadoras lograron su  prestigio
durante la etapa inicial de
popularizacién de 150 9000 en Europa,
por el numero de paises que
reconocieron sus certificados.

Los certificados 1SQ 9000 que
emiten estos organismos pueden tener
diferente vigencia dependiendo dei
organismo, pero ja modalidad més
comun es un registro que dura 3 afios
durante el cual el organismo certificador
hace seguimiento anual o semestral,
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importantes organizaciones
europeas y otros clientes extranjeros
esperan que empresas de otras latitudes
tengan registrados sus sistemas de
calidad en /S0 9000, 9002 6 9003.

Lo anterior implica la necesidad
de contar ton un certificado de una
tercera persona independiente, que
conduzca en ¢! sitio donde estd 1a
empresa auditorias de sus operaciones
contra los reguerimientos de estdndares
apropiados. Una vez aprobada
satisfactoriamente dicha auditoria, la
empresa recibitd un certificado de
registro que identifica que sus sistemas
de calidad hah cumplido los requisitos
establecidos en la /SO 9000, 9002 &
9003.

La compaitia podrd también ser
incluida en el listado de la empresa que
realizé la certificacidn. A su vez la
empresa podrd publicitar sy
certificacién utilizende la marca de
certificacién en su marca comercial, en
SUS anuncids, encabezados de cartas y
otros medios publicitarios {pero no en
sus productos).

La certificacion de 1SQ 9C00 no
es un requerimiento legal para acceder
a mercados internacionales, pero puede
ser una gran ventaja. En la Unién
Europea para muchos  productos
requlados, el certificado de 150 9000 es
una alternativa para productos
certificados, ne un absoluto
requerimiento,

De hecho, como cliente en la
mayoria de la legislacién
estadounidense, el certificado de
sistemas de calidad no es una mandato



-hay otros caminos para la certificacién
de productos- no es este el Unico
procedimiento.

" Las manufactureras interesadas
en el mercado europeo necesitan revisar
las directrices relevantes de seguridad
de productos estadounidenses
disponibles en el Departamento de
Comercio para las especificaciones
aplicables a sus praductos.

Fuera de las regulaciones de
estas dreas de productos, la
importancia del certificado de 150 9000
como una herramienta de competencia
de mercado, varia de sector a sector,
compafifas europeas pueden pedir a los
proveedores la aprobacién de exdmenes
de sus sistemas de calidad en sus
fugares de origen como una condicién
de compra. Esto podria especificarse en
cuaiquier contrato de negocios.

La cecntificacién (SO 9000 puede
servir como una forma para distinguir al
tipo de proveedores, particularmente en
greas de alta tecnologia, donde ia alta
seguridad de los productos es crucial.
En otras palabras, si dos proveedores
estdn compitiendo por € mismo
contrato, el que tenga un certificado de
ISO 9000 puede tener una ventaja
competitiva con algunos compradores.

Sectores y dreas de productos
probablemente estan generando presion
para la certificacion en ISO 9000 inchu-
vendo aeroespacic, autos, componentes
electrdnicos, instrumentos de medicién
y de evaluagitn, entre muchos otros. El
certificado de 1SO 9000 puede también
ser un factor competitivo en dreas de
productos © servicios donde preocupa la

seguridad o la confiabilidad.

Aplicacion de la ISO 9000 an los
Sarvicios

/SO 9001 aplica tanto a
servicios como a manufacturas, Aunque
el lenguaje de los estdndares utilizan la
palabra "producto” la definicién de
producto incluye “servicio, hardware,
materiales procesados, software y por
lo tanto una combinacion de éstos”.

Los esténdares también presen-
tan que los requerimientos “son
genéricos e independientes de cualquier
industria especifica 0 sector
econdmico”.

En la préctica, las
organizaciones manufactureras han
comenzado mds temprano su
certificacién que las organizaciones de
servicios, No obstante, no es inherente
a la naturaleza del sector, mas bien
depende muchas veces de lo que
esperan los clisntes de sus
organizaciones proveedoras de bienes o
de servicios.

La eleccion de un certificador
fay muchos factores que pueden
afectar la eleccién de un centificador,
tales como: ;Qué tan reconocido es?
{Tiene el conocimiento de mi
organizacién tan bien como en auditoria
de sistemas de calidad? ;Cudntas
firmas similares ha registrado?, ;Cuét es
su programa de auditorfa y como
complementa el ciclo del negocio? vy lo
més importante ;Estd certificado?
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La eleccitn de un certificador
acraditado, no es garantia automética
de acceso al mercado global, pero s es
€l mejor camino para asegurar que se
cuenta con una  responsable
certificacién de que sus métodos de
operacién y de calificaciébn han sido
objetiva & intensamente examinados,
con el peso total de |a ANSI
correspondiente al proceso que respalda
ese sistema. Esto puede dar la
seguridad de que las divisas que se
inviertan en la decisibn estén
sabiamente gastadas.

La Oficina de Registro de
Acreditaciones, vy el Instituto Americano
de Estandares WNacionaies, trabajan
continuamente & nombre de la industria
que registra su acreditacion en los
Estados Unidos. Las industrias que son
certificadas en los Estados Unidos serén
reconocidas internacionalmente,

El Comité de Aseguramiento de

Calidad ANSI ASC 2-1 distribuye
informacién  atil acerca de los
estandares de ia industria

sstadounidense. Los administradores de
ASQC, lo hacen por conducto de la
ANSI, al secretariado de sus Comités,
para cualquier pregunta puede contactar
a los desarrolladores de estdndares en
las oficinas centrales del ASQC. El
nimero telefénico es (414) 272 8575,
ext. 7246.

Principales instituciones relacionadas
con ISO

ISO: International Organization
for Standardization Case Postale 56 CH-
1211 Ginebra, Suiza.
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American National Standards Institute
11 East 42nd St. New York, NY 10036
USA

Document Center Inc. 1504 Industrial
Way, Unit 9, Belmont, California 94002
USA

En WMéxico: Instituto Mexicano de
Normalizacion y Certificacidon, A.C.
Manuel Maria Contreras # 133 Primer

Pisa Col. Cuauhtémoc México, D.F.
Tel.: 5-46-45-46
Las serigs 1SO 9000 en su

versibn original en inglés, pueden
conseguirse en la Cdmara Naciona! de la
industria de la  Transformacién
CANACINTRA Unidad de Transferencia
de Tecnologia {(UTT) Av. San Antonio #
256- Planta Baja Col. Ampliacion
Népoles México, D.F. C.P. 03849 Tel.:
5-63-34-00 ext. 388

Conclusionos

Se puede concluir diciendo que
uno de los esténdares de Calidad més
populares actuaimente es 150-9000. Sin
embargo, la percepcién que se tiene de
eilos vy el uso que se les ha dado ha
generado axtensa polémica,
cuestionando EITES beneficios,
aplicabilidad vy obligatoriedad.

La serie de normas 1SO 9000 de
sistemas de aseguramientc de calidad
ha establecido un esténdar genérico, su
uso se ha extendido extraordinaria-
mente a través de la certificacidn por
terceros {organismos independientes).



€l certificado 1S0 9000 puede
ser un requisito o un aguxiliar valioso
para el mercaded de productos vy
servicios, tanto en el pais como en el
axtranjero.

Sin embargo, se reconoce que
actualmente existen serios problemas
en las normas 1S0O 9000 gue han
permitido, en buena parte, que su
utiizacién sea burocritica y poco
efectiva, gensrando asi polémica vy
opiniones encontradas respecto de las
normas y el estdndar de sistema de
calidad gue representan.

Debido a estos problemas, vy a
log costos implicados en el desarrollo,
certificacibn y operacién del sistema de
aseguramiento de calidad, es necesario
analizar detalladamente, en cada caso,
si en realidad se justifica como opcidn.

oW B ® W E B ¥R R W

No hay nads hecho, si queds 8lgo

sin hacer.
Faderico of Grande
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INSTRUMENTOS DE NAVEGACION
MAS COMUNES*

{Cudt es el instrumento ndutico més
antiguo y fundamental?

¢Con cudt nombre se conoce a bordo de
los buques de guerra a la brijula?

Cudl es la diferencia entre polo
magnético y polo geogréfico?

{Qué se entiende por declinacién o
variacion magnética?

{Por qué fue llamada aguja en un
principio vy cudl es el origen de su
nombre?

{De dénde proviene la palabra compés?

¢Cudles métodos se emplearon para
contrarrestar !a influencia sobre la aguja
con el advenimiento de la construccion
metélica?

¢Cudl aparato fue inventado para
acabar con este problema, quién y en
cuél ano?

¢Por 1o regular cudntos compases hay a
bordo de un buque?

Qué es la rosa de los vientos y el
origen de su nombre?

¢A partir de cudndo se usaron las
iniciales N.S.E.O. y N.S.EW.7?-

iComo se media antiguamente la
profundidad?

¢En qué congistia ef astrolabio?

(En qué consistia /a baflestilla

JEn qué consistia e/ nocturlabio?

iCudl es el origen de la palabra
sextante?

JQuién resolvid el problema de la
longitud y & través de cudl instrumento?
A cudnto equivale una milla ndutica?

;iDe dénde proviene la palabra nudo?

{COmo se media antiguamente la
velocidad?

iCudl era el antiguo instrumento de
vigilancia?

iCudles son los instrumentos
meteorolégicos més usados a bordo?

La Hora a Bordo y Ef Pique de la
Campana.

iDe cudl modo se regia antiguamente la
hora a bordo?

iCémo se efectuaban los piques de
campana?

* putor Cap. de Frag. César Remdn Cuwervo Prades de su Wbro Tradiciones Navaies, primera edicidn

diciembre de 1998, Venezuela.
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- $Qué es la toldilla?
- ¢Qué es el alcézar?

¢Cuél es la partida de nacimiento de un
bugue?

{Cudl es la hora de referencia en el
mundo entero y a qué se debe?

&l més antiguo y fundamental
instrumento ndutico es /a agua o
compds, nombre con el que se conoce a
bordo la brijula o aguja magnética, la
cual consiste en una aguja imantada
que senala el polo magnético. Cabe
sefialar que hay que distinguir entre
polo magnético v polo geogréfico pues
se considera que hay una distancia de
100 kms entre ambeos, por lo tanto, el
meridiano magnético en el cual se
orientard la aguja magnética suspendida
libremente en un lugar desprovisto de
sustancias magnéticas, formaréd con la
linea norte-sur verdadera, hacia el oeste
o hacia el este, un &angulo lamado
declinacibn o© variacibn magnética,
variable de un punto a otro del globo y
con el transcurso de los afios. Esta
variacion o© declinacion debe ser
corregida por el oficial navegador. '

En un principic la aguja fue
llamada magneto y calamita. Magneto,
vocablo sindnimo de piedra iman vy
calamita del latin calamus que significa
cafia. Esto es asf porque se hacia flotar
una barra de hierro imantada que
indicaba la Hnea norte-sur. Estas barras

Centro de Estudios Superiores Navales
fueron afindndose, especialmente el
extremo gue indicaba el norte, legando
& ser tan agudo que por analogia se le
dio el nombre de aguja. Este término vy
el de compés, son los empleados
actualmente en la marina: el primero,
mas general en la de guerra, y el
segunde, en la mercante. El nombre
compds, se admite que proviene del
italiano compasso, por la unién de las
voces con y passe, que significa con
regularidad, con medida, con norma,
etc., en alusién a la forma como se
tenia que efectuar esta medida.

Cuando la aguja se suspendio de
un pivote, el estilo comenzd
afirméndose en el fondo de una caja de
madera de bof, en italiano bosso, vy
bossola es su diminutivo, expresando,
por tanto, pequefia caja de madera; la
palabra brijula, derivada de bossola.

Ei advenimiento de ta
construccion metélica en sustitucién de
ta madera, introdujo el problema de
descubrir un  procedimiento  para
contrarrestar su influencia sobre la
aguja magnética. Variados fueron los
intentos por encontrar el método
adecuado para compensar los desvios
de la aguja, entre ellos, cabe mencionar
el sistema de imanes trocados, de
balanza y el de suspensién cardédnica
inventada por Carddn (75071-1576).
Hoy, précticamente este problema ha
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desaparecido con el uso de girocompas
o brijula giroscdpica, aparato resistente
& la atraccién magnética inventado por
el norteamericano Efmer Sperry en el
afio de 1911, el cual indica gsiempre el
rumbo verdadero.

A bordo de los buques suele
haber el compés de gobierno situado en
el puente de mando ante la rueda del
timén y el magistral en el punto més
alto del buque. Ambos tienen su
correspondiente Iinea de fe,
coincidiendo con el eje longitudinal del
buque. También existe otro a popa,
ante la rueda del timén auxiliar o de
emergencia, para emplearlos en caso de
falta o averia del sistema de gobierno.
Regularmente en los bugues pequeiios
se utilizan compases Hamados de
liquido, en los cuales fa aguja flota en
un baifio de alcohol o de agua con
glicerina.

E! compds soluciond el problema
del rumbo, pero para pader determinar
el punto de llegada por estima,
conocido el punto de salida, hacia falta
medir el tismpo y la distancia. Esto fue
solucionado con la aparicién del reloj de
arena 0 ampolleta y el compés de
puntas.

Ls agujs magnética gira sobre la
rosa de Jos vientos, nombre que se da al
cireulo en el cual se encuentran
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grabados los treinta y dos rumbos
principales, La fecha més lejana de la
cual se tiene conocimiento de¢ su
aparicién data def 200 d. J.C., en
Constantinopla y segin una antigua y
poética leyenda que el escritor La
Landefle recogid de viva voz de un
marinero francés, ésta fue donada por
la Virgen Maria.

En los antiguos buques a vela no
ora posible précticamente mantener la
proa “of grado”, debido a las continuas
guifiadas de la nave por accién de los
vientos o del mar y con el fin de no
fatigar indtilmente al timonel, las rosas
fueron divididas paulatinamente con el
correr del tiempo en 12, 16, 24 y 32
rumbos principales los cuales estdn
presentes en los pliegues de la coca de
los oficiales coma remembranza, para
llegar hasta nuestros dias dividida en
360 grados.

Las antiguas rosas de los vientos
se dividlan en puntos cardinales,
cuadrantales, octantales o colaterales,
cuartas y medias cuartas. Segin
algunos historiadores, el nombre de los
ocho puntos tradicionates del horizonte
en las rosas son de origen italiano y
derivan de las indicaciones de
proveniencia de los wvientos en el
Mediterrdnec central. Se representaban
por las iniciales de cada uno de los
vientos:



- Tramontana {norte)

- Greco (de Grecia)
- Levante {oriente)

- Sirocco (de Siria)

- Ostro {de austral, sur)
- Africa o Libeccio {de Libia)

- Poniente {occidente)
- Maestro {de Roma)

El uso de las iniciates N.S.E.Q.,
para indicar los puntos cardinales se
origind en Francia en 1538, pero a partir
de 1932, sélo tienen cardcter oficial las
notaciones abreviadas N.S.EW. para
expresar rumbos, marcaciones vy
vientos, en virtud del acuerdo adoptado
en la Conferencia Internacional de
Hidrografia de ese afo.

Otro de los instrumentos
nduticos mas antiguos de que dispuso el
navegante fue el ascandallo, un simple
peso al extremo de un cabo delgado y
en su (ltima versibn supone una
plomada troncénica o prismédtica en
¢cuyo vértice va amarradsa la sondaleza ¢
cordel marcado, para permitirle Hegar
hasta el fondo vy asi medir la
profundidad vy recoger muestras de la
calidad de ese fondo adherida al sebo
de la cavidad de la base. El escandallo
originaric fue mejorado por varios tipos
de sscandafios mecdnicos y de éstos se
ha pasado a los sondadores por eco o
ecosondas, que con el progreso de la
electrénica constituyen aparatos
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seguros y de gran rendimiento, con la
ventaja de indicar continuamente la
profundidad sin necesidad de parar, y
esto en forma gréfica, luminosa vy
digital.

Otros de los primeros
instrumentos néuticos antiguos fueron
el astrolabia, la ballestilla, el nocturlabio
y 8f cuadrante, y se conocen a través
de ilustraciones en los primeros tratados
de ndutica, siendo su funcitn medir la
altura de los astros sobre el horizonte y
determinar la latitud de la nave, Si
astrolabio fue una simplificacién del
astrolabio astrondmico conogcido ya en
e! siglo 1M a. J.C., por los egipcios, pasé
a Grecia y luego al mundo occidental a
través de los #drabes al igual que J/a
ballostidia. Este dltimo es un instrumento
de menor precisibn y més dado a
errores que el astrolabio, gozdé en un
principio de preferencia sdic para
observaciones de  estrellas. Se
componia de una vara de madera, a lo
largo de la cual corrfa perpendicular-
mente otra de menor longitud formande
cruz que se llamaba martillo; la mayor
recibid el nombre de wvara y su
extremidad inferior, coz da 1a ballestila.

La altura de las estrellas se
media dando caras a ellas y al
horizonte, y dirigiendo dos visuales
desde la coz a los extremos alto v bajo
del martillo, que se movia
convenientemente en uno U otro
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sentido, hasta que dichos extremos
quedaban: el superior en el centro del
astro y el inferior tangenteando ei
horizonte.

Si el nocturlabio, usado en el siglo
XVl, estaba formado por un disco con
un diente en la parte del limbo opuesto
al mango o asidero; otro disco de menor
didmetro super puesto al anterior, tiene
dos tetones cuyos hordes forman un
éngulo de 62 grados, y sobre ambos va
una &liada en condiciones de girar
alrededor del eje comun con orificio; en
el limbo del mayor estan grabadas las
horas y los nombres de los meses, v en
el del menor las horas y los nimeros
hasta 29, 5 asi como en el dorso del
disco mayor. Se comenzaron a canstruir
hacia 1520 para obtener la hora de
noche por observacienes de ciertas
estrelias fijas respecto a la Polar. Estas
solfan ser Ursas Minoris (Cochab) o
Ursae Majoris (Dubhe). La Polar era
observada a través del orificio en el
centro del instrumento, apuntando la
aliada a la estrefla elegida. Los més
antiguos que Se conservan  son
principalmente italianos y alemanes.
Sin embargo, el instrumentc més
perfecto para tomar las alturas de los
astras antes de que se inventara el
cuadrante de reflexién (octante}, fue el
cuadrante doble de Davis, inventado en
1594 por Pof Jolin Davis v usado en el
siglo XVIl desplazando completamente
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al astrolabio. En 1731, John Uadiey
inventé el cuadrante de reflexidn en
forma de octante, transforméndose
luego en gquintante para Hegar hasta
nuestros dias como sextante.

£l soxtante es el descendiente
modemo del antiguo astrolabio y se
utiliza para medir la altura de los astros
sobre el horizonte, y estd formado por
una parte gptica y por un arco gue es la
sexta parte del circulo, de alii el origen
de su nombre. Esta altura da la latitud a
la cual se encuentra la nave;
entendiéndose por latitud, el arco de
meridiano  comprendido desde el
Ecuador hasta un punto cualquiera de!
globo, teniendo en cuenta que este arco
estd dividido en noventa grados desde
el Ecuador hasta cada uno de los polos,
siendo latitud norte la comprendida en
el hemisferic borea! y latitud sur la
comprendida en el hemisferio astral.

Los naveganmes del siglo XWi
resolvian el problema de la latitud con
bastante aproximacién ya sea por la
altura del sol o las estrellas, pero para
posicionarse necesitaban dos coorde-
nadas: una, la latitud, la tenfan, vy la
otra, la longitud, la calculaban por
estima. Entendiéndase por longitud la

distancia entre  dos meridianos,
empezando siempre por el de
Greenwich, universalmente aceptado

como el meridiano cero, hacia el este o



hacia el oeste. Sin embargo, este
problema fue resuelto con la invencién
del cronémetro por John Harrlson en
1736, pero no fue sino hasta la primera
mitad del siglo XIX cuando comenzd a
ser de uso general luego de smuchas
pruebas.

La forma de determinar Ila
velocidad de un buque, estd muy ligada
a la tradicién y ésta es medida en milias
nduticas. Una mi¥a néutica equivale a
un espacio de arco de un minuto de
latitud. Con el achatamiento de !a tierra
en los polos, este espacio de arco varfa
desde el Ecuador hacia los polos vy por
¢llo es usado el valor medio de 1,852.4
metros en &l sistema métrico decimat o
ef valor de 2,027 vardas en el sistema
inglés, el cual es la medida en una
latitud de 48 grados.

Tradicionalmente la velocidad de
una milla ndutica por hora es lamada
nudo y su nombre proviene de |la
antigua forma de medir la velocidad.
Primitivamente se lanzaba un pedazo de
madera en la pros del barco y se media
con un reloi de arena o0 ampolleta el
tiempo que tardaba el buque para que
tal pedazo de madera estuviese a popa.
Con la longitud del barco y et tiempo
obtenido en el reloj de arena se obtenia
ta velocidad. Adn hoy, en inglés la
palabra “LOG"™ {pedazo de madera}
significa odémetro o correders, el cual
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o8 el nombre de mayor uso para el
instrumento utilizade en medir la
velocidad. Con el correr del tiempo pasé
a medirse la velocidad det buque de una
manera més aproximada. Colocébase a
popa en el agua una especie de barca
en madera de forma triangular, con uno
de sus lados méds pesados que los otros
dos, por 1o que quedaba flotando con un
dngulo hacfa ariba amarrada vy
asegurada con un cabo fino a bordo, al
igual que una cometa. Al ser lanzada y
flotar, el buque se iba distanciando de ia
barca y al mismo tiempo se iba largando
@] cabo Hevando el tiempo ea un reloj de
arena, ya calculada la cantidad total de
arena para un tiempo conocido. El cabo
se llenaba de nudos, colocados en
forma tal que combinado con el tiempo
que tardaba en vaciarse la arena de un
cono a atro y contando luego el nimero
de nudos pasados, diese la velocidad en
millas por hora. lgualmente le bastaba al
operador lanzar la barca al agua, mirar
el reloj de arena e ir largando el cabo,
dejando pasar los nudos y contdndolos
hasta gue la parte de arriba del reloj de
arena se vaciase. £l namero de nudos
era la velocidad v es por ello que se
determina la velocidad de un bugque en
nudos. Con el aumento de la velocidad
de los bugues hasta nuestros dias se
fueron usando correderas mecénicas,
electromecdnicas vy electronicas de
hélice o tubo pitot.
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La linea trazada sobre la carta y
que debe seguir el buque para
trasladarse de un lugar a otro se Hama
derrota vy entre los instrumentos méds
conocidos para trazaria se encuentran
las reglas paralelas, que son una version
mejorada de las reglas deslizantes
ideadas por Qunther en el siglo XVI,
quien ademds ided la regla de su
nombre y un cuadrante para determinar
Ia ascensidn recta, declinacidn, altura
meridiana y aadmut del sol con dbacos,
en un cuadrante de plomada.

Antiguamente la exploracién y
vigilancia de a bordo se efectuaba con
el catalejo, instrumento que usan hoy Ja
mavyoria de las marinas de habla inglesa
para identificar al que estd de servicio;
hoy, esta operacién se efectia a bordo
con los bindculos.

Otros instrumentos gue tienen
uso a bordo son los meteorolégicos,
entre los cuales estén:

- Et termémetro, usado para medir
la temperatura;

- E! bardmatro, usado para
determinar fa presién
atmosférica;

. Bl higrémetro, usado para

determinar la cantidad de vapor
de agua o humedad

- El anemémetro, usado para medir
la velocidad o fuerza del viento.
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Existe también una gran cantidad
de instrumentos usados para diversos
fines, entre ¢llos cabe mencionar:

- El axiémetro, usado para medir el
angulo del timén;

- Et clinémetro, usado para conocer
el d4ngulo de escora det buque y

- El cronfgrafo, el cual es el
aparato que sirve para determinar
con exactitud tiempos pequefos
y es usado para comparar los
cronémetros y determinar la hora
de observacién de un astro.

La Mora on un Barco

Hace poc¢ tiempo atrés el hecho
que cada pals estuviese situado en
distinta longitud geogrdfica trala como
consecuencia considerables dificultades
mercantiles a la hora de concordar la
salida o llegada de carga por barco.
Para evitar esto, el mundo entero
convino en aceptar fa hora de
Greenwich como la hora de referencia
para {as demds, porque ya la seguia el
mundo entero en la mar v esa es la
razén por la cual los relojes de todo el
mundo estdn designados para concordar
con Greenwich.

La Hora » Bordo y ef Pique de Campana

Antiguamente la hora en un buque era
registrada por las ampolletas o reloj de



arena y eran marcadas por el pique de
la campana que efectuaba un marinero
del grupo que se encontraba de guardia
o servicio. Como las ampolletas de
mayor uso fueron las de media hora, los
toques de campana se efectuaban de la
siguiente manera: una batide doble para
las horas miltiplos de 4 més 1; dos
batidas dobles para las horas maualtiplos
de 4 més 2; tres batidas dobles para las
horas mdltiplos de 4 mas 3 y cuatro
batides dobles para tas horas miltiplos
de 4. Las medias horas eran marcadas
con batidas dobles correspondientes a
ia hora que pasd mds una batida simple.
La primera media hora después de las
horas miiltiplos de 4 era marcada con
una batida simple.

Aungque hoy la hora en un buque
no se rija por las ampolletas o reloj de
arena Sino por medio del cronémetro,
persiste la tradicidén de marcar las horas

tal cual como fue descrito
anteriormente.
Asimismo, persiste la tradicion de

colocar en todo buque la campana del
alcazar, llamada asi porque en las naves
antiguas ésta era colocada en la toidila,
entendiéndose por toldilla el tolde o
cubierta que se colocaba a popa de las
naves sobre gl alcdzar, el cual es el
espacio comprendido entre el palo
mayor y la popa v en él se encontraba
el oficial que gobernaba la nave o et
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comandante, el timonel y el marinero
encargado de dar vuelta al reloj de
arena y de efectuar 108 piques de
campana.

Su utilizacién a bordo data de la
&poca en que el tiempo se determinaba
por medio de un reloj de arena, al cual,
cada media hora debia dérsele vueita,
pues ése era el tiempo en que se
vaciaba ¢ada ampolieta. Esta tarea de
dar vuelta al reloj ara atendida por un
grumete y debido a que al pasar las
horas se volvia cada vez mds tediosa y
facilitaba que el grumete cayera vencido
por el suefio o© simplemente se
distrajera, debia dar por cada vuelta del
reloj un golpe de campana para indicar
de esta forma, gue estaba en su puesto
de guardia.

Posteriormente, los turnos de
guardia se cumplieron de cuatro en
cuatro horas, y con el transcurso del
tiempo el contramaestre de a bordo,
adaptd que el pique de la campana
indicaba con un togue el pasaje de la
primera media hora, con dos el de la
segunda; y asf sucesivamente, hasta
ocho campanadas, que sefialaba el fin
de un turno de guardia y el comienzo de
uno nuevo. De esta manera, pues, nacié
el uso de la campana y su sonido; hoy
dia ha llegado a convertirse en uno de
los més caracteristicos y familiares de a
bordo.
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La campena, con el nombre del
harco, el puerto de matricula y la fecha
de su botadura, todo en relieve, s una
pieza tradicional y de alguna maners es
la partids de nacimiento del buque; el
picar la campana es una tradicién, cuyo
sonido siempre alegra el alma de los
marinos, puss sabe & mar y a vocacin.

El Porsonal de a Bordo

ZEn los alrededores del siglo XVI cédmo
estaba conformada la dotacién de un
buque de guerra?

{Coémo estd conformada por lo regulac
en la actualidad?

JComo estd dividide la dotacién de un
buque pars efectos operacionales y
para efectos administrativos?

ZEn perfodos de cudntas horas se divide
el servicio a bordo?

Quién fue Fernando de Magalianes?

2Cudl es el origen de Is palabra cdmara?

JPor qué no se puede entrar en [a
cémara con la gorra puesta?

JQuién preside las comidas de los
oficiales a bordo?

En los alrededores det siglo XV,
Ia dotacién de un buque al mando de un
capitén estaba dividida en gente de
cabo y gente de remo o chusma. La
gente de cabo, a su ver, en gente de
gusrra v gente de mar. La gente de
guerra la conformaban los entretenidos,
fos aventajados y Ia guarnicidn. La
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gente de mar comprendia a patrones,

cémitres, sotocOmitres, consejeros,
alieres, proeles, marineros, artilleros,
maestranza, alguacites, médicos,

cirujanos, berberos y capellanes. La
gente de remo o chusma estaba
compuesta por buenas bovas, forzados
y esclavos.

En la actualidad, un buque de
guerra comiinmente estd conformado
por un Comandante, autoridad suprema
a bordo; el inmediato inferior es el
Oficial ejecutivo del buque, llamado
segundo Comandante; el resto de Ia
dotacion la conforman los Oficiales,
Sub-oficiales, Sargentos y marineros.
Las drdenes para /s dotacién son
emanadas por e Comandante y hechas
cumplir por el segundo comandante,
quien es el oficial coordinador de todos
los trabajos que se ejecutan a bordo v
ejerce la gerencias de las actividades
administrativas.

En un buque de guerra para su
conduccidn, seguridad y marcha el
personal estd dividido en tres grupos de
guardia para efectos operacionales y, en
divisiones para efectos administrativos.

El hecho de que toda la
tripulacion esté dividida en tres grupos
de guardia obedece & que el trabajo de
los hombies en el mar no puede estar
regulado al igual que o5 hombres de



tierra, ya8 que no es posible en un buque
navegar desde las ocho de la mafiana
hasta las cinco de la tarde, haciendo
una parada de una hora para almorzar y
recomenzar todo nuevamente al dia
siguiente. Por ello, el dia a bordo estéd
dividido en pericdos de cuatro horas
llamados cuartos de guardia de 1la
manera giguiente:

Horas Dia 1 Dia 2 Dia 3
00:00 s 04:00 1 2 3
04:00 a 08:00 2 3 1

08:00 a 12:00 3 1 2
12:00 a2 16:00 1 2 3
16:00 & 18:00 2 3 1

18:00 a 20:00 3 1 2
20:00 a 24:00 1 2 3

El cuarto de guardia de 16:00 a
20:00 es dividido en dos periodos de
dos horas cada uno con la finalided de
que al dia siguiente las guardias sean
realizadas en horarios diferentes para
cada grupo de guardia. Eb cuarto de
guardia de 00:00 a 04:00 fue bautizado
en nuestra Armada como "Guardia del
Burro”, porque es el cuarto de guardia
mds pesado; y el cuarto de guardia de
04:00 a 08:00 como “"Guardia del
Gallo” como recuerdo & la costumbre de
este animal de cantar cuando amanece.
Los tres grupos de guardia vienen desde
los tiempos de Fernando de Magallanes,
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el primer marino que dio la vuelta al
mundo, cuya expedicién partié del
puerto de Sanlicar de Barrameda et 20
de septiembre de 1519, y tuvo por
objeto buscar comunicacién entre el
Atldntico vy el Pacffico. Antes de partir
dictd reglamentos para las sefiafes v fa
disciplina, tan detallados que hablan
bien de sus conocimiemos marineros y
de sus dotes de mando. Entre ellos
podemos mencionar los siguientes: su
navio debia preceder a los otros y para
que no se les perdiese de vista durante
la noche llevaba una antorcha de tea
que llamaban farol a popa de su buque;
si ademas del farol encendia una
linterna o un trozo de rebengue {cuerda
que se hace de esparto macerado en
agua y secado después al sol}, los otros
barcos deberian hacer otro tanto, a fin
de asegurarse de gque lo seguian. Si él
encendia otros dos fuegos, sin el farol,
los barcos debfan cambiar de direccion,
va para moderar su marcha 0 porque el
viento le era contrario. Cuando eran tres
los fuegos que se encendian era para
ordenar que se quitase la boneta, que
era una parte de la vela que se colocaba
encima de la vela mayor cuando la mar
estaba tranquiia, a fin de portar mejor el
viento y acelerar Ja marcha. Si
encendian cuatro fuegos era sefial de
gue habia que arriar todas las velas;
pero cuando estaban aferradas las
cuatro luces ordenaban dar el velamen
o el aparejo.
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Unos caionazos o muchos fuegos
encendidos a la vez advertia que la flota
se aproximaba a tierra, o0 bien Ia
presencia de bajos fondos. lgualmente
habia una sefial para arrcjar el ancla.
Las guardias se dividian en tres cuartos
cada noche y toda la tripulacién astaba,
asimismo, dividida en tres cuartos: el
primero bajo las érdenes del capitdn; el
segundo, a las del piloto; el tercero a las
del contramaestre.

La CAmara def Comandante y demis
Cémaras

La Cémara del Comandante es el
local que aloja al comandante de la
unidad. En algunas unidades, se dispone
de locales iguales para alojar a oficiales
de mayor graduacidbn que el
comandante o para algin visitante
ilustre cuando tal honra le haya sido
concedida. Existen también las cédmaras
de oficiales, suboficiales, sargentos y
marineros. Son el sitio que usan para
efectuar las comidas, recibir visitas,
efectuar recepciones, etc. Su
denominacién viene del latin camers
que significa sala o habitacidn principal.
En las cdmaras se tiene por costumbre
colocar una campana y eS8 picada
cuando algin integrante de ella entra
con la gorra puesta, hecho esto el que
cometié ia infraccién debe colaborar
con algo a la cdmara que sea de uso
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colectivo, como por ejemplo, un disco,
unt fibro, una botetla de licor, etc. Esto
es asi porque el uso de la gorra es
sinénimo de trabajo y como fa cdmara
5 un sitio de esparcimiento el infractor
debe ser pechado.

Los demés compartimientos de a
bordo conforme su utilizacién toman
denominaciones c¢on diminutivos de
cAmara; camarotes con finalidades de

alojamiento ¥ camaretas para
finalidades operacionales 0
administrativas.

Los navios mercantes

acostumbran tener un camarote a
disposicion del duefio de la Compaiifa y
se denomina camarote del armador.

Las comidas de los oficiales son
presididas por el Segundo Comandante.
De ia misma forma, el Segundo
Comandante es el gue orienta la vida
social de los oficiales. Después de
iniciada una comida, cualquier persona
que desee sentarse a la mesa o
retirgarse, debe pedir permiso vy
usualmente, ninguno debe retirarse de
la mesa antes del Segundo
Comandante. De la misma forma es el
Segundo Comandante el que convida a
todos a sentarse en la mesa.
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LAS RESPUESTAS DE LA HISTORIA

Mexicanidad significa cualidad de
mexicano y este s un sentiriento comin
de raiz y origen que nada tiene que ver con
la condicién social, econdmica, étnicg o
religiosa de los que nacen en este suelo,
por alejados que se encuentren. La misma
sociedad mexicana se ha ido encargando
de resolver poco a poco los conflictos
generados por la concurencia en tiempo-
espacio de las diversas comientes
culturales gque se han incorporado a este
dificil proceso de integracién. Ya nada es
gusl al origen ni a los elementos que le
dieron forma, pero todo se ilentifica con
un pasado digno de contarse que proyecta
una reafidad actual y promete un futuro
digno de intentarse. Mexicanidad es un
sentimiento racional de ser mexicano, por
la que el individuo tiene la seguridad de
pertenscer a México y saber que parte de
México le pertenece.

El propdsito de estas reflexiones es
abordar y analizar el tramo histérico que
marca el origen del Estade Mexicano
modemo y de un pueblo que ha devenido
mds angustiado por su pasado que
preocupado por su futuro, al que no ha
podido ver con optimismo mientras no
obtenga respuestas que satisfagan sus
dudas sobre la legitimidad de su origen e
identidad,

Vicoeaimirante C.G. DEM.
ANguel C. Camanza Castilo

Han transcurrido mas de quinientos
afios del hecho que conocemos como el
Descubrimiento de América, continente del
que ahora sabemos que  algunos
navegantes, tanto de Europa como de
Asia, ya hablan visitado antes de que lo
hiciera Cristobal Colén. Si ese fue un
descubrimiento, en realidad lo fue de una
verdad hasta entonces escondida por
imposicién de una fe dogmética, para un
mundo cristiano dominado por el poder de
un clero que condenaba y ocuhtaba los
conocimientos cientificos desarrollados por
antiguas culturas calificadas de paganas. El
valor de aquella hazafa radica en la
voluntad de aquellos hombres que supieron
romper las barreras mentales y vencer el
temor a legar a los ¥mites de un mar an el
que encontrarfan la muerte at precipitarse
al vacio infinito.

Lo que a los mexicanos nos han
ensefiado, es que el hecho trajo como
consecuencia una violacidn félica a una
inocente virginidad cultural, etapas que en
nuestro diagrama histdrico conocemas
como la Conquista y posteriormente la
Colonia, que han sembrado en |la
conciencia colectiva un sentimiento de
rencor y frustracién. Sin embargo, esta
doctrina fue formulada por la misma
sociedad de la Nueva Espafia de principios
det siglo XIX cuyo ndcleo més
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representativo  estaba formado por
peninsulares y criollos, quienes para poder
cortar & cordén umbilical que por
trescientos afos les unié a la metrdpok
europea, necesitaron justificar sus actos
insurgentes, creando una imagen de
vejeacidn para fomentar un sentimiento de
repudio, que permitiera no solamente la
independencia polftica sino fundamental-
mente la liberacidn psicoldgica, porque el
divorcio significaba, en aquelios dias, tener
que ignorar los kazos de sangre que debian
sef rotos sin cargo de conciencia.

Tal vez esta es la razén por la que
aiin existe ia costumbre en oOcasiones
involuntaria o inconsciente de llamar a
Espafia la Madre Patria, lo que sin duda
alguna es una actitud subjetiva, resultante
de una memoria que recuerda una forma
de relacién que dejé un idioma, una religién
y una cultura que hoy forma parte de
nuestra herencia y de nuestro modo de ser
nacional.

Asl, kb pedagogia de nuestra
historia a sido utiizada para inculcamos
subliminalmente desde la ensefianza
elemental, que el producto de aquella
violacidn es el mestizaje entre indigenas y
espaioles y que como hijo indeseado ha
heredado los defectos de ambos origenes;
y esta imagen fue siendo cada vez més
real y concreta cuando la voz de los
mestizos vy de ks indigenas fue siendo
cada vez més escuchada, en la medida gue
el tiempo nos alejaba més de aquel
rompimiento, adaptando y adoptando
como actores simbélicos y paradigméticos
en la wama de nuestro conflicto a
Cuauhtémoc como héroe y a Herndn
Cortés como villano; al primero, que fue
vencido, se le glorifica, y al segundo que
fue el vencedor, se le repudia, como si la
victoria militar fuese la UGnica y la ditima
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consecuencia de un hecho circunstancial
pero encadenado a otro de mayor
trascendencia, el nacimiento del Estado
Mexicano del que hoy formamos parte,

Cusultémoc v Cortds son en
realidad dos extraordinarios personajes,
representantes de dos grandes culturas
que se funden en este crisol geogréfico
como dos caudalosos rics; cada wuna,
avasailadora por si misma. Por un lado el
Imperio Axtecs era la sintesis de las
grandes culturas indigenas desarroliadas en
el territorio que hoy ocupa la Repdblica
Mexicana: la Oimeca, /la Toltecs, la
Mixteco-Zapoteca y la Mays; por &l otro,
Espafia sintetizaba en su espacio
geogréfico las vertientes culturales de
Egipto, Grecia, Roma, Fenicia a las que
posteriomente se le incorporaron las
culturas drabe y jutfa, por 10 que este
México actual es la resultante sintética de
todas esas fuentes cuya densidad no ha
sido posible fundir sin dolor y sin sangre,

Es realmente Cusultémoc un
héroe derrotado? ;Es realmente Cortds un
villano vencedor? ;Es posible realmente
identificar al Estado mexicano actual sin
refericio a ias dos grandes culturas que le
dieron origen? ;Qué es la Mexicanidad?

El Mundo Axteca v su Visidn del Mundo

Los sztecas crearon un imperio
feocrético mifitar construyendo su cultura
con los valores recogidos del estudio de
los conocimientos cientificos, aristicos y
éticos de las grandes culturas
mezoamericanas que le precedieron y de
las que hacia el afio de 1,400 D. de C.
sdlo existian vestigios. Tlacaelel, hermano
de Moctezuma Fhuicaming el cauditio
militar que vencié a lo$ tecpanecas vy
jiberd al pueblo azteca del yugo del reino



de Atrcapotzsico y sacerdote de la
Hermandad Btanca det Culto @&
Quetzaicdstt, jugé un papel de suma
importancia en {a construccién del
imperio, impulsando una reforma cultural
que io tevé a extender sus dominios y
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territoric maya en el norte  de
Centroamérica y desde la costa del
Océano Pacffico a la del Golfo de México.
Esta reforma contempiaba un plan de
conquistas que iba més afid de un objetivo
puramente militar, pues Hevaba W
intencién de reunificar Yo disperso después
de comprender gque la filosofia de
Quetzaicdat!, que Mevd al esplendor a la
cultura Tolteca y después a la cultura
Maya, era un comun denominador en la
dialéctica cuhural de la regién que habilas
sido sucesivamente poblada por grupos
provenientes del lejano Chicomostoc.

Con ia sintesis de los conocimientos
ancestrales recopilados por los sabios que
acompafaban a Jos ejércitos en  sus
campaiias, Tiacaélel formuld la cosmogonia
azteca que  hizo responsable  del
mantenimiento del equilibrio del universo al
pueblo, sometiéndolo a wuna estricta
disciplina orientada al perfeccionamiento del
esplritu mediante el sacrificio de la carme
que el hombre compartflda con los dioses
sutoinmolados para la salvacin de la
Humanidad.

El Historiador Afiguel Ladn Portila en
su obra "Los Antiguos Mexicanos" recrea el
Génesis del mundo azteca de la siguiente
forma:
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"Cuando era aun de noche,

cusndo aun no habla dia, cuando aun no

habia luz se reunieron, se convocaron los

dioses alld en Teotihuscdn. Dieron,
hablaron asi:

[ R . T

Han transcurrido mds de quuruemos

rrerpm  wtwemp e e

fuarm!osdosesqveseofmcmm E
primero fue el arrogante Tecucirtécatl,
Seftor de los Caracoles; el segundo fue el
modesto Nanahuatzin, cuyo nombre
significa ‘el purvlento o bubosifio’. Ambos
se prepararon haciendo penitencia para
acometer Ia empresa de arrojsrse 8 una
hoguera y salir de ella transformados en el
Sol,

Liegado el momento del sscrificio,
dispuestos los dos dioses & lenzarse a8l
fuego, Tecuciztécat! fue el primero en
hacer un intento, Perc el dios arrogante
probé cuatro veces y las custro tuvo
temor... Tocd entonces su turne &l hurniide
Nanahustzin. Todos los dioses reunidos en
Teotihuacdn contempisban la escena.
Nanshuatzin cerrando los ojos se arrajé al
fuego hasta consumirse en él, siendo su
destino transformarse en ol Sol de esta
quints edad. Desesperado Tecucirtécat! se
arrojo entonces también g la hoguera, pero
habiéndolo hecho en forma tardia, su
destino iba a ser convertlirse tnicamente en
la Luna.Consumado el sacrificio, los
diversos dioses ahl reunidos se pusieron a
esperar la salida del Sol. Quetzalcéatl y
varios més o descubrieron al fin por el
Oriente. Aparecia esplendente, echando
rayos de si, poco después aparecid
también la Luna detrds del Sol, asimismo
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por &l Oriente para evitar que la Luna y el
Sol estuvieran siempre juntos, uno de los
dioses tomd un conejo vy fo lanzé a la Luna
para que é4sta solo alumbrara dwamne la
noche.

Pero todavia quedabs un ditimo
problerms por resolver 8 los dioses reunidos
an Teotihuacdn. Ni e Sof ni Ia Luna se
movian. Los dioses hablaror: asf:

ZCorno habremas de vivir? jNo se
mueve ef Soll sCémo en verdad haremos
vivir & la gemte? jQue por nuestro medio
se robusterce el Sol, sacrifiguémonos
todos!

Libremente aceptaron los dioses la
muerte, sacrificdndose para que ef Sol se
moviera v fuera posible asi la vida de los
hombres. Moviéndose at fin el Sol,
comenzaron 1os dias y las noches. Los
hombres habian merecido su vida gracias al
autosacrificio de los dioses. Por eso los
seres humanos habrian de llamarse en
adelante macehusles que quiere decir
"merecidos”. Si los dioses se habian
sacrificado por los hombres, no habria nada
extraordinaric si los  hombres  se
sacrificaban & los dioses para mantener la
armonia universal que ellos habfan creado.

£n el mundo de los aztecas habia
una profecia heredada de la cultura
Tolteca, que tarde o temprang babria de
cumplirse pues esperaban con regocijo y
temor el retorno de Quetzalcéatl, el rey-
dios que habla forjado dos grandes
civilizaciones, la Tolteca de los artistas y la
Maya de los cientfficos. El dios de tez
blanca y tupida barba que habria de volver
para tomar posesién de su reino v llevarlo a
insospechados niveles de perfecciona-
miento espiritual y de sabidurla, Esta
creencia movia a la sociedad para que a su
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flegada, fatalmente  inevitable, le
encontrara en el mayor grado de
perfeccién, con un universo equilibrado
gracias a su fe, su lucha y su sscrificio,
salvando asi la responsabilidad contrafda
con las entidades divinas,

La cufturs nédhustl, de I8 que [a
nacién azteca formaba parte, tenia un alto
nivel de desarrollo. La poblacién de /o Gran
Tenochtitlén, estaba sociaimente
organizada vy bajo su dominio se
desarrollaban otras ciudades-reinos cuyos
vestigios dan testimonio de avanzados
conocimiantos en materia de arquitectura,
ingenierfa, astronomia y  medicina
equiparables a los del mundo europec o
asiftico, asi como sus manifestaciones
artisticas, pero su visibn de! mundo era
diferente, lo vefan con respeto, como a
una casa otorgada por los dioses, tenia
como eje focat 1a pertenencia del hombre a
su entomo natural af que debia cuidar para
tener derecho a su proteccion.

Esa visién integrista del hombre y Ia
naturaleza daba lugar a hermosos
pensamientos poéticos.  Miguel Ledn
Portilla nos da referencias de los poemas
rescatados de [a literatura ndhuatt y
atribuidos a los poetas de Huejotzingo:

"Del imterior del cielo vienen las bellas
flores, los belfos cantos.

Los afea nuestro anhelo, nuestra inventiva
los hecha a perder, & no ser los del principe
chichimeca Tecayehuatzin.

iCon los de &l alegraros!

Ayocuan

*En todas partes ests tu casa, Dador de /fa vida.

La estera de flores, tejida con flores por mi.
Sobre elfa te invocan los principes.



Aguicalnatzin.

*Brotan, brotan lgs flores,

abren sus corolas Ias flores, ante ef rostro
def Dador de la vida.

El te responde

El ave preciosa del dios. al que tu
buscaste.

Cudntos se han enrigquecido con tus
centos, tu pos has alegrado

jlLas flores se miseven!

Monencahuatzin

La guema formaba parte de un
ritual cuyo propdsito central era la captura
de adversarios gque hubiesen demostrado
las mejores cualidades del guerrero para
ser sacrificados a los dioses, con objeto de
mantener esa armonda cosmica a o que
estaban comprometidos los macehuales
del mundo azteca. H dominio, el
sometimiento vy el pago de tributos eran
consecuencias de la guerra de importancia
secundaria, va que los aztecas
mantuvieron un sistema de gobiemo
hegeménico que respetaba los gobiernos,
jas costumbres y las creencias religiosas
de las naciones sometidas, y prohijaban su

prosperidad mediante el intercambio
comercial.
Todos estos conocimientos

religiosos, cientificos y militares eran
impartidos a los jovenes escogidos para
ingresar en el Ca/imdcat/, es decir, fa
escuela de estudios superiores dorde se
educaban los que més tarde, después de
haber dado durante su vida, suficientes
muestras de valor y sabidurfa, habrian de
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asumir los cargos politicos v religiosos de ia
Gran Tenochtitlén.

E Mundo Hispénico y su Visién del Mundo

El territorio espafiol era el paso
frecuentado por los flujos comerciales
provenientes del Mar Mediterrdneo, en
cuyas costas florecieron las grandes
culturas de la antigiiedad. Celtas e lberos,
sus habitantes originales, recibieron la
influencia de Cartago, hija de los fenicios;
de los griegos, de los egipcios, de los
ejércitos del Imperio Romano v més tarde
del /mperic Bizantino, desde donde se
comenzd a difundir el cristianismo, Més
tarde, desde el sigio VIll, se hizo presente
durante setecientos afios la poderosa
influencia de la cultura drabe mediante la
ocupacién de los moros, ademds de la
inmigracién judia cuya influencia en la
Cultura espaiiola fue igualmente
importante,

Setecientos afios de dominio drabe
influyeron de manera determinante en la
dhitima parte de ka integracion de la cultwra
aspaiiola del siglo XV, va que el islamismo
liberat permitid que, a pesar del
oscurantismo cristiano impuesto por un
clero tereroso de las contradicciones entre
el conocimiento teolégico ¥ el
conocimiento cientffico, se comtinuara en
Espafia con una investigaciin que logré
grandes adelantos en  Maremética,
Astronomfa, Cartografis, Medicinea vy
Filosofia. Muy importantes fueron también
las aportaciones que en los mismos
campos hizo la comunidad judia. ¥ no
escapa al observador el hecho de que al
mismo tiempo y en el mismo temitorio
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hayan podido conwivir pacfficamente las
tras religiones que, originadas en el

judaismo, han sido imeconciliables
Los espafioles del siglo XV

incorporaron a su visidn del mundo las
ensefianzas de la Biblia vy ¢! Cordn. Para
ellos el hombre habia sido creado por Dios
a su imagen y semejanza para dommar a la
naturaleza y reinar sobre ella, el Libro del
Génesis, en su capftulo |, Versiculos 27 y
28 dice:

"Cuando Dios cred al Homiwe, lo
creé parecido a Dios mismo; hombre y
mufer fos cred y les dio su bendicidn.
Tengan muchos, muchos hijos; fenen al
mundo y gobidmenlo; dominen & los peces
y & /as aves, y a todos Jos animales que se
arrastran”.

La Megada de los europeos al
continente americano era inevitable, como
inevitable fue la llegada del hombre a la
Luna. En el Mar Mediterréneo, semejante a
un inmenso lago, rodeado por el desierto
del norte de Africa y por las cadenas
montafiosas ewopeas formadas por los
Pirineos, los Apeninos, los Alpes y los
Bakcanes, la navegacién marftima se habia
practicado como una necesidad de la
comunicacién comercial desde 1,500 aflos
antes de nuestra Era. Los pueblos
establecidos en sus costas habian
alcanzado la madurez técnica y cientffica
necesaria para cruzar el Océano Atlintico
cuando el Mediterrdneo les resulté pequeiio
para el proceso de expansién iniciado por el
imperio Romano.

Biblia vy Corén fueron las fuentes
de afimentacidn espiritual de los espaioles
cuando Espafla aun no existia como
unidad politica y en ese ambito nacieron,
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crecieron y se educaron las generaciones a
las que les corespondid Hevar a cabo la
tarea de romper [a barrera dogmética y
encontrar la parte del pilaneta cuya
existencia no habla sido revelada en las
Sagradas Escrituras.

Para el mundo mediterrdneo M
guerra era un modo de verse a s mismos y
cuyo fin era la conquista, el dominio y la
supremacia comercial, la varisble judia
tenia ademds como propdsito ia
propagacién de una fe monoteista, misma
que adoptaron sus vertientes cristiana e
islémica. En el Capftulo XX, Versiculos 18
al 20 del Libro del Deuteronomio, la Biblia
establece la doctrina de guerra de los
pueblos cuyas refigiones la consideran
como Escritura Sagrada:

"Cuando se acerquen ustedes &
una civdad para stacarla, primero deben
proponer lo paz. Si los habitentes de la
ciudad aceptan la par y los dejan entrar,
entonces les servirdn a ustsdss como
esclaves en los trabajos forzados. Pero si
no hacen Ia paz con ustedes sino que fes
declaran la guerra, ustedes rodeardn o
civdad v la atacarsn, El Seflor, su Djos, I
hard cser en poder de ustedes, y ustedes
matarén a filo de espada a todos sus
habitantes. Las mujeres y los nifios, el
ganado v todo fo que haya en Ia ciudad
serd para ustedes; podrdn disfrutar de
todo lo que el Seffor su Dios les permita
tornar del enemigo.

Esto mismo harén con todas las
ciudades que estén lejos de donde habiten
y gue no formen parte de estas naciones.
Pero en las ciudades de estas naciones que
el Sefior su Dios les ds en propiedad, no
deben ustedes dejar nade con vida, sino
que destinardn a Ia destruccion, como
sacrificio al Seffor, a los hititas, amorreos,



cananeos, fergzeos, heveos v jebuseos, tal
como El lo ha ordenado, pera que no les
enseflen a ustedes & hacer las mismas
cosas horribles que ellos hacen en honor de
sus dioses, y les hagan pecar contrs ef
Sefor sut Dios”.

Miés adelante en el capftulo IV del
Libro de Josué en sus versiculos 17 a 19 1a
Biblia dice:

*La citdad, con todo lo que hay en
elfa, serd consasgrads completsmente a la
destruccibn, porque ol Sefior asi lo ha
ordenado. Sdlo se les perdonard la vida a
Rahab ls prostituta vy a los que estén
refugiatios en su casa, porgue elis escondié
3 los espias que mandamos.

En cuanto & ustedes, cufdense de
no tomar ni tocar nada de lo que hay en la
cludad y que ol Seffor ha consagrado a la
destruccion, pues de lo contrario pondrén
bajo maldicién el campamento de Israel y
le acarrearén la desgracia, pero ol oro y la
plata, y todas las cosas e bvonce v hierro,
serdn dedicadas ol Seftor, y se pondrén en
S tesoro.

El Cordn, en el Libro de Al Baccah,
en su capitulo [l dice:

Y combatid en ef camino de Aldh
contra aquellos que combaten contra
vOsSolros, pero no sedis  agresivos.
Ciertamente Alléh no ama a los agresores.
Y matadios donde quiera que los halidis, y
sacadlos de donde efos os sacaron, y lo
persecucidn es peor que la matanzs. Y no
cornbatdis con eflos en Ja Sagrads
Mezquita, hasta gue ellos combatan con
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vosotros en eaffa; asf que éellos os
combatenfen elal, matadlos. Tal es el
castigo de los incrédudos. Pero si offos
desisten entonces ciertamente ANgh es
induigente, misericordioso. "

1Y pevddnanos! ;Y concédenos
proteccidn! 1Y ten miseticordia de
nosotros! Tu eres nuestro Tutor, asf
que otbrganos Ia victoris contrs jos
incrédudos ™.

El encuentro comparando las
diferencias psicopedagigicas entre dos
mundos culturailes que hasta entonces se
ignoraban podemos aceptar que a los
ditimos Tistoanis del Imperioc Artecs,
Moctezuma Xocoyoizin, Cuitidhuac v
Cuauhtémoc, les correspondié vivir la
materializacion de la profecia y Hevar a
cabo el ritual del cambio, del doloroso
injerto anunciado y que formaba parte de
su angustiada fe; y hablamos de la fuerza
de una fe tan profurkia como pedria
considerarse la creencia en la Regada del
Meslas para el mundo judeo cristiano.

Para el mundo mediterréngo, los
avances tecnoligicos vy su  visidn
mesidnica hablan imprimilo a su cultura el
sello de la empresa mifitar con fines de
redenciéon en forma de Guerra Santa, con
la misién de  destruir  cualquier
manifestacién cultural que se opusiera a la
ideologia cristiana, rescatar o las almas de
las garras del pecado de no creer en su
verdad y engrandecer Ias riguezas vy
posesiones del Estado termenal. Sus
incursiones por la costa occidental de
Africa hasta doblsr of Cebo de Buensa
Esperanza, los vigies de Marco Polo y ias
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guemras de las Cruzadas fueron los
imponderables cuyo encadenamiento Negd
finakmente a que fuesen los europeos los
que emprendieran la aventura de cruzar el
mar para Hegar & este continente y no al
Tevés.

Y fueron 8308 mismos
imponderables los cque llevaron a
Moctezumea Xocoyotzin v a Hemén Cortéds
a encontrarse a las puertas de /s Gran
Tenochtitlén, e\ primero, precedido del
orgulloso séquito y el estricto protocolo de
{a nacién mas poderosa de este mundo,
tan viejo como el otro, el segundo, seguido
de un pequeiio grupo de espaficles v un
gran ejército de indigenas que se le habrian
unido para acabar con sus opresores. Y ¢l
Tiatoani, e omnipotente Mocterumes
recibié a Cortds con estas pelabras, segin
lo relata Aiguel Lodn Portils en  "Cronicas
indigenas. La Visién de los Vencidas":

“Seflor nuestro: te has fatigado.
te has dado cansancio: ys a la tierre
ty has Hegado. Has arribado a tu
ciudad: México. Aqul has venido a
sentarte en tu solfo, en tu trono. Oh,
tiempo breve te lo reservaron, te fo
conservaron, los que ys se fueron,
tus sustitutos.

Los seflores reyes, [ltzcostzin,
Motecuhzomatzin el Viejo, Axaydcat!,
Tizoc, Ahuizotl. Oh, Breve tiempo tan
sélo guardaron para ti, dominaron la
ciudad de México. Bajo su espaida,
bajo su abrige estaba metido el
pueblo bajo. ¢Han de ver effos y
sabrén acaso de los que dejsron, de
Sus postreros?
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iQjald uno de elfos estuviers
viendo, viera con asombro lo que yo ahors
veo venir en mil Lo que yo veo ahora, vo e/
residuo, o superviviente de nusstros
safiores.

No, no es gue yo sueflo, no rme levanto del
suefio adormilado, no lo veo en sueflos, no
jEs que ya te he visto, es que ya he
PUesto mys gjos en tu rostrol.....

Ha cinco, ha diez diss estabs
angustiado: tenia fijs la mirada en Ia
Regién del Misterio.

Y tu has venido entre nubes, entre nigblas.

Como que esto era lo que nos
hablan dejado dicho los reyes, los que
rigieron, los que gobernaron tu civded: Que
habrins de instalarte en tu asiento, en tu
sitial, que habriss de venir acd.... Pues
ahora se ha realizado: ya tu Hegaste con
gran fatigs, con afén viniste. Liega & la
tierra: ven y descansa; toma posesidn de
tus casas reales; da refrigerio a tu cuerpo.
iLlegad 8 vuestra tierra,  sefioras
nuestros!”,

No es posible juzgar a Moctezuma
de cobarde ni de pusildnime, nunca o fue,
porque 8l sistema politico para designar al
Tiatoani no lo hubiese aprobado. Para
ocupar ese cargo se debla haber
demostrado a lo largo de la vida, valor en
los combates, sabidurla y conviccién
religiosa. Mocteruma simplemente era un
sabio, estudioso de una refigidn en la que
crefa profundamente; no podemos enfocar
su juicic bajo la dptica del liberalismo del
siglo XVl ni la del materialismo actual. Las
dudas que Io asaltaron sobre Ia
personalidad sagrada de sus interlocutores
pueden ser explicadas a la luz de la



psicologia modema, cuando el individuo
enfrenta los principios con los que fue
formado con una realidad desconocida.

Posteriormente, los mismos
acomecimientos se  encargaran  de
desengafiario, correspondiendo a

Cuitidéhuec v a Cusuhtdmoc enfremtar la
nueva realidad, al mando de un pueblo que
no dispuso del tiempo suficiente para
alcanzar a compreénderia.

Cusuhtémoc y Hemdn Cortés han
sido tomados en la pedagogia de la Historia
mexicana como simbolos de un conflicto
hasta hoy insoluto y se han dibuado en sus
personas las caracteristicas psicosociales
de Ilas <culturas que representan,
colocandokos en posiciones antagdnicas,
paraddjicas e incluso  surrealistas:
Cuauhtémoc, el héroe derrotado,
representa el poder del débil pero virtuoso;
Cortés, ¢l villano vencedor, es la imagen de
la debilidad del poderoso pero cruel y
sanguinario. Ambos conceptos  por
definicién son irreconciliables y por lo tanto
le es dificil al mexicano actual aceptar la
legitimidad det hecho que le dic un origen
ilustre & su patria.

El velo pedagdgico que se ha
colocado ante sus ojos, no le permite ver
con claridad que aquello fue una guerra y
que en |a guerra se generan hechos de
cruekdad por parte de ambos contendientes
en cualquier época que esta ocurra,
ademds de gue sus cédigos y pricticas de
entonces no pueden ser juzgados a la juz
de las actuales convenciones y tratados
internacionales referentes a un estado
bélico. Tampoco e ha sido permitido
discernir acerca de que la derrota de /a
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Gran Tenochtitién era inevitable, no tan
sélo por la voluntad de los espaiioles, sino
principaimente por la de los pueblos
indigenas sojuzgados por ios aztecas que
deseaban su destruccikin, y para elio se
hubiesen aliado a cualquier poder que les
demostrara una superioridad prictica, asi
previniera de otra galaxia, con tal de
logrario.

Hay voces que juzgan este hecho
como una invasion ilegal v alevosa; desde
el punto de vista estrictamente militar, ge
puede calificar la llegada de los espafioles
al continente como una accin de
exploracibn puesto que no sablan
exactamente con qué o con quién se iban
a encontrar y por o tanto no traéan la
guerra como un fin, sino como una
posibilidad de una situacién incierta, ya
gue la realidad encontrada en México no
era ni con mucho, semejante a lo que se
habian encontrado en sus primeras
experiencias en las islas det Caribe. En
cuanto a Yo iegal, no tiene cabida tal
calificativo porgue en el siglo XVI no habfa
ninguna legislacién en cuanto a derecho
internacional a la que pudiera referirse,

Sin  embargo, mientras que
Moctezuma dio a Cortds tratamiento de
Dics, Cortés dio a Moctezima tratamiento
de rey como lo relatan las crénicas del
propio Cortds. de Bemal Diaz del Castilo v
de sus principales bidgrafos, asumiendo la
actitud de un embajador. La guerra fue una
consecuencia del natuwral rechazo a la
presencia de un extranjero, guerra gue
ademés deseaban sus aliados indigenas.
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Por elio no resulta justo que se tilde
de renegados, traidores o descastados a
los pueblos aborigenes que ofrecieron su
apoyo a los extranjeros solo por no
imaginar que estaban cambiando un yugo
por otro. Si bien es cierto que Tenochtitldn
era la muestra més visible de la ditima gran
civilizacidn nativa de este continente, no
era la Unica, y su dervota no fue la derrota
de todas las demds naciones que,
dispersas por o que actuaimente
comprende el temitorioc nacional, hoy
congtituyen la bellisima policromia regional
cuyo comun denominador pasé a ser su
componente hispanica que se incorporé y
se aimentd de sus culturas.

Owros pueblos indigenas fueron
sometidos por otros métodos, no
necesariamente militares; el aspecto
refigioso jugé un papel muy importante.
Otros més, jamés fueron dominados, como
los yaquis, los mayos, los apaches, los
targhumaras, los zapotecos o los
lacandones, es decir, México no era
Tenochtitién, ni Tenochtitldn era México.

Cusuvitémoc vy Cortés, los seres
humanos de su época, hicieron gala de sus
exwraordinarias cuafidades de Iideres para
acometer |a emprasa que la fuerza de los
acontecimientos las obligé a Hevar a cabo.
Cusuhtémoc, la estoica defensa de la
nacién mexica, después de descubrir que
ios mentados bhombres blancos vy
barbados, semejantes a Quetzalpdat], no
eran los tedlas anunciados por sus cidices
sagrados y angusticsamente esperados.
Homdn Cortés, Melnche le llamaban, la
audaz conquista de la nacién mds poderosa
del territorio al que tuvo la suerte de llegar
y que cuando la conocid quedd
maravillado.
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Después de tomar conocimiento de
la siuacién politica y social imperantes en
el Ambito del mundo mexica, reveladas por
los dos personajes que més contribuyeron
al éxito de su empresa: Jordnimo de
Ageliar e joven ndufrago rescatado por los
mayas en Cozumel y que aprendid su
idioma y costumbres, vy AMalinal¥ Tepanal,
Malintzin, |a joven mujer ndhuatl, que no
azteca, que le fue obsequiada como
esclava v a la que tomo por compaiiera,
cuyo padre habla sido asesinado por los
aztecas, Cortés tomd una de las decisiones
més draméticas y valientes registradas en
los anales de la Historia militar de todas las
épocas: "Quemar sus naves les hiciese
desigtir. Ambas empresas heroicas sin
duda, por la dimensién de los adversarios,
mirese ¢l hecho bajo cualquier 6Gptica, en
cualquier época que este se sitde.

Las dudas existenciales ontolégicas
del Ser y axioligicas de los valores que
surgieron entre los sabios indigenas con
respectdo a la aceptacidn o no de los
espafioles como aliados, tenfan no
solamente el factor del poder desconocido
de sus armas sino también una variable
religiosa. Entre ambas religiones habfa una
semejanza conceptual en dorde Ias
entidades divinas de ambas se habrian
sacrificado para salvar a la humanidad. La
religién indigena, en sug conmemoraciones
de aguel hecho que dio origen al Sol y a la
Luna, despuwés del sacrificio cruento de
seres humanos, los sacerdotes comian de
algunas partes del cuerpo de sus victimas
por creer que adquirifan sus virtudes; en la
misa cristiana, los fielas comen y beben
simbdlicamente del cuerpo de Jesucristo en
forma de pan y vino para recordar que su
redencién fue posible gracias a su sacrificio.
Si bien esta préctica horrorizé a los
espafioles que las presenciaron y de las que
elos también fueron victimas.



En las investigaciones gque muy poco
después hicieron los frailes que llegaron a
México, descubrieron que el pueblo indigena
tenfa una mistica religiosa mucho miés
profunda y una espiritualidad digna de ser
imitada por los europeos, para negarse la
retirada a sl mismo y a sus hombres, en
caso de que cualquier flagueza los europeos,
tan fue asi, que contrario a la costumbre de
aquella época de considerar salvajes e
iracionales a los pueblos aborigenes que los
espafioles vy portugueses iban encontrando a
su paso en sus incursiones por Africa, los
inddigenas americanos y especialmente los
de la Nueva Espafia fueron considerados
como humanos poseedores de alma y por
ello fueron puastos bajo la proteccion del rey
de Espaiia por medio de las Leyes de Indias
a cargo de las ecomiendas para 3su
educacién y cristianizacién. Tal vez esta
semejanza entre ambas culturas, esta nueva
religién que prometis una existencia menos
cruel y con iguales resultados en la armonia
det universo, hicieron gque los indigenas
aceptaran sin mucha oposicién la nueva
propuesta.

Maexicanidad, Cualidad de Maxicano.

Muchas son las versiones del
ofigen etimolégico de la palabra México, y
por diversas, es probable que no exista una
fuente precisa, sin embargo la més
hermosa hasta ahora escrita, es la version
de Antonio Velezco PHla en su obra
"Tlacaelel", y dice que es el nombre
secreto del tesritorio en donde a través de
tiempo han surgido una y otra vez
prodigiosas civilizaciones. El vocablo Me-
xich-co era tenido como el més sagrado de
los conjuros pronunciados por los sumos
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sacerdotes de Quetzaledat! en ceremonias
rebigiosas, cuya celebracion ignoraba el
comun del pueblo. Su significado era doble,
poOr una parte simbolizaba la expresion del
principio de dualidad existente entre todo lo
creado manifestado por la presencia sn et
cielo del Sol y la Luna , ¥ por la otra, el
ideal de slcanzar la unidad v la superacidn
de la humanidad, mediante 18 integracién
de una armdnica sociedad en la cual
quedasen superadas las contradicciones
que separan a los diferentes grupos
humanos. La sabidwia y los anhelos de
varios milenios de cultura sintetizada en
una sola palabra.

Curiosamente vy a pesar de la
conquista y los trescientos afos de
colonizacion, este nombre tan importante
para la civilizacion avassllada nunca se
perdid, la capital de la Nueva Espaiia
conservé su nombre original, México, y con
la consumacion de la independencia, el
nombre fue adoptado para identificar a la
nueva nacidn, esta nueva Republica
Mexicana en la que las aspiraciones
ancestrales se conservan vigorosamente
vigentes expresadas hoy en modernos
términos de Justicia Social, Democracia; y
en principios de coexistencia pacifica,
Iguakiad Juridica de los Estados, Abolicion
de la guerra para resolver las controversias,
Autodeterminacion de los pueblos, etc.

Con la Hegada de los espaficles &
América en 1492, pero especialmente &
México en 1517 se inicid en este
continente la mezcla de lo que Joséd
Vasconselog llamod a la Raza Césmica, la
raza de razas o raza planetada; y se
menciona especialmente a México no por

91



un alarde chauvinista sino porgue aqui
encontraron una cultura y una civilizacién
tan avanzadas como la suya y si bien hubo
sometimiento en o social, igualmente hubo
mutua aceptacidn en lo cultural. Esta
nueva raza maestize, se iniCié entre mujeres
indigenas y espafioles, va de por &
mestizos, pero luego se incorporaron
individiuos de la raza negra provenientes de
Africa y posteriormente de la raze amarilla
Slegados del lejano oriente; por Jo tanto
nuestra mexicanidad se inicia a partir de
esa mezcia, no solamente enriquecida con
la informacion genética de lag etnias que la
componen, sing enriquecida tambidn con
las aportaciones culturales de diferentes
regiones del planeta, por lo que hoy
podemos contemplar, no sin admiracidn,
que nuestro sueio e3 un mosaice de
regiones lleno de matices culturales, cuya
complejidad ha requerido de un prolongado
proceso de gestacién para dar a iz a esta
nueva cultura mexicana mestiza.

Independientsmente de que la
razén o la fe, la ciencia o la teologia
acepten 0 rechacen el ayate de Juan Diego
como obra de Dios o de los hombres, no
podemos dejar de reconocer el hecho de
que el simbolo Guadalupano ha obrado en
México ¢l milagro de mantener unido a un
puablo que por la magnitud de las tragedias
por las que ha atravesado, ya se hubiera
desmembrado en tantas regiones como
diferencias geogréfico-culturales axisten en
su territorio. Este simbolo, intermutacion
de Tonantan, la diosa arteca y Marin la
Virgan cristiana, entremezciadas por el
misticismo profundo de dos religiones
substanciglmente semejantes por su
concepcion cosmogdnica, ha dado a
México el elemento de cohesion que ha
fortalecido lo que en el estudio de la teoria
del poder se conoce como Foder
Psicosocial v que puede ser calificado
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como el resultado del encuentro de dos
culturas  espiritualmentes poderosas  y
mutuamente aceptadas. Guadalupe ha sido
estandarte en la guerra, amuleto personad,
autora de curaciones milagrosas, gestora
de dones, protectora del débil, invocada
por el pobre, par el rico, por el delincuents,
por el probo, por la prostituta, por o
patrén, por el obrero, por el ateo. La
imagen Guadalupana es la sintesis de esos
dos mundos que ha generado el
sentimiento comin de la mexicanidad que
surge de lo méds profundo de las raices
mestizas del pueblo, cualquiera que sea su
credo religioso, su procedencia étnica o su
condicién social.

México es tal vez el pais de este
continente donde la densidad de sus
componentes culturales 88 més alta, y tal
vaz sea esa la razén por la qus fue la
colonia donde se dieron los primeros
intentos de emancipacién det tutelaje
espaiiol desde mediados del siglo XV,
Fue el Gnico pais en &l que el clero catblico
mestizo y crioflo asumib el liderazgo del
movimiento de independencia; fue Ila
primeta nueva nacidn del continente que
abolié la esclavitud: ha sido el pais més
convulsionado de Amdérica en cuanto ai
modo violento de ameglar sug diferencias
internas para poder akcenzar finalmente su
estabilidad politica vy social; ha sido el pafs
mds invadido del continente por potencias
extranjeras. Todo esto ha dado lugar a una
nueva y singular idiosincrasia diferente en
io particular 2 sus componentes y a la vez
samejante en ko general a ellas,

No es justo que a cinco siglos de
distancia se pretenda seguir deformando la
imagen que de nosotros mismos nos
hemos formado, contempldndonos, no en
las aguas de un ric que constantemente



renueva sus caudales, sino en un estanque,
cuyas aguas agiaadas por lag piedras de
una pedagogia mentirosa, refleja un retrato
virtual al que creemos real. No es justo que
haciéndole e juego &  intereses
extracuiturales, se pretenda que el pusbio
mexicana, orgullosamente mestizo, siga
cargando con la cruz de la conquista y 1a
colonia como sl estas fueran su pecado
original, que le impide verse comeo lo que
es: up pueblo que posee una informacién
gendtica més amplia y un acervo cultural
més universal que abarca 30 sigles de
historia en ambos mundos.

No es justo que nuestros
compatriotas que adn conservan la pureza
de su raza por decisin propia, aun no
tengan derecho a ser mexicanos comunes
¥ cormientes, que se les de una categorfa de
mexicanos especiales o protagidos, a o
que Benlto Judrez, el indio por excelencia,
& OpusSO terminantemente por congiderar
que eran iguales a todos como se protegen
& las especies en extincién, cuando ko que
requieren, no es ol amparo de la nueva
encomierxla sino la comprension vy el
respeto a su modo de ver al mundo; no
necesitan de la caridad de instituciones
indigenistas, ecologistas, antropoldgicas o
filantrépicas, porque ésta luego se traduce
en dependencia y menosprecio. Ellos
requiecen ser iguales a todos ante la fey v
en oportunidades de educacién y trabajo.
Ellos requieren de libertad para ser
mexicanos no de libertadores que los
quieran conservar donde estdn y como
estdn sumergidos en el siglo XVIII.

No es justo que los medios de
comunicacién, induzcan a la sociedad a
una especie de autodiscriminacién, cuando
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escoge como modelos de lo bueno-
cémodo-sensual-exitoso al blanco-rublo-ojo
claro- de nombre anglosajonizado; pero
cuando se trata de transmitir la imagen de
io villano- defectuoso- flojo-servilincapaz-
Comupto entonces se usa un modelo
moreno pelo-negro  ojo-obscuro-  bigotito-
rachonchito de nombre castellano,

La mexicanidad no se origina
oOnicarsnente en el hecho de ser
descendisnte de laz aproximadamente
cincuenta etniag, las decenas de nacicnes
y los miles de pueblos que ocupaban el
actual territorio mexicano antes de la
colonia, a este componente se afiaden los
valores culturales que procediendo de todo
el mundo, si, pero especisimente de
Espaiias, fueron incorporados todos a
nuestra geneatogia y cultura. De qué otro
modo  podrfamos  explicar  nuestra
proclividad a hacer amigos entre las gentes
que nos rodean sin distincidn de raras o
credos. Nuestra musica verndculs y
nuestras danzas, ef Jarsbe, el Huapango,
la Jarana son una clera y bells mezola de
los danzas abwrigenes, ritmicas
sonadoras de los Yaguis, de los Mayas, ¢
de los Aztecas, (mecas, Chichimecas,
Tarahumaras,  Zapotecas,  Muicholes,
Tarsscos, Husstecos con ef Zapoteado y
ia Jota de Esparia; El Danzdn, la Rumbs, ol
bambuco y ef Son Pregonero de la costa
oriental tienen el inconfundible sefio de la
cultura afroantiliana; ef Corrido, la Polka, of
Vals pueten heber Hegado de cuslquier
parte de Europa, pero todos se hicieron
mexicanos al mezciarse con nuestra
cultura.
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¢Es posible que el estilo barroco,
churrigueresco o mudéjar que los
arquitectos espafioles usaron para diselar
sus edificics, puedan ser confundidos con
la arquitectura colonial mexicana en fa que
se aprecia ol arte de los escultores vy
orfebres indigenas que participaron en (a
construccion de los palacics, iglesias vy
conventos que hoy adoman las ciudades
mexicanas?

En los trajes tipicos de las
diferentes regiones se adivine Ils rice
mezcla del huipll y ef guexquémetl con ia
faida gitans de las morss de Cordoba y
Safarnanca o ol almidonado ropdn de las
culturas africanas; de los ostentosos
atavios de fos nobles mexicas y Ja ropa de
faenas de Jlos campos de Castills. Los
trajes de Charro, Chinaco, Ching Poblana,
Jarocha, Tehuana, Mtachin o Tarasco son
aen los que se combinan el penacho, el
sombrero y el turbanmte, el rebozo y la
mantilla en una muestra multicolor de la
que los mexicanos de hoy se enorguliecen
al lucirlos los dias de fiesta.

La historia se construye con las
respuestas que s muertos dan 8 las
preguntas de los vives, y su dindmica
consiste en que no siempre los vivos hacen
las mismas praguntas y por lo tanto los
muertos no contestan siempre de la misma
forma. lLas circunstancias  politicas,
econdmicas y sociales de cada época son
lentes que modifican la visién de los que
formulan las preguntas e interpretan las
respuestas.

Los mismos hechos, juzgados en la
época en que ocurren, sufren
deformaciones producidas por los intereses
de quienes detentan y ejercen el Poder,
condenando al inocente y exaltando al
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bribdn, maldiciendo al héroe vy glorificando
al waidor, ignorando al sabio y honrando al
necio; haciendo que la verdad siempre
aparente y circunstancial, se revele con el
tiempo, cuando los que contestan ya no
pueden apelar y ks que preguntan ya no
comparten las mismas pasiones ni los
mismos intereses.

A més de quinientos ailos de
haberse iniciado el proceso integrador
universal y a muy poco tiempo de llegar al
segundo milenio, todavia el discurso sobve
este tema sigue teniendo dos vertientes
antagdnicas: condenar & los espaficles por
haber Begado, destruido, saqueado vy
aniquilado a las viejas culturas indigenas v
la otra, justificar la conquista y la colonia
con el argumento de que ia cultwa que
trajeron fue mejor por cristiana vy
civilizadora. Este México nuevo,
universalments mestizo no  necesita
justificar nada ni justificarse ante nadie
porque ahora tiene valor propio, por las
aportaciones de todas las  vertientes
culturales que le han dado forma. Nuestro
origen como pueblo mestizo es inmutable y
no hay razén para pretender maquilario
CONn Mitds Xenocenricos porque sus raices
estén en todo el mundo y comparte origen
y destino con los pueblos de este
continente que experimentaron con m#és o
menos intensidad el mismo proceso, los
pueblos latinoamericanos.

Para que la Mexicanidad Hegue a
ser una auténtica cualidad del Ser
Mexicano, se debe reconocer desde la
conciencia colectiva la legitimidad del
origen del actual Estado mexicano, es
decir, los vivos que hoy hacemos nuestras
preguntas a los muertos de  ayer
reconocemos que ya nada es igual a las
partes que lo componen pero es semejante
a todas ellas. Cuauhtémoc y Cortés no son



seres mitoldgicos sino hombves cuyos
esfuerzos heroicos los hace merecedores
de ocupar lugares simétricos vy
equidistantes como creadores del Estado
mexicano del que podemos disfrutar v al
que debemos proteger, y que si bien as
cierto, se origina en el conflicto causado
por la invasién, no hay en ese hecho, por
sus consecyencias, & contradiccion
cultural en el proceso de o que puede ser
considerado como un afortunado injerto.
Ambos podrian ser congiderados como los
primeros que dieron su nombre a su Estado
mexicano cue deben ser registrados por la
historia de esta entidad politico-sacial-
econdmico-militar llamada como se le
nombea desde la dimension del tiempo:
Me-xich-co, nombre que cuando se
pronuncia conmueve, por la potencia de la
energia que es capaz de concentrar.

Los vivos de hoy, tenemos la
posibiidad de comprender con més
claridad lo que ks muertos nos guieren
decir en sus respuestas, en nuastras venas
corre la sangre de dominadores vy
dominados, de explotadores y explotados,
de piratas y doncellas, de héroes y villanos
sin que debamos culpamos por ello.
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Hoy podermnos definir sn forma
pracisa el contorno que le da dimension a
nuestra realidad actusl y a nuestras
aspiraciones; somos una sociedad plural
que tiende a ser totaimente mestiza,
auténtica y legitimamente mexicana, pleng
de historia y rica en cultura,

Nuestra  visidon del mundo
trascendental es a la vez racional y mdgica
porque tenemos Ia capacidad de
sumergimos an las aguas de la modernidad
gin abandonar nuestros vinculos con el
espiritu de la Tierra v el Cosmos que la
rodea.

El mexicano de hoy, ha heredado
de sus antepasados ks bisnes genéticos v
culturales suficientes para aceptar vy
enfrentar el reto del futuro porque su
pasado, en el que apoya sus cimientos, es
legitimo, ilustre y noble. Las respuestas de
la Historia ya estdn dadas y con el paso del
tiempo han sido encuadradas en diferentes
contextos circunstanciales, para flegar a
una verdad inmutable que ya no pueds
admitir dudas angustiantes ni
preoccupacionas, sencillamente porque ya
pasd. "Dimensiones de fa Conciencia
Historica *

"Cada Sociedad tiene su historia y

Ia reescribe en la medida que ella misma

cambia. El pasado no estd definitivamente

fijado mas que cuando ya no tiene
porvenir”

Reymond Aron
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POR QUE GREENWICH SIGNIFICA TIEMPO?
CUANDO EL MUNDO NECESITABA
UN RELOJ PRECISO’ ...

E£n un parque bosCcos6 con vista
a rfo Tdmesis, cerca del centro de la
Ciudad de Londres, una linea totalmente
racta pasa por el patio de adoquin del
“observatorio real” en Greenwich,
lluminada por un cable incrustado de
fibra dptica, esta linea traza Ia
trayectoria del "primer meridiano del
mundo” con una longitud de cero
grados, o punto donde se unen los
hemisferios oriental v occidental. Desde
e] tratado internacional de usos horarios
de 1884, el patio del observatorio en
Greenwich es el lugar donde
oficiaimente comienzan 108 dfas a nivel
mundial y, pronto, del nuevo milenio.

La historia del observatorio real,
asi como del primer meridiano data de
18675, cuando el Rey Carlos Il designé a
John Flamsteed, un ciérigo de 28 afios,
como el primer astrénomo real. El
trabajo de FRamstoed era "averiguar ia
tan deseads longitud de los lugares para
perfeccionar ef arte de la navegacion”.
El arquitecto Sir Christopher Wren, un
antiguo astrénomo, propuso la creacidén
de un parque real en el pueblo de
Greenwich como el sitio para establecer
un observatorio como una ayuda para
trazar 108 movimientos precisos de los
planetas y estrellas. El mismo Wren
disefid ol edificio, que alin se le conace
como la "casa Flamsteed”. Fue en el

bellisimo "cuarto octagonal” del edificio
en el que Flamsteed so establecisé para
conseguir un apoyo del cielo como una
ayuda a la navegacién. Su primer
trabajo fue determinar si la tierra, en
efecto, rota a una velocidad constante,
haciendo que su cielo con “movimiento
de rejojeria ™ sea (dtil a la navegacién.,

El problema més dificil con
respecto a la navegacién de aquella
época era cdmo calcular la longitud.
Mientras que las latitudes se miden a
partir de un punto fijo sobre la tierra {sl
Ecuador), las longitudes no tienen un
mismo punto de inicio {véase el tama de
"va es hora" (it's about time®). Sin
contar con un medio confiable para
calcular la longitud, los navegantes no
tienen ninguna idea de su avance al
occidente u oriente en direccion al
movimiento de la tierra.

Por lo que respecta a fa Gran
Bretaiia, que dependia de su comercio
maritimo & nivel mundial para mantener
su poder econdmico y politico, la
navegacién cada vezr mas precisa era un
asunto de suma importancia nacional,
En 1714, el parlamento aprobé /a "ey
de jongitudes”, en la cual se ofrecia una
recompensa de 20,000 libras esterinas
{gue actualmente equivalen a varios
millones de ddlares estadounidenses) a

* Traduccién de ta 1/Er. Mtre. SAIN. Trad, Monica Spinosc Franco , de |s Revista Roam , The Iridium

Magazine, Vol. 5, Number 2, First Quarter 1999,
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cualquiera que pudiera encontrar un
medio “préctico y uti” para determinar
la longitud a medic grado (alrededor de
unos 56.6 kildmetros, o 30 millas
néuticas, en el ecuador].

Muchas personas hablan tratado
de resolver este problema de longitud.
*Estaba sorprendido de céme muchas
personas importantes figuraban en esta
historia®, afirma el autor Dava Sobel,
cuyo libra “longitud” {Longitude) se
convirtié en un sorprendente bestseller
después de su publicacion en 1995.
"Desde Galileo hasts Carlos Darwin,
todos tenian que ver con este
problema”.

Un relojero autodidacta de
Lincolnshire, Inglaterra, fue quien cred
el medio para obtener un método para
determinar la longitud. Durante su vida,
John Harison pasd 40  aflos
construyendo los relojes més complejos
y precisos. Dedicé casi tres décadas
para perfeccionar un reloj que fuera
conveniante para calcular la longitud
durante los viajes maritimos. Sobe/ lo
describe como "un perdedor solitario
por excelencis que tenia el valor de
encargerse del problema gue ninguna de
las importantes personas hablan sido
capaces de resolver y 8l lo resolvié”.

El origen de las habilidades de
relojerla de Harrison sigue siendo un
misterio, pero no se puede negar su
don, incluyendo haber encontrado las
maneras para construir los mecanismos
de relojeria que autocorregirian los
cambios de temperatura. Hoy en dia,
los complejos mecanismos de Harrison
aiin mantienen el tiempo en silencio
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detrds de los escaparates en la "cass
Hamsteed”.

En 1761, el hijoc de Harrizon,
Wilfam, llevé a bordo un reloj conocido
como "h-+" durante una travesia a
Jamaica, En el dia 81 del viaje, sélo se
perdieron cinco segundos, lo cual
estaba bien dentro del Yimite permitido
para el premio de {ongitud. No obstante,
el “consejo de longitudes” no estaba
satisfecho, asi que enviaron a William
junto con el reloj a Barbados en una
segunda prueba de igual manera
exitosa. En 1765, John Harrlison recibié
la mitad del dinero como premio, pero el
consejo ordend al quinto astrénomo
real, Nod Maskelyne, para que realizara
pruebas posteriores con el "h-+“ en el
"observatorio de Greenwich".

Cuando Afaskelyne probé el
reloj, encontré que no mantenia el
tiempo exacto. Sobel insinia que se
podria haber tratado de un juego sucio o
por 1o menos de intenciones ilicitas,
Maskelyne sospechaba de los
principales “mecédnicos” que querian
averiguar la longitud por medio de los
relojes.

Preferia el método alternativo de
distancia funar y pasd aflos en
Greenwich observando vy trazando los
movimientos de las estrellas. En 17686,
publicd la primera edicién de su gran
obra de referencia, aimanaque néutico y
efeméridas astronémico {nautical
almanac and astronomical ephemeris),
como una ayuda a los navegantes al
trazar la longitud mediante los cdlculos
de distancia lunar.
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Aungue finalmente gané el
método de Harrfson, la obra de
Maskeiyne en realidad se convirtid en
una referencia esténdar para los
navegantes vy establecié a Greenwich
como un reconocido punto de base para
la navegacion.

Cansado de sus negociaciones
aparentemente interminables  con
respecto al premio, Harrison por tltimo
recurrié al rey Jorge M. En 1773, el
parlamento le otorgé a Harrison casi
todo sl premio, pero sin reconocer que
lo habia ganado. Un afio después se
astablaecieron nuevos términos para
ganar, condiciones que nadie cubrié
para el tiempo en que se disolvié el
cansejo en 1828. No obstante, los
relojes de Harrison cimentarian después
el papel que juega Greenwich como la
ciudad natal para calcular el tiempo.

Un simbolo duradero de Ia
creciente importancia del "observatorio
real” como el crondmetro del mundo es
la "ssfera del tiempo" ("time bali®), se
trata de una esfera roja un poco
aboltada sobre un méstil que se colocé
en la parte superior de la "cass
Flamsteed®™ en 1833. Cada dia, la
“esfera del tiempo" se arria
exactamente a la 1:00 p.m., una
tradici6én que habia comenzado para que
los buques que se encontraban anclados
carca del rio TAmesis pudieran utilizarla
para establecer sus crondmetros antes
de que se hicieran a la mar.

A medida que se incrementaban
los viajes largos en el siglo XIX, surgié
la necesidad de contar con un sistema

coordinado de cronometraje. Por
ejemple, se encontré que en los
ferrocarriles los  tiempos locales
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distintos creaban estragos en la fijacién
de horarios. Finalmente, la "hora def
meridiano de Greenwich™ comenzé a
sustitulr los tiempos locales en toda la
Gran Bretafla. Sir George ARy, el
séptimo astrénomo real, hizo que la
"hora del meridiano de Greenwich, se
extendiera adn mdés cuando, en 1852,
utilizé el poder de la electricidad para
enlazar los relojes de toda la Gran
Bretaila hasta Greenwich. En 1880, |a
“hore del meridiano de Greenwich”™ se
convirtid en la hora legal de la Gran
Bretaila. Tres afios mds tarde, los
Estados Unidos introdujeron husos
horarios normalizados baséndose en Ja
hora de Greenwich, aunque el Congreso
no hizo legel el cambio hasta 1918,

En 1884, los representantes de
25  pafses se reunieron en la
“Conferencia Internacional de Husos
Horarios™ celebrada en Washington,
D.C. "En esa conferencis se decidié que
el primer meridiano para todo el mundo,
longitud cero, serla el meridiano que
pass por el telescopio principal de
Greenwich, afirma Maris Blyzinsky, s
conservadora de /a astronomia en el
observstorio resl”. T"Asimismo, se
acordd que se deberfa establecer una
escafa cientffica esténder con respecto
& Ia hora legal para todo el mundo y que
se deberla medir una vez mds desde el
primer meridianc en Greenwich™.

Algunas naciones se resistieron.
En 1898, Francia consideré un
programa que pusiera a tiempo sus
relojes con respecto a la hora de
Greenwich, que se designé como la
"hora de! meridiano de Parfs con una
disminucion de nueve minutos y 21
segundos”. La resistencia fue adn inutil.
*Hasta ese punto alrededor de un 70



por ciento de las cartas de navegacion a
nivel mundial utilizaban el primer
meridiano de Greenwich”, sostiene
Biyzingky. Después del cambio de siglo,
las sefiales horarias telegrafiadas desde
Greenwich comenzaron a completarse
con los “puntos psra dar la sefisl
horaria™ difundidos a través del radio
inaldmbrico.

Sin embargo, debido al progreso
continuo en la tecnologfa del céiculo del
tiempo, ya no nos dirigimos a
Greenwich para saber el tiempo. Desde
1963, los husos horarios a nivel mundial
se han examinado por medio de Ia
Oficina internacional del Tiempo {Bureau
International de I'Heure) en Parfs, la
cual coordina una red de relojes
atémicos en todo el mundo a fin de
leagar & una “hors universal coordi-
nada”. Con base en la vibracién de los
dtomos de cesio, los relojes atdmicos
son precisos con respecto a los
microsegundos anuales. Incluso con las
actividades de investigacidn, las cuales
incluirdn la construccién de un nuevo
telescopio 6ptico de dos metros {79
pulgadas) en la isla de Maui en Hawai,
EE.UU.

Cerca de Greenwich, el domo
del milenioc se encuentra en
construccidn; un prayecto con un costo
de $123 mil millones de ddtares que se
abriréd el proximo 31 de diciembre de
1999 al igual que las 4reas, teatros y
exhibiciones de la casa al inicio del
nueve milenio. Sin  embargo, el
observatorio real vy su primer meridiano
serdn el escenario central e 31 de
diciembre para empezar un afio de
celebraciones para recibir al afio nuevo,
aun cuando el 1 de enero del 2000
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habrs liegado medio dia antes {segiin la
hora local) en Australia y en las
naciones islefias del Pacifico.

Dave Sobel no se opone a la
peticion de que Greenwich sea el reloj
mundial del milenio. “Declaré en mi libro
que el dia comienza en Greenwich y Is
gente me hs visitado al respecto
porgue, por supuesto, reaimente no es
asf”, afirma. "Seftalan que cusndo es de
tarde en Greenwich, el dfa siguiente
asté comenzando al otro lado de Ia linea
internacional de cambio de fecha. Sin
embargo, metefdricamente hablando, es
cierto que e dfa comienza en
Greenwich, va que el observatorio real
hizo que fuera posible determiner tsles
cosas. Sin el trabajo que se realizé en
ese lugar, no se sabria ddénde comienza
el dia, ¢0 no?". A fin de obtener més
informacion acerca del observatorio reel
en Greenwich, se recomiends visiter el
*museo maritimo nacional®, internet:
www.nmm.ac.uk web a nivel mundial.

Ya es hora
A un gedgrafo  egipcio,
Ptolomeo, (85- 165 d.c.) se le da

crédito por inventar el concepto de
conectar al mundo a través de dos
lineas imaginarias para ayudar a trazar
la posicién en el mapa. Las latitudes
van de este a oeste en circulos
paralelos de arriba a abajo del ecuador.
Las lineas de longitud van de norte a sur
donde se encuentran con los polos.
Ambas coordenadas cantogréficas estédn
divididas en 360 secciones o grados,
que a su vez se dividen entre 60
incrementos més pequefios Hamados
minutos y estos en 60 segundos.
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Determinar la latitud, la posicion
en el norte © sur con respecto al
ecuador, es bastante fécil para los
navegantes, en especial en el hemisferio
norte donde la estrella polar, la estrella
del norte, mantiens su estacién regular
en un punto casi directamente arriba del
polo norte. Medir el dngulo de la estrella
polar arriba del horizonte indica la
latitud.

Determinar la longitud, la cual
no tiene un punto cero fijo igual al
ecuador, es més engafioso, ya que la
tierra gira en forma constante sobre su
eje “volviendo a colocar” las estrellas en
el cielo. En su libro titulado: “ongitud:
/s verdadera historia de un genio
solitarip que resolvié el problema
cientifico mdés grende del tiempo”
flongitude: the true story of lone genius
who solved the grestest scientific
problem of his time), Dava Sobel cuenta
ia historia de un relojero, John Harrison,
y sus intentos por calcular la longitud
utilizando  relojes  extremadamente
precisos. Los marinos que tenfan reloj
de pulso ponifan la hora en un punto
cero fijo, igual a la hora del abservatorio
real de Greenwich, que pudiera
determinar la diferencia del tiempo
desde su ocaso local y, por lo tanto, la
distancia entre ambos puntos (usando
tablas para proporcionar la distancia
adecuada por grado longitudinal para
una determinada fongitud).
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Et desafio an la época de 1700
era construir un reloj que mantuviera el
tiompo exacto a pesar del cabeceo y
balanceo de un buque que navegara a
través de las regiones cdlidas y frias,
himedas y secas. Un error en el control
del tiempo en sgélo un minuto se
traduciria en un grado de longitud en la
carta, colocando at buque a millas de
distancia de su posicidn verdadera,

A partitr de este tema
aparentemente esotérico, Sobef elaboré
un “bestseller” sorpresa, publicado a
finales de 1955, titulado ‘“Jongitud*
flongitude), el cual wvendié 300,000
ediciones encuadernadas en el Reino
Unido v 125,000 en los Estados Unidos
a finales de 1998, asi como més de un
cuarto de millén de ediciones en pasta
blanda. Una version magnificamente
ilustrada del libro se publicé a finales del
ailo pasado, la cual también se vendid
bien. ;Cudl es la peticion? Sobel es
répido al dar crédito a ta habilidad de su
editor con respecto a la presentacién y
publicidad del libro, pero reconoce que
la gente se sintié atraida por la lucha de
Harrison, la historia de “un perdedor gue
surge de ninguna parte y triunfa”.
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INTERROGANTE SOBRE
LA FORMACION PERMANENTE"

La vocacidn militar no se puede
comparar con cualquier otra, pues asi
como sefiala el autor de este articulo,
conlleva ciertos riesgos que no son
comunes a otras profesiones y por ende
implica la necesidad de preparar a ¢cada
soldado para poder desempedarse en
este ambito tan especial. El autor
sostiene que esta preparacidn se realiza
en el desarrollo de tres procesos
formativos a saber: /& personalizacidn,
la socializacién y la profesionalizacién; y
describe la funcién e importancia de
cada wuno en la formacién del
profesional de las armas.

Cuando en 1946 publicéd
Marafidn su breve ensayo *Vocacion y
Etica”, en diversos circulos se reabrid el
debate sobre si era del todo comrecto
hablar de vocacidn militar.

Tradicionalmente se citaban tres
o cuatro profesiones vocacionales: /g de
sacerdote, la de médico, Is de maestro
y la de militar, quedando las restantes
un poco al margen de esta calificacidn,
aungue no se despreciaran.

Con los estudios que desde /a
Psicologia v la Sociologia se han hecho

Genersi. de Brigade
Francisco Laguna Sinquirico

de las profesiones y la propia evolucién
de la sociedad que ha secularizado lo
que de por si no es sagrado, en el
sentido estricto del término, resulta més
corrécto hablar de vocacion humana, o
vocacion del hombre, que reducirlo a las
aptitudes o al deseo de una cierta forma
de vida o de una actividad profesional.
Aunque algunas profesiones, por sus
caracteristicas, exigen una dedicacidn y
una entrega que sdlo se puede afrontar
cuando se tienen muy claras las razones
que impulsan a dedicarse a ella, el
soporte de ese ejercicio profesional no
es otro que la personalidad, que en [a
medida que se desarrolle adecuada-
mente, no sGlo lo facilita sine que
proporciona asa satisfaccidn interior que
enriquece a quien sabe encontrar
sentido & los dias de esfuerzos vy
sacrificios que le exige su trabajo
cotidiano.

En sste sentido si se puede, y se
debe, hablar de vocacién mititar. Se
trata de una profesién cuyo ejercicio
comporta unos riesgos que no son
comunes a otras, Que cOmMoO
consecuencia de sus migsiones exige a
sus miembros una especial disciplina v
que al ser wuna institucibn con

‘ Da la Revista Ejdrcito de Espaiie, Military Review, Septismbre Octubre 1997, Ejército de Espafia.
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tradiciones, normas vy pautas de
conducta que nacen de una larga
historia, obliga a cuantos se incorporan
a ella a un dobie esfuerzo, el de asumir
una escala de valores muy definida y
cumplir unas funciones para las que han
de capacitarse.

En consecuencia, la milicia exige
a quien escoge esta carrera, una sdlida
formacién para ejercerla como es
debido. Sin entrar en el debate de
cudnto peso tienen las cualidades
naturales y cudnto las adquiridas; al
hombre responsable I que Je interesa,
sobre todo, es como se puede capacitar
para llevar a buen término su proyecto
de vida. En este sentido hay que partir
del supuesto de que el llamado oficio
militar, se plantea en el mundo de hoy
COMO una carrera para la que se praecisa
una preparacién adecuada y nc como
una tarea més o menos ocasional como
en épocas antiguas. Preparacién que
comprende dos fases distintas: 1a inicial
de formacidn vy Jla posterior de
perfeccionamiento. La primera es la que
se ha de desarrollar el itinerario
profesional vy se adquiere en unos
pocos afios, tras los gque se alcanza el
primer empleo.

La fase de perfeccionamiento
dura en cambid toda la vida y aunque
abarca un abanico tan grande de
opciones que no resulta  posible
sintetizar en unas lineas, temas tan
dispares como los cursos de aptitud
para el ascenso, las especialidades que
exigen varios aflos de estudios y los
cursillos de cardcter informativo, tiene
un nicleo comin sobre el que si cabe
desarrollar algunas reflexiones,
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Como recoge el Informe de la
UNESCO de 1972: Todo individuo debe
tener la posibilidad de aprender durante
toda su vide. La ides de educacién
permanente es la clave del arco de la

ciudad educstiva. Sin embargo esta
afirmacién aplicable a todas Ilas
profesiones, no permite formular un

esquema viélido para todos.

Necesariamente ha de ser muy
distinta la trayectoria de cada persona,
y en consecuencia esta formacion
continuada puede vy debe tener
desarrollos muy diferentes. Pero si cabe
completar el sentido del citado Informe
con lo gue pocos afios después
sefialaba el formulado al Club de Roma
en 1979 y que constituye, en cierta
medida, el denominador comuin de
todas ellas: la educacibn ha de ser
amplia, no puede limitarse a una sola
édrea. El aprendizaje innovador exige
enfoques interdisciplinarios.

Aceptada la premisa de que el
hombre necesita hoy mds que nunca un
continuo desarrollo, que abarca por un
lado el reciclaje de su bagaje cultural y
profesional, y por otro, la continua
ampliacion de sus conocimientos, hay
que plantear el interrogante de en qué
dreas o en qué campos debe hacerse
realidad. Aungque todo esquema tiene el
inconveniente de ser tedrico y la
simplificacién hace perder matices
importantes, es necesario intentar una
gula que facilite una visién de conjunto
¥ permita encauzar los esfuerzos,
esquivandoc la tentacién gue supone
pretender abarcar todas las opciones al
mismo tiempo.



LA NATURALEZA

Guerrs

La guerra es un estado de
hostilidades que existe entre dos o més
naciones, caracterizado por el uso de la
fuerza militar, L.a esencia de la guerra es
un violento choque entre dos
voluntades hostiles, independientes e
irreconciliables, cade una tratendo de
imponer su voluntad a la otra.

Por lo tanto, e/ objeto de la
guerrs es imponer nuestra voluntad sl
enemigo. El medio para este fin, es la
aplicacién organizada o la amenaza de

la violencia a través de las fuerzas
militares.
Cuando desacuerdos  signifi-

cativos no pueden ser solucionados a
través de medios pacificos, tales como
la diplomacia, /as naciones recurren a fa
guerra. Las naciones que no estdn en
guerra con giguna otra puede decirse
que estdin en paz; sin embargo, la
guerra y paz absolutas, raramente
existen en la préctica, es decir, ellas
son los extremns de las relaciones que
existen entre muchas naciones.

La necesidad de recurrir a un
tipo de fuerza militar puede elevarse o
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DE LA GUERRA™

Liss Ovozco Inciln

caer en algan punto dentro de esos
extremos, aun durante periodos de paz
relativa. Entonces, para nuestros
propdsitos, la guerra puede variar o
abarcar desde choques intensos entre
grandes fuerzas militares, (respaldadas
por una declaracion oficial de guerra)
hasta cubrir hostilidades que apenas ©
escasemente alcancen el umbral de la
violencia.
Fricoidn

Asi presentada, la guerra parece
simple empresa, pero en la
practica, debide a los innumerables
factores que inciden sobre ella, su
conduccidn llega a ser extremadamente
dificil. Esos factores colectivamente han
sido llamados friccidn, y los cuales
Clausewitz describié como: *fa fuerza
que hace Jo aparentemente facil,
diffcil”. Friccibn es la fuerza que resiste
toda accidn, esta hace lo simple, dificil
v fo dificif aparentemente imposible,

una

La misma esencia de la guerra,
como lo es el choque entre voluntades
opuestas crea friccibn. Es importante
mantener en mente, que el enemigo no
es un objeto nanimado sino una
independiente vy &animada fuerza. El
enemigo busca resistitse a nuestra

" Traduccién del Libro “Warkighting™ del Departamentc de la Armads da los Estados Unidos de América.
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es un objeto inanimado sino una
independiente y animada fuerza. El
enemigo busca resistirse & nuestra
voluntad e imponer la propia sobre
nosotros. Es decir, la interaccion
dindmica entre su voluntad y la nuestra
es o que hace a la guerra dificil v
compleja. En este ambiente, abunda la
friccién,

La friccibn puede ser mental,
como una indecisién sobre un curso de
accidn, o puede sger fisica, como es el
fuego enemigo efectivo, o un obstdculo
sobre el terreno que debe ser vencido.
La friccidn pusde ser externg, impuesta
por |a accién del enemigo, el terreno,
las condiciones meteorolégicas o el
simple azar. La friccién puede ser
autoinducida, causada por factores
tales como la falta de un claro y
definido fin, falta de coordinacion,
planes complicados o  confusos,
relaciones complejas entre mandos y
organizacionas de tarea o complicados
sistemas de comunicacién. No
importando la forma que adopte, debido
a que la guerra es una empresa
humana, ta friccién siempre tendrd un
impacto tanto fisico como psicolégico.

Mientras intentamos minimizar
la friccidn autoinducida, el
requerimiento mdés grande es “pelear
efectivamente dentro de un ambienta
de fricci6n”, El medio para vencer la
friccion es Ia vcluntad, debemos
sobreponernos a la friccién a través de
una persistente fortaleza de mente y
espiritu. Mientras buscamos vencer los
efectos de la friccibn por nosotros
mismos, debamos incrementar la
friccién de nuestro enemigo hasta un
nivel que destruya su habilidad para
pelear.
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Podemos identificar inmediata-
mente innumerables ejemplos de
friccion, pero hasta que los
experimentemos por nosotros mMismos,
podemos esperar apreciarlos con
plenitud, Solo a través de la experiencia
podemos apreciar la fuerza de voluntad
necesaria para vencer la friccién vy
desarrollar una apreciacidn realista, de
lo que es y no es posible en la guerra,
Durante el entrenamiento debemos
procurar aproximarnos a las condiciones
de la guerra, debemos percatarnos que
nunca podemos duplicar plenamente el
nivel de friccién del combate real,

incertickunine

El  siguiente atributo  del
ambiente de la guerra es la
incertidumbre. Podriamos discutir que la
incertidumbre es sélo una de las
muchas fuentes de friccion, pero debido
& que esta es una caracterfstica
dominante de la guerra, se tratard en
forma independiente.

Todas las acciones en la guerra
se realizan en una atmdsfera de
incertidumbre, /2 niebls de la guerra. La
incertidumbre penetra en la batalla en
forma de interrogantes acerca del
enemigo, del ambiente, y alin de la
situacion amiga. Mientras tratamos de
reducir esas interrogantes por medio del

acopio de informacidn  debemos
percatamos que no podemos
eliminarias.

La misma naturaleza de la
guerra hace imposible la certeza
absoluta; todas las acciones en la
guerra estardn fundamentadas sobre
una incompleta, inexacta ¥
contradictoria informacién,



Lo que més podemos esperar,
es determinar probabilidades, lo que
implica un cierto estandar de criterio
militar: jqué es probable ¥y qué no lo
es?.

A través de este juicio de
probabilidad, hacemas una estimacién
de las intenciones y de las acciones del
enemige, pero habiendo dicho esto,
también nos damos cuenta que
precisamente aquelas acciones que
estdn fuera del dominio de la
probabilidad son las que a menudo
tienen mayor impacto sobre los
resultados de la guerra. Pebemos
aprender a pelear en un ambiente de
incertidumbre, lo cuat podemos hacer
mediante el desarrollo de planes simples
¥ fiexibles; planeando para
contingencias; desarrollando procedi-
mientos de operacién vigentes; vy
promoviendo la iniciativa entre los
subordinados. Por su neturaleza, la
incertidumbre invariablemente involucra
la estimacion y aceptacién de rigsgos.
El riesgo es inherente a 'a guerra y estd
implicito en cualquier misién. El riesgo
también estd relacionado con la
ganancia; normalmente, una mayor
ganancia de potencial requiere mayores
riesgos. Ademés, el riesgo es
igualmente comin a la accién o a la
ausencia de ésta.

La practica de concentracién del
poder Jde combate en el foco del
esfuerzo, precisa de buena voluntad
para acsptar un riesgo prudente. Sin
embargo, debemos entender claramente
gue la aceptacién del riesgo no iguala a
la imprudente buena voluntad de poner

Cantro de Estudios Superiores Navales
en juego toda posibilidad de éxito en un
solo evento improbable.

Parte del riesgo, lo constituye el
ingobernable elemento de oportunidad.
El slemento de oportunidad es wuna
caracteristica universal de ia guerra y
una continua fuente de friccidn, La
oportunidad consiste en cambios de
eventos que no pueden ser
razonablemente previstos y sohre los
cuales no tenemos control nosotros ni
nuestro enemigo. El  incontrolable
potencial de oportunidad sélo crea
friccién psicoldégica. Debemos recordar
que la oportunidad no favorece a
cualquier beligerante.

Consecuentemente, debemos
ver la oportunidad no sélo como una
amenaza, sino también como  una
ventaja, por lo tanto debemos estar
siempre listos para explotarla.

Fluidez

Al igual que la friccidn vy la
incertidumbre, la fluidez es un atributo
integral de la naturaleza de la guerra.
Cada episodio en la guerra es el
resultado temporal de una combinacidn
uUnica de circunstancias que requieren
una solucién original. Pero ningun
episodic puede ser visto en forma
aislada, ya que se complementa con el
qgue le precede vy con el que le sigue, es
decir, se conforma con el anterior vy
moldea {as condiciones del posterior,
creando un continuo vy fluctuante
conjunte de actividades, repletas de
oportunidades pasajeras y eventos
impredecibles. E! éxito depende en gran
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parte, de la habilidad para adaptarse a
una situacion de constantes cambios.

Es fisicamente imposible
mantener un elevado ritmo de actividad
indefinidamente, aunque es claro que
habrd& ocasiones en las que es
provechoso empujar a hombres vy
equipos hasta el limite. Por lo tanto, el
ritmo de la guerra variard desde de
perfodos de intensa actividad hasta
periodos en los que la actividad esté
limitada a la obtencién de informacicn,
abastecimiento o despliegue de fuerzas.

La obscuridad y condiciones
climéticas pueden influir en el ritmo de
la guerra sin necesidad de detencrla. Un
ritmo competitivo se desarrollard entre
las voluntades antagénicas con cada
beligerante tratando de influir y explotar
el ritmo asi como el flujo continuo de
eventos para satisfacer sus propisitos.

Deasorden

£n un ambiente de friccidn,
incertidumbre y fluidez, la guerra gravita
naturalmente hacia ¢l desorden.

Al igual que los otros atributos
del ambiente de la guerra, el desorden
es una caracteristica integral de Ia
guerra; nunca pademos eliminarlo. En el
fragor de la batalla, los planes
infundirdn temor, la informacién e
instrucciones seran confusas y mal
interpretadas, las comunicaciones
fallardn y los errores, asi como los
eventos impredecibies, serdn comunes.
Es precisamente este desorden natural
el que genera gque maduren las
condiciones que pueden ser explotadas
por una voluntad oportunista.
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Cada encuentro en la guerra,
por lo general, tenderd a incrementar el
desorden conforme pase e tiempo,
debido a que la situacién cambia
continuamente, estamos forzados a
improvisar una y otra vez hasta que
finalmente nuestras acciones tengan
poco parecido, de haber alguno, con el
esquema original.

Por referencias histdricas, el
campo de  batalla moderno es
particularmente desordenado. Mientras
gue los campos de batalla pasados
podrian ser descritos por formaciones
fineales y frentes lineales ininterrum-
pidos, no podemos pensar en términos
lineales en los campos de batalla
actuales. El alcance y letalidad de las
armas modemas ha incrementado la
dispersién entre las unidades. A pesar
de la tecnologia de las comunicaciones,
gsta dispersion forza los limites del
control positivo. El resuitado natural de
la dispersidn, es la existencia de dreas
no ocupadas, aberturas vy fiancos
expuestos que pueden ser explotadaos,
confusién para distinguir entre frentes y
retaguardias, asi como dreas
controladas por amigos o enemigos.

Los eventos de la guerra no se
desarrollan en forma parecida al
mecanismo de un reloj. Por lo tanto, no
podemos esperar imponer un preciso
control positivoe sobre dichos eventos.
Lo mejor que podemos esperar, €s
imponer un marco general de orden
sobre el desorden, para establecer el
flujo de accion general en lugar de
tratar de controlar cada evento.

Si queremos ganar, debemos ser
capaces de operar en un ambiente
desordenado, de becho, debemos no



sélo ser capaces de pelear
efectivamente en medio de! desorden,
también debemos buscar generar el
desorden en nuestro oponente y usarlo
COMO un arma en su contra.

La dimension Humana.

En virtud de que la guerra es un
choque entre .oluntades humanas
antagénicas, la dimensién humana es
central en la guerra, es la que le infunde
los intangibles factores morales.

La guerra es conformada por la
naturaleza humana y estd sujeta a las
complejidades, inconsistencias ¥
peculiaridades que caracterizan la
conducta humana. Ya que Ja guerra es
un acto de violencia, basado en
desacuerdos irreconciliables, invariable-
mente serd generada y conformada por
las emociones humanas.

La guerra es un juicio de moral,
de fortaleza fisica y de resistencia.
Cualquier visidn de la naturaleza de la
guerra serfa inexacta e incompleta si no
son considerados los efectos del
peligro, miedo, escape y privacién que
actdan sobre los hombres que deben
luchar. Sin embargo esos efectos varfan
en gran medida de un caso a otro, en
forma individual o grupal se reacciona
de manera distinta a la tensién de la
guerra; un acto que puede quebrar la
voluntad de un enemigo puede sélo
servir para fortalecer la decisidn def
otro,

Ningin grade de desarroflo
tecnoldgico o célcuio cientifico podria
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vencer la dimensiin humana en la
guerra. Cualquier doctrina que intente
reducir a (a guerra a razones de fuerzas,
armas y equipos, descuidando el
impacto de la voluntad humana sobre la

conducta en i{a guerra, gerd
inherentemente falsa.
Violencia y peligro.

La guerra esta entre los mayores
horrores conocidos por la raza humana.
€l medio de la guerra es la fuerza
aplicada en forma de violencia
organizada. Es a través del empleo de la
violencia (o de la crefble amenaza de su
empleo, la cual requiere de aparente-
mente buena disposicién para usarla)
gque podemos obligar a nuestro enemigo
para que haga nuestra voluntad. En
cualquier caso, la violencia es un
elemento esencial de la guerra, y sus
inmediatos resultados son el
derramamiento de sangre, fa
destruccidn y el sufrimiento.

Mientras que {a magnitud de la
violencia puede variar con el objeto y
medios de la guerra, la esencia violenta
de la guerra nunca cambia, cualquier
estudio sobre la guerra que ignore esta
caracteristica serd  engafioso e
incompleto.

Ya que la guerra es una empresa
viclenta, el peligro es su principal
caracteristica, y debido a que la guerra
es un fendmenc humano, el miedo {ia
reaccién humana al peligro) tiene un
impacto significativo sobre su conducta
en la guerra. Tedos los hombres sienten
miedo, el liderazgo debe fomentar el
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coraje para vencer al miedo, tanto
individualmente como el de la unidad.

E! coraje no es la ausencia de
miedo, sino la fortaleza para
sobrepanerse af mismo.

Los lideres deben estudiar al
miedo, entenderlo y estar preparados
para hacerle frente. Al igual que el
miedo, el coraje adopta muchas formas,
desde un estoico coraje nacido de
célculos razonados hasta un fieto coraje
nacido de una intensa emacién.

La experiencia de estar bajo
fuego, generalmente incrementa el
coraje, al igual que un entrenamienta
realista puede reducir la mistica del
combate.

Un fuerte tiderazgo con el cual
se pueda ganar el respeto y el empuje
de fos subordinados, puede limitar el
efecto del miedo. Los Hderes deben
desarrollar el espiritu v la cohesién de la
unidad, asi como la autoestima de los
individuos de la unidad. En este
ambiente, el hecho de que un soldado
no quiera perder el respeto y Ja
confianza de sus compafieros traerd
como resultado vencer el temor
personal.

Fuerzas morales y fisicas

La guerra se caracteriza por la
interaccién de fuerzas tanto fisicas
como morales. Las caracteristicas
fisicas de la guerra son generalmente
faciles de observar, entender y medir
como son: el armamento, la tecnologla,
el tamafio de los objetivos fisicos, la
relacién de fuerzas, las pérdidas de
material y vidas, el terreno ganado o
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perdido, los prisioneros o el material
capturado, etc.

Las caracteristicas morales son
menos tangibles. (El término moral
como se emplea aqui no esta restringido
solamente a la ética, sino que Mncluye a
todas lag fuerzas psicoldgicas més que
a las de naturaleza tangible, incluyendo
los aspectos mentales de la guerra),

Las fuerzas morales son dificiles
de entender e imposibles de cuantificar.
No podemos medir fécilmente fuerzas
coma la determinacidn militar nacional,
la conciencia nacional o individual, fa
emocién , el miedo, el coraje, ia moral,
el liderazgo o el espiritu. Sin embargo
tas fuerzas morales ejercen mayor
influencia que tas fuerzas fisicas sobre
la naturaleza y en ef resultado de la
guerna.

Esto no quiere decir que sesn
menos importantes las fuerzas fisicas,
ya que estas uitimas, pueden tener un
significativo impacto sobre fa moral en
la guerra. Por ejemplo, el mayor efecto
dei fuego sobre el enemigo no es
generalmente la cantidad de destruccién
fisica gue cause, sino el efecito que
origina sobre la fortaieza moral,

Debido a que las fuerzas
morales en la guerra son dificiles de
comprender, seria tentador exciuirlas de
nuestro estudio sobre la guerra; sin
embargo cualquier doctrina o tcoria que
niegue estos factores, ignora la mayor
parte de la naturaleza de la guerra.

La evolucicn de la guerra

La guerra ademéds de ser infinita,
s& encuentra en continuo cambio;



mientras que la naturaleza de la guerra
es constante, los medios v métodos que
usamos en ella evolucionan continua-
mente. Esos cambios pueden ser
graduales en algunos casos y drésticos
en otros. Los cambios drasticos en la
naturaleza de la guerra son el resuitado
de desarrollos que draméticamente
alteran su equilibrio, tales como el
calibre de los fusiles y et ferrocarril,

Un gran catalizador del cambio
es el avance tecnoldgico. Debido a que
el armamento fisico de la guerra mejora
a través del desarrolio tecnoldgico,
debemos emplear y adoptar aquellos
medios tacticos, operacionales vy
estratégicos que mejoren nuestras
capacidades para maximizarlas, as(
como para contrarrestar las de nuestros
enemigos.

Debemos permanecer al tanto
de este proceso de cambio, el
beligerante que explote primero un
desarrollo en el arte y ciencia de la
guerra gana una decisiva 0 al menos
ung significativa ventaja. Por o
contrario, si ignoramos los cambios que
enfrenta ia guerra, nos encontraremos
en desventaja con respecto a sus retos.

Arte y ciencis de Ia guerra

De la discusion de este punto,
podemos concluir que la guerra posee
caracteristicas tanto de arte como de
ciencia. Varios aspectos de la guerrs,
particularmente los técnicos, caen
principaimente en el dominio de la
ciencia, }a cual puede ser descrita como
1a aplicacién metodolégica de las leyes
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smpiricas de la naturaleza. La ciencia de
la guerra incluye aquellas actividades
directamente sujetas a las leyes de la
fisica, la quimica, y de disciplinas
afines; por ejemplo, ia aplicacién del
fuego, los efectos de las armas, asf
como los métodos y ritmos de los
movimientos y reabastecimientos; sin
embargo, €508 aspectos que estdn
entre los componentes de la guerra, no
desctiben ¢l fendmena completo.

Debido a los caprichos de ia
conducta humana y a otros incontables
factores intangibles que inciden en ésta,
la conduccion de la guerra no es posible
explicarla Jdnicamente mediante la
ciencia.

La ciencia de la guerra inhibe la
necesidad de establecer un juicio
militar, el impacto de las fuerzas
morales, la  infiuencia de las
oportunidades y de otros factores
similares; por consiguiente, debemos
concluir que la conduccién de la guerra
es en Jltima instancia un arte, una
actividad de la creatividad e intuicion
humana, facultada por la fortaleza de la
voluntad, el arte de la guerra requiere
de la habilidad de intuicién para captar
{a esencia de una situacién dnica en el
campo de batalla, de !a creativa
habilidad para idear una solucitn
prictica y de la fortaleza de voluntad
para ejecutar la accidn.

Conclusion

A simple vista, la guerra parece
ser un choque de intereses, pero con un
examen mdas profundo, nos percatamos
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que adopta la forma de la empresa més
exigente y dificil del hombre. Niebla,
friccién y caos son su hébitat natural,
cada episadio es el Gnico producto de la
dindmica interaccién de innumerables
fuerzas fisicas v movales,

Aungue la guerra se fundamenta

en las leyes de la ciencia, al final exige
ia intuicién y creatividad del arte.
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" Todo en la guerra es
simple, pero la cosa més simple es
dificii. La  acumulacién de
dificultades termina produciendo
un tipo de friccibn que es
inconcebible, a menos que se haya
experimentado la guerra”

Car! Von Clausewlitz
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Personalidades invitadas a impartir
conferenclas

ABRIL
Dias

El Profesor Fernando Carmona de la PeRa,
Investigador de tiempo completo del Instituto
de Investigaciones Econdmicas de ln UNAM,
impartié una conferencia a fos cursantes de
Mando Superior y Seguridad Nacional, con el
tema:

"La Situacion Econbmica de México,
Problemas y Perspectivas .

Diaé SRE

El Excmo. Sr. Embajador Carlos Icaza,
impartié una conferencia a los cursantes de
Mando Superior y Seguridad Nacional y
Estado Mayor General, con ¢l tema:

"La Politica de México para Latinoamérica y
el Area del Pacifico”.

Dias oy

ot K i,

El Ing. Luis Humberto Gémez M., Alto
Directive de la Cla. Nestlé, impartié una
conferencia a los cursantes de Mando Superior
y Seguridad Nacional, con el tema:
*Contribucion de la Industria Alimenticia
Mexicana para la Seguridad Nacional”.

2

Dia9 PEMEX

Et Ing. Jorge Diaz Serrano, ExDirector
General de Petroleos Mexicanos, impartié
una conferencia a los cursantes de Mando
Superior vy Seguridad Nacional, con ¢l tema:
"La Historia del Petrdleo en México, su
Situacidn Actual y las Dificultades que debe
Enfrentar Nuestro Pais en ¢l Mercado
Internacional de este Producto”.

Dial2

El Senador José Trinidad Lang Cdrdenas,
impartid una conferencia a los cursantes de
Mando Superior y Seguridad Nacional, y
Estado Mayor General con el tema:

*El Federalismo en México™.

MAYO

Dial

El Lic Jorge Loper Portillo Tostado, en
idn del Lic. Francisco Labastida
Ochoa, Secretario de Gobernacidn de
Meéxico, imparti6 una conferencia a los
cursantes de Mando Superior y Seguridad
Nacional, Estado Mayor General y Mando,
con ¢l tema:
" Anilisis de la politica Interna de México y su
Influencia en la Seguridad Nacional”.

1M



Diall

El Excmo. Sr. Embajador Miguel Angel
Gonzgdler Félix, en representacion de la Lic.
Rosario Green Maclos, Secretaria de
Relaciones Exteriores de México, impantio
una conferencia a los cursantes de Mando
Superior y Seguridad Nacional, Estado Mayor
General y Mando, con el tema;

“El Servicio Exterior Mexicano en la Defensa
de la Seguridad Nacional”.

a1 24

HACENDR

La Lic. Evelyne Rodrigue; Ortega, en
representacidn del Lic. Miguel Angel Gurria
Trevifio, Secretario de Hacienda y Crédito
Piblico, impartiG una conferencia a los
cursantes de Mando Superior y Seguridad
Nacional, Estado Mayor General, con el tema:
* Analisis de la situacion Econdmica Nacional”.

Secrotria de Educaciin Plbice

El  Maestre Antenio Avila Diaz, en
representacidn del Dr. Miguel Limdn Rojas,
Secretario de Educacion Piblica, impartié una
conferencia a los cursantes de Mando Superior
y Seguridad Nacional v Estado Mayor
General, con el tema:

“Andlisis de la Problemética Educativa en
México y Perspectivas de Desarrollo del
Sistema Educativo Nacional”.
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Dia 18

V' \

EI Dr. Jongquin Ldpez Bircena en representacion
del Dr. Juan Ramdn de ln Fuente, Secretarlo De
Selud, impartio una conferencia a los cursantes
de Mando Superior y Seguridad Nacional, y
Estado Mayor General, con el tema:

“Los Principales Problemas de Salud Pablica en
México y las Acciones del Gobierno para
Resolverlos”.

Dial9

¢ 3 Secertaria pe Exeacia
[ 59
[ueeren roeygial & enevzingehom

El Dr. Leopolde Gomey Gonzdler Blanco,
Subsecretario de Operaciones Energéticas, de la
Sacretaria de Energla, impartic una conferencia
a los cursantes de Mando Superior y
Seguridad Nacional y Estado Mayor General,
con el tema:

“Efectos del Proyecto de Privatizacion de 1z
Industrin Eléctrica y su Influsncia en el Desamrollo
Nacional”,

Q)

El General Brigadier DEM. Genare Logano
Espinoza, en representacion del General de
Division DEM. Enrigue Cervantes Aguirre,
Secretario de la Defensa Nacional, impartid una
conferencia a los cursantes de Mando Superior
y Seguridad Nacional y Estado Mayor
General, con ¢l tema;



“Andlisis de la Situacion Actual de la Seguridad
Nacional de] Estado Mexicano ¢n ¢! Campo Militar,
Logros, Limitaciones y Alcances™.

Dia 21

El dia 21, La Srita. Anna Mariac Salazer,
Subsecretarin de Defensa Adjumia para Politica
¥ Apoyo en el Combate a las Drogas del Depia. de
Defensa de EUA, impartio una conferencia a los
cursantes de Mando Superior vy Seguridad
Nacional y Estado Mayor General, con el
tema:

“Papel que juegan las Fuerzas Armadas de
EUA en el Combate a las Drogas™.

Visitas

CAMARA DE DIPJTADO“

Congreso ds s Unién

El dia 14 de abrl, se recibié la visita de la
Comision de Marina de la Cdmara de Diputados
encabezada par el Alm. CG DEM. Ret Dip.
Omar Digr Gongdler Roca, habiéndoseles
proyectado 1a Organizacion y funcionamiento del
Cesnav, invitdndolos a un recomido por las
instalaciones ¥y una comida en la cémara de
Almirantes y Capitancs,

=
BOLSA MEXICANA DE VALORES

El 7 de mayo, se Hevo a cabo la visita a la
“Bolsa Mexicana de Valores” por los
cursantes de Mando Superior y Seguridad
Nacional, quienes recorrieron sus instalaciones
y asistieron a una conferencia sobre la
organizacién y funcionamiento de la
Institucidn.
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——

El 17 de mayo, s¢ recibié la visita de los integrantes
de Altos Estudios Militares de la Escuela
Superior de Colombia, habiéndoseles proyectado
el audiovisual de Organizacion ¥ Funciones del
Cesnav, firmando ¢l libro de visitantes distinguidos
del plamiel.

Simposio

4 %
L)

Del 29 ol 30 de abril, se desarrollé con éxito el
simposio sobre “Derecho Interacional Maritimo™
en el Auditorio de este plantel, con 1a asistencia del
Cap. Nav. Ralph Thomas, pertenccienie al Colegio
de Guerra Naval de los EUA, en e que
participaron los Cursantes de Esiado Mayor v
Mando del plantel,

Intercambio Académico

Del 28 al 30 de abril, se desarvolls el
intercambio académico Centro de Estudios
Superiores Navales - Colegio de Defensa
Nacional, (Cesnav-Codena) en las instalaciones de
éste Bltimo con la participacion de 19 cursantes del
Cesnav v 27 del Codena, asi como los Directores,
Subdirectores v Jefes de Curso.
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EL 25 de mayo se recibio la visita de los integtanies
del Colegio MNacional de Guerra de EUA,
habiéndoseles proyectado la  Organizacion y
funciones del Cesnev, fomando os asistentes el
libro de visitantes distinguidos.

Clausura e inicio de Cursos

El dia 31 de abril el C. Alm. IMN. Vicente Lopez
Uruiivela, Director General de Educacion Naval,
presidio la clausura de los cursos de Francés,
Alemén, Ruso y Coreano, de 1a Escuela de diomas
de la Armada de México, Campus Centro de
Estudios Superiores Navales. Por otra parte, se dio
la més cordial bienvenida a los cursames que
ingresaron ¢l dia 16 de mayo:

Cursantes egresados

Vicealm CG.DEM Jorge H. Pastor Gémez
Cap.Nav SAIN.INT. P, Raul Huante Clairin
Cap. Nav.CG DEM. Luis G. Alcals Ferrdez
Cap. Cord. CG. José Mendoza Méndez
Cap. Corb. IM. Femando Galvin G.
Cursantes que ingresaron

Contralm. CG. DEM, Carlos Castro Trujillo
Cap.Frag.CG. Marco A.E. Cruz B,
Cap. Corb. CG. Algjandro Zavaleta T.
Tie Nav SSNMC.T.ORT. Julio C. Dominguez E.
Tte. Nav.CG. Yosé A. Heméndez G.
e
Cursantes egresados

Contralm. CG. DEM
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Santos H. Gomez Leyva
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Cap. Nav. CG. DEM
Tie. Nav.CG.

Francisco R Tiburcio C.
Jorge Salinas Musioz

Cursantes que ingresaron

Contralm. CG.
Contralm. IM. DEM.
Cap Frag.CG. DEM.
Tie. Nav.CG.

Jorge A, Echénove G.
Mario Aldape Alvarez
Miguel Baez Barvera
Juan Bosco Malo V,

Tte Nav. S5SN.MCT.ORT. Francisco J. Batba R,

Cui 0

Cursantes

Coniralm. ANPA. DEM.  Emnesto Gallardo Gémez

Cap. Nav. CG. DEM.
Tie. Nav.CG.

Curgantes que ingresaron
Contralm ANPA. DEM.

Cap Frag. CO. DEM,
Cap.FragIM. DEM,

Curso de Coregno

Cursantes egresados
Contralm. CG. DEM.
Cap. Frag. CG. DEM,
Tte. Nav.CG.

Cursantes que ingresaron

Contralm. ANPA. DEM.
Conuralm. IM. DEM.
Cap. Corb. IM.

Tie. Nav.CG. |

Cap Frag CG. DEM.

Feo ). Ralz. de la Gala R
José C. Tinoco Castrején

José ). Terrazas Olvers
Jorge E. Bamrios Espino
Ranil Sdnchez Martinez.,

Marco A. Gutiérrez Nidfiez
Leovigildo Legaria Avila
Gil M. Lerios Gutiéreez

Gelasio Luna Gutiémrez
Gerardo Lino Ruiz L.
Luis C, Guerrs Chacén
José A. Pérez Pérez
Goaspar Manuel Pérez A,



