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Estimados lectores:

En nuestra busqueda constante por ofrecer un analisis geopolitico estratégico e innova-
dor, continuaremos con el enfoque basado en megatendencias, una vision mas profunday
conectada con los grandes cambios estructurales que moldean el futuro del mundo.

¢Qué son las megatendencias?

Las megatendencias son fuerzas globales de transformacion que impactan miltiples as-
pectos de la geopolitica, la economia, la seguridad y la sociedad. No son eventos aislados,
sino cambios a largo plazo que redefinen el orden mundial.

Este nuevo modelo mantendra la perspectiva regional, analizando el impacto de cada me-
gatendencia en América del Norte, América Latina, Europa, Asia Pacifico y Oceania, Medio
Oriente y Africa.
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ARTICULO:

LOS ALCANGES DE LA INFLUENCIA DE
LOS EE.UU. EN EUROPA PARA RESOLVER CONFLICTOS
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MEGATENDENCIA

AMERICA DEL NORTE

DR. ARTURO PONCE URQUIZA

Reactivacion de las pruebas nucleares por parte de los EE.UU.

La guerra de la Federacion Rusa sobre Ucrania ha tenido una diversidad de consecuencias
a razén de los posicionamientos de los actores involucrados como son los miembros
de la OTAN, la Unién Europea, la Republica Popular de China (RPCh), y principalmente
de Ucrania, los EE.UU. y la propia Federacién Rusa; que han ido evolucionando desde
sanciones econémicas, el retiro del sistema financiero ruso del sistema SWIFT (Sociedad
para las Telecomunicaciones Financieras Interbancarias Mundiales, por sus siglas en
inglés), desconexidn paulatina del sistema Northstream, asi como la orden de captura en
contra de Vladimir Putin por las acciones cometidas en contra de Ucrania a partir del 24 de
febrero de 2022, por lanzar una invasién a gran escala, e igualmente por la deportacion de
niNos ucranianos a territorio ruso.

Si bien la administraciéon Trump ha buscado acercamiento con su homologo ruso Vladimir
Putin, para alcanzar un acuerdo y la paz en Europa del Este, como fue la reunion del 15 de
agosto del presente afio, las reacciones de Moscu ante esta reunién y los pronunciamientos
anteriores y posteriores de los lideres europeos, fueron en amenazas de desatar, una
guerra a gran escala y de las implicaciones de la utilizacion de su armamento nuclear y
aun mas, la reactivacion de sus pruebas nucleares.

Este pronunciamiento provoco que, a finales de octubre de este afo, el presidente Donald
considerara la viabilidad de la reanudacién de pruebas, siendo en los primeros dias del mes
de noviembre cuando fue ratificada la decisidén presidencial, de activar las capacidades
estadounidenses para una proxima prueba nuclear.

En ese sentido, es importante recordar que la ultima detonacion fue la denominada Divider,
en Nevada a poco mas de 100 km de la ciudad de Las Vegas, en lo que hoy se conoce como
Sitio de Seguridad Nacional de Nevada, efectuada el 23 de septiembre de 1992. A partir
de esa fecha, los EE.UU. han mantenido una moratoria unitaleral, tan solo manteniendo
simulaciones por software de alta precision, para garantizar la propia eficiencia de su
arsenal nuclear. De igual manera, EE.UU. firmo el Tratado de Prohibicién Completa de los
Ensayos Nucleares (TPCEN) en 1996, pero a la fecha, el Senado estadounidense no ha
ratificado dicho instrumento diplomatico.

A suvez, la entonces Unidn Soviética, en su ocaso, realizd su ultima prueba nuclear el 24 de

octubre de 1990, en un sitio de Asia Central aun no divulgado, para su posterior adhesién
al TPCEN en el ano 2000, pero en noviembre de 2023, el gobierno de Vladimir Putin firmé
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la ley para revocar dicha ratificacion, considerandose que dicho tratado fue abierto a su
firma en 1996 y aunque Rusia lo ratificé, nunca entré en vigor. De igual manera, se debe
considerar que desde las primeras pruebas desarrolladas por los EE.UU. durante el afio de
1945 hasta 1992, esta nacion llevo a cabo 1,032 pruebas nucleares, mientras que la Unién
Soviética, desde 1949 a 1990, 715.

Un argumento adicional que expuso la Casa Blanca, es establecer condiciones de
igualdad con la Federacion Rusa, pero también con la RPCh. Condicién que ademas de
quebrantar la moratoria unilateral que las principales potencias habian alcanzado para
darle certidumbre a la seguridad global, permite que los instrumentos juridicos, signados
ante Naciones Unidas, comiencen a perder vigencia, erosionando la buena voluntad con la
que se firmaron en el comienzo del proceso de la globalizacién.

De igual manera, las reacciones de las potencias globales con arsenal nuclear, como Gran
Bretafia, Francia y la propia RPCh, reactivarian sus respectivos programas nucleares,
ademas de otras potencias regionales con capacidades nucleares, como Pakistan, India,
Israel, Iran entre otras, tendran el pleno argumento que para mantener a salvaguarda sus
soberanias volveran a llevar a cabo sus programas nucleares.

No se puede soslayar que a razén de la puesta en marcha de dichas pruebas, es factible
se incremente el clima de incertidumbre en los bloques militares que prevalecen, es
decir entre la OTAN y la alianza tacita entre Moscu y Beijing, pero también, entre aquellas
naciones cuyas situaciones son ser pivotes estratégicos (tales como Corea del Norte, India,
Pakistan, Israel, Japén o Australia), entre los bloques y cuyas capacidades tecnolégicas en
el campo nuclear les obligue a analizar sus condiciones defensivas en el campo nuclear,
sin dejar de considerar los riesgos medioambientales en un momento delicado a causa
del cambio climatico, y una escalada en el gasto militar para llevar a cabo las pruebas de
nuevas ojivas que las puedan portar, e incluso drones que sirvan para el mismo fin.

A partir de la condicion geoestratégica de la decision de la Casa Blanca de reactivar las
pruebas nucleares para reposicionar a los EE.UU. en un entorno global adverso, en donde
Moscu y Beijing estdan demostrando que sus capacidades de fuerza son mas poderosas
que las estadounidenses, estan afianzando una reaccién de demostracién de poder, lo que
desde la Realpolitik, es ejercer el equilibrio de fuerzas, que ha permitido la estabilidad del
sistema internacional.
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MEGATENDENCIA
AMERICA LATINA

DRA. MARIA DEL PILAR 0STOS CETINA

Efectos geoestratégicos de la cumbre climatica de la ONU (COP30), en Belém, Brasil

La Cumbre Climatica de Lideres de la COP30 que se celebré del 10 al 21 de noviembre en
la ciudad de Belém (Brasil), organizada por la ONU, que conté ademds con la anuencia
del presidente brasilefio, Luis Ignacio Lula da Silva, tuvo como consigna “imponer una
nueva derrota a los negacionistas” que desdefian el calentamiento global. Asi, la reunién
dedicada al analisis sobre las afectaciones climaticas que se efectué en Belém, se asume
como un espacio para la formulacién de estrategias en torno al devenir del calentamiento
global, considerando de forma paralela aquellas actividades econémicas con un cada vez
mayor valor agregado, particularmente en los ambitos tecnolégico y militar en los tiempos
presentes.

Sobre los participantes a esta cumbre organizada por Naciones Unidas, cabe sefialar que,
por primera vez, Estados Unidos declin6 participar. Otros representantes que estuvieron
ausentes fueron el primer ministro indio, Narendra Modi, y el presidente de China, Xi
Jinping, cercanos del mandatario brasilefio a través del mecanismo de los BRICS. Enlo que
respecta a la presencia de los jefes de Estado de Latinoamérica, se destaca la asistencia
de la mandataria de Honduras, Xiomara Castro; el presidente colombiano, Gustavo Petro,
y el jefe del Ejecutivo chileno, Gabriel Boric. Esta escasa representacion del resto de los
paises de laregion, se atribuye en cierta medida, al ambiente de polarizacion que se deriva
de los ejercicios navales que realiza Estados Unidos tanto en el Mar Caribe, frente a las
costas del territorio venezolano, al igual que del lado del litoral del océano Pacifico.

El gobierno de México presentd formalmente ante la Conferencia de Naciones Unidas a
la secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales (Semarnat), Alicia Barcena; quien
anuncioé la creacién del Corredor Biocultural Gran Selva Maya, un proyecto histérico que
unira a México, Guatemala y Belice, con el objetivo de proteger 5.7 millones de hectareas
de una de las selvas tropicales mas importantes del planeta.

Contrario a la escasa participacién de los lideres politicos a nivel mundial durante la COP30,
se hizo notar la presencia de los representantes de movimientos indigenas tanto de Brasil
como de otras partes del mundo, quienes se mostraron criticos frente a los efectos de tipo
geoestratégico que se generan a partir de la exacerbacion de las actividades del sector de
los agronegocios, la explotacion de hidrocarburos, la mineria ilegal, la tala ilegal y el uso
masivo de las fuentes hidricas.
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Sobre este Ultimo aspecto, el tema hidrico se convierte en un aspecto portador de futuro,
una megatendencia que se vincula ademas, a los tecno-negocios especializados de la
Inteligencia Artificial (IA), ya que para el funcionamiento de los denominados: “Green Data
Center” (Centros de Datos Verdes), los corporativos como Nvidia, le apuestan al control de
las fuentes hidricas, con la finalidad de garantizar los mecanismos de enfriamiento que
requieren estos centros de datos, convertidos en la actualidad en “los nuevos objetivos
geoestratégicos”, lo que ha hecho que paises como China opten por ubicar sus centros de
datos en aguas profundas.

En este mismo sentido, México se encuentra también en la “mirada geoestratégica” de
estos tecno-corporativos de la inteligencia artificial y la produccién de semiconductores,
que le apuestan a la colocacion de sus filiales en areas geograficas con la disponibilidad
de fuentes hidricas, necesarias en el funcionamiento de estos centros de datos, tal como
sucedio recientemente en Monterrey, capital del estado de Nuevo Ledn en México, sobre la
propuesta de negocios de la empresa Nvidia, interesada en establecer una de sus filiales
en Monterrey, sin embargo, los directivos de Nvidia desistieron de esta propuesta de
negocios, precisamente por las dificultades que se presentan en este lugar para garantizar
el suministro constante del liquido vital, en adelante, con propdsitos asociados que se
asocian al auge tecnoldégicos de los llamados: Green Data Center.

MEGATENDENCIA
EUROPA

MTRA. SANDRA RAMIREZ AVILA

Las tendencias geopoliticas de Europa en noviembre incluyen la continuidad del conflicto
en Ucrania y sus repercusiones, la preocupaciéon por la competitividad econémica y la
debilidad del euro frente al délar, asi como el debate sobre la expansion de la Unién Europea
(UE) y los movimientos sociales internos.

En el campo politico, destaca la Cumbre de ‘Euronews’ que se llevo a cabo en Bruselas
en la que se plante6 el papel de la geopolitica en los debates sobre la ampliacién de la
Unidn Europea. Los lideres de paises candidatos plantearon su deseo de ingresar a esta
comunidad como una decision estratégica para alcanzar la prosperidad y la estabilidad.
El presidente ucraniano, Volodimir Zelenski, describioé la adhesién como una “garantia de
seguridad” contra el neoimperialismo ruso. Por su parte, la presidenta de Moldavia, Maia
Sandu, cuyo pais es uno de los principales objetivos de la injerencia hibrida del Kremlin,
pidio a los lideres de la UE que cumplan la promesa de la ampliacion o, de lo contrario,
“pagaran un precio devastador”. Los avances en este tema han sido evidentes: Ucrania,
Moldavia, Georgia y Bosnia y Herzegovina obtuvieron el estatus de candidatos. Macedonia
del Norte y Albania iniciaron formalmente las negociaciones con Bruselas, mientras
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Montenegro avanzdé y consolidé su posicién de favorito.

Por otra parte, en el ambito econdmico, el euro continta resintiendo su valor frente al délar,
agravado por tensiones comerciales y la pérdida de competitividad de la UE en los ultimos
afios, principalmente por el desafio que representan Estados Unidos y China. Ademas, la
UE enfrenta una pérdida de competitividad econdémica que se ha hecho notoria, en parte
debido a los altos costos de la energia, exacerbados por la guerra en Ucrania.

También, en el continente europeo continla la tendencia a aumentar el apoyo a la
derecha radical y una caida en el voto de la izquierda, lo que podria tener consecuencias
institucionales importantes. En este campo social, se realizé el Foro de la Sociedad Civil
ALC-UE que se celebré en Santa Marta, Colombia, reuniendo a organizaciones de la
sociedad civil de América Latina, el Caribe y la Unién Europea para discutir su asociacion.
En el aspecto ambiental, algunas partes de Europa han enfrentado eventos climaticos
extremos, como fuertes nevadas y tormentas debido a la llegada de una masa de aire
artico. Se registraron nevadas intensas en la peninsula ibérica, Paris y otras partes de
Europa, con una notable disminucion de temperaturas y heladas. También hubo una alerta
de tormentas severas en el area del Reino Unido, Paises Bajos, Bélgica y Luxemburgo,
con probabilidad de granizo y vientos fuertes. En Europa Occidental, la tormenta Benjamin
azotod a fines de octubre, causando vientos e inundaciones atipicas en Francia.

Por otro lado, en el sector tecnoldgico, en este mes se reportaron ataques con drones
ucranianos contra infraestructuras rusas, lo que demuestra la escalada de la tension.
Un informe realizado por la unidad de verificaciéon de hechos de ‘Euronews’, The Cube,
descubrid que las interrupciones relacionadas con drones en los aeropuertos europeos
se han disparado en el ultimo afo, cuadruplicandose en este mes. Bélgica fue el pais mas
afectado, con 10 incidentes que interrumpieron las operaciones en sus aeropuertos y que
podrian estar relacionados con el sobrevuelo de drones.

Relacionado a ello, en el campo militar, continta presente el conflicto de Rusia y Ucrania, la
UE continta definiendo elementos clave para lograr una paz duradera, pero sigue teniendo
un impacto significativo en la seguridad y la economia: la mayoria de los paises europeos
aumentd sus presupuestos de defensa para potenciar sus Fuerzas Armadas, con el
objetivo de garantizar la seguridad en sus fronteras. Algunos paises europeos acordaron
la adquisicion de drones submarinos de uso militar, segun informé la empresa alemana
Euroatlas, fabricante de los dispositivos. Esta decisidon se enmarca en el aumento del gasto
en Defensa en la regidn ante la percepcion de una amenaza creciente por parte de Rusia.

Conclusiones

Europa enfrenta un escenario complejo, en este mes, The Economist publica que el
continente debe aumentar su gasto en defensa, mantener la alianza con Estados Unidos,
estimular el crecimiento econdmico y gestionar elevados déficits publicos, todo ello sin
alimentar el auge de partidos de extrema derecha. Europa aspira a seguir liderando en
comercio libre y politicas medioambientales, pero la combinacion de estos objetivos
resulta dificil de conciliar, aunque un aumento en el gasto militar podria impulsar levemente
el crecimiento.
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MEGATENDENCIA

4'

P MTRO. JOSE MIGUEL ALONSO TRABANCO

El proceso de creacién de las mega-tendencias se llevan acabo a partir de los campos del
poder nacional: politico, econdmico, societal, geopolitico, ambiental, tecnologico y militar.

Aunque las rivalidades geopoliticas en el Indo Pacifico no han desembocado en una vasta
confrontacion militar directa —a diferencia de lo que ocurre en Medio Oriente y el espacio
post Soviético en Europa del este— el nivel de tensidon permanece elevado. Como lo anticip6
el General Karl Haushofer hace un siglo, esta macro regién se esta reposicionando como
el mayor centro de gravedad geopolitica y econémica del planeta. En lo que respecta al
comportamiento en las trayectorias de sus mega tendencias, se observan las siguientes
fluctuaciones:

1.- Se observa un punto de inflexion en la postura de la Republica Popular China hacia
Taiwan.

El Gobierno chino ha transitado de una politica basada en tacticas de zona gris (en el
espectro entre la guerra y la paz) hacia un enfoque estratégico de presién incremental.
Este curso de accién engloba una ofensiva legal (lawfare), desplegada mediante la
aplicacion extraterritorial de la legislacion china con fines coercitivos, dirigida en contra
de independentistas y militares taiwaneses. En paralelo, dicha trayectoria también abarca
operaciones de influencia psicolégica en redes sociales y acercamientos politicos con
cuadros del Kuomintang, partido politico taiwanés que alberga la expectativa de una
reconciliacion con China continental. Este viraje obedece tanto a relevos recientes en las
cadenas de mando de las fuerzas armadas chinas como a los vaivenes politicos internos
en Taiwan. Desde la perspectiva de Beijing, la isla es una provincia secesionista —y no
un Estado independiente—, por lo que la reunificacién es considerada prioritaria para el
interés nacional. La eventual emancipacion de Taiwan, especialmente si se lleva a cabo
con respaldo de fuerzas extranjeras, seria peligroso para la integridad territorial de China
continental y para las aspiraciones geopoliticas de esta potencia en el Pacifico Asiatico.

2.- Se deterioran las relaciones bilaterales entre China y Japon.

Sanae Takaichi, la entrante Primer Ministra de Japdn, considera que una movilizacién
militar china en contra de Taiwan constituiria una amenaza existencial para los intereses
securitarios, maritimos y economicos de Japdn. Segun Takaichi, ello requeriria una
intervencion directa como una respuesta contundente por parte de Tokio. Cabe sefialar que
el control chino de vias maritimas situadas en las periferias de Taiwan pondria en jaque las
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cadenas de suministro que alimentan alaindustriajaponesay dificultarialaimplementacion
de estrategias de contencidn dirigidas a contrarrestar la proyeccién geopolitica de China.
Esta posicién marca una abrupta ruptura con la postura ambigua de gobiernos japoneses
previos en torno a la misma cuestion. En caso de que Beijing intente invadir Taiwan u
optar por un bloqueo maritimo, Japén podria intervenir de varias formas. El abanico de
posibilidades operativas incluye la evacuacion de mandos gubernamentales taiwaneses y
civiles japoneses, asi como colaboracion con fuerzas navales estadounidenses mediante
el intercambio de inteligencia y soporte logistico. El Gobierno chino ha reaccionado con
dureza ante estas declaraciones, advirtiendo a Japdn que su involucramiento directo
en el Estrecho de Formosa seria interpretado como un acto de agresidén que ameritaria
contramedidas coercitivas. China supone que un enfrentamiento con fuerzas japonesas
arrastraria a los Estados Unidos al vortice de un conflicto. China esta recurriendo a
medidas no cinéticas como la desincentivacion de flujos turisticos y migratorios hacia
Japon. Se espera que esta presion, en caso de que las tensiones bilaterales escalen, se
traduzca incluso en actos de sabotaje o guerra hibrida. Aunque la espiral adversarial no
ha trascendido —por el momento— mas alla de las esferas retdrica y diplomatica, Beijing y
Tokio estan fortaleciendo sus capacidades militares en materia de aeronaves, proyeccion
maritima de poder y proyectiles avanzados.

3.- India comienza a posicionarse en el sector estratégico de los semiconductores.

Es conocido el rol dominante de economias asiaticas —Taiwan, China, Japén y Corea del
Sur— en la industria de los semiconductores, estratégica para aplicaciones derivadas
de la Cuarta Revolucion Industrial. Mas que perseguir la autosuficiencia o desplazar los
centros de produccion existentes, India pretende complementarlos al incursionar en la
fabricacién masiva de chips basicos. Para el desarrollo de semejante capacidad, esta
potencia media cuenta con ventajas comparativas tales como un capital humano calificado
(especialmente en ingenieria), know how especializado en tecnologias de la informacién y
la disponibilidad de abundantes partidas presupuestales para detonar la inversion publica.
La politica industrial del Gobierno indio tiene como objetivo desarrollar la capacidad tanto
para abastecer las necesidades del mercado interno como exportar. Nueva Delhi apuesta
a que los esfuerzos de potencias occidentales para reducir su dependencia hacia las
cadenas de suministro controladas por China, brindan una oportunidad capitalizable. Sin
embargo, persisten retos para la implementacion de este programa, incluyendo la calidad
de infraestructura y servicios.

Eventos relevantes:

. La realizacion de un ataque terrorista, perpetrado el pasado 10 de noviembre en
Nueva Delhi por militantes islamicos provenientes de Kashmir, revive las tensiones entre
India y Pakistan.

. La celebracion de una reunién entre el presidente Donald Trump y los lideres de
las republicas soviéticas centroasidticas (Kazajstan, Kirguistan, Tayikistan, Turkmenistan
y Uzbekistan) expone el interés estratégico de Washington en los recursos naturales de la
region.
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MEGATENDENGIA
MEDIO ORIENTE

MTRO. JOSE FRANCISCO VALENCIA LUTZOW

Durante noviembre de 2025, el Medio Oriente siguié mostrando complejidades geopoliticas
profundas, con varias dinamicas de tensién que podrian marcar el rumbo estratégico de
la region:

1. Recrudecimiento en Gazay Libano:

A lo largo del mes, se registraron ataques aéreos israelies sobre la Franja de Gaza que,
segun fuentes locales, causaron al menos 27 muertes. Estas acciones fueron contrastadas
con acusaciones mutuas de violaciones al alto al fuego entre Israel y Hamas. Al mismo
tiempo, Israel también intensificé sus operaciones contra objetivos de Hezbold en el
Libano, remarcando que pese a los acuerdos previos, el norte fronterizo sigue siendo un
foco activo de confrontacion.

2. Tension Iran-Estados Unidos / Iran-Israel

El lider supremo irani, Ali Jamenei, reiteré en noviembre que no contempla una cooperacion
real con Estados Unidos mientras este mantenga su respaldo a Israel; condiciond cualquier
acercamiento a un cambio profundo en la politica de Washington hacia el “régimen
sionista”. Este endurecimiento simbdlico refuerza la idea de que Teheran no tiene intencion
de retroceder en su retérica ni en su postura estratégica para contener las escaladas
militares recientes.

3. Reconfiguracidn estratégica en Siria

Uno de los movimientos mas disruptivos en noviembre fue el presunto acercamiento
diplomatico entre Siria y potencias clave. La Casa Blanca levanté parcialmente sanciones
impuestas a Damasco bajo la ley César (ley impuesta por Estados Unidos que establece
sanciones adicionales y restricciones financieras para instituciones e individuos
relacionados con el conflicto en Siria), a cambio de que Siria se incorpore formalmente a
una coalicién contra SIS, lo que podria alejarla de la 6rbita irani. Este cambio podria redefinir
alianzas en la region, ligando a Siria con actores que histéricamente se le opusieron, y
abriendo una via para reconfigurar el mapa geopolitico sirio.

4. Presion internacional y diplomacia mexicana

El 6 de noviembre, la Secretaria de Relaciones Exteriores de México externé su “profunda
preocupacién” por la escalada entre Iran e Israel y llamé a ambas partes a “abstenerse
de acciones que pongan en riesgo a la poblacion civil.” Asimismo, el gobierno mexicano
emitié recomendaciones para sus nacionales en Medio Oriente, instandolos a extremar
precauciones dada la volatilidad de la regién en ese momento.
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5. Riesgo de fractura estratégica en el “Eje de Resistencia”

En un contexto mas amplio, las milicias tradicionalmente alineadas con Irdn (como
Hezbold, los huties, y otras facciones) podrian estar replanteando sus prioridades por
motivos pragmaticos, dada la presién politica, militar y diplomatica. Si este fendmeno
se profundiza, podria debilitar la cohesién del llamado “Eje de Resistencia” (tratado de
seguridad antisionista, antiamericano y antiimperialista entre Iran y el grupo chii libanés
Hezbold, que se enfrentd a Israel en 2006, con respaldo de Irdn y la Siria baazista), lo que
tendria implicaciones de largo plazo para la influencia irani en la region.

Conclusion

Noviembre de 2025 fue un mes clave porque evidencié que el conflicto en Medio Oriente
no solo se libra en el frente militar, sino también en el tablero diplomatico y de alianzas. Las
tensiones en Gaza y Libano, combinadas con la retérica intransigente de Iran, se suman a
unareconfiguracién estratégica de actores como Siria. Almismo tiempo, el involucramiento
de potencias no regionales, y el replanteamiento interno de milicias aliadas a Iran, sugieren
que la region podria estar entrando a una fase de transformacioén profunda, donde las
viejas estructuras podrian ceder a nuevas dinamicas de poder.

MEGATENDENCIA

DR. JESUS GALLEGOS OLVERA

En noviembre de 2025, Africa se sitta en el centro de una serie de transformaciones que
desbordan la narrativa tradicional de “continente en crisis” y la sustituyen por una imagen
mucho mas compleja: laboratorio de futuro y, al mismo tiempo, zona de riesgo sistémico.
El continente esta atravesado por al menos cinco mega-tendencias que reconfiguran
de manera simultanea sus campos de poder politico, econémico, social, ambiental,
tecnolégico y militar: 1) Redefinicion de la relaciéon Africa—Estados Unidos en el marco de
la competencia con China; 2) Nuevo ciclo de infraestructura, educacion y deuda sostenible;
3) Tensidon entre democracias resilientes y arreglos de élite; 4) Persistencia de conflictos
armados prolongados y guerras por interpdsita persona; y 5) Emergencia de una mayor
agencia africana y de economias de aprendizaje.

1. Campo politico

La relacién Africa—Estados Unidos entra en una fase de redefinicion acelerada en el
marco de la competencia estratégica con China, tras la expiracion de Ley de Crecimiento
y Oportunidad en Africa (African Growth and Opportunity Act, AGOA) y la discusion sobre
si se renueva, se reforma de raiz o se sustituye por otros instrumentos. Esto supone un
giro desde la |dgica de la ayuda y las preferencias comerciales hacia una politica exterior
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estadounidense explicitamente orientada a la competencia geoeconémicay a la seguridad
de suministros. Al interior del continente, el panorama es igualmente complejo: coexisten
democraciasresilientes, como la keniana, capaces de autocorregirse mediante entramados
de rendicidn de cuentas que operan en planos diagonal, vertical y horizontal, con arreglos
de élite como en la Republica Democratica del Congo (RDC), donde los didlogos nacionales
han funcionado sobre todo como dispositivos de cooptacién y reparto de cargos. A escala
global, se refuerza la agencia africana en la gobernanza internacional: la Unién Africana
y varios Estados se presentan ya no s6lo como receptores de agendas, sino como co-
arquitectos de la reforma del orden internacional, en temas que van desde la composicién
del Consejo de Seguridad hasta la gobernanza de la deuda y la transicidén energética.

2. Campo econémico:

La expiracion de AGOA y la erosion de su valor exportador —altamente concentrado en
petréleo— contrastan con un comercio China—Africa que triplica los flujos estadounidenses,
situando al continente en el centro de las nuevas disputas por minerales criticos, energia
y manufactura. El TLC entre Estados Unidos y Marruecos aparece como laboratorio de
un modelo distinto, basado en regimenes de integracion mas densos, con reglas de
origen estrictas y mayor valor agregado local. A ello se suma un nuevo ciclo de discusion
sobre financiamiento, infraestructura y deuda sostenible, en el que se reconoce que
inversiones del orden del 5.6% del PIB anual en infraestructura podrian afadir varios
puntos de crecimiento y duplicar el PIB hacia 2040, pero también se advierte que el
costo de capital es significativamente mas alto que en la OCDE y que la presencia de
inversionistas institucionales sigue siendo marginal. El reto consiste en transformar
el binomio infraestructura—educaciéon en un verdadero multiplicador de productividad
y empleo juvenil, evitando que las grandes inversiones se queden sélo en corredores
estratégicos y metrdpolis. Sobre este entramado econdmico se proyecta un poder societal
sometido a fuertes tensiones: una estructura social marcada por la informalidad masiva y
la concentracion del crecimiento demografico mundial en Africa hace del empleo digno, los
servicios publicosy la proteccion social el nucleo de la estabilidad interna. Donde funcionan
mecanismos de rendicion de cuentas y participacién —como en Kenia— la cohesion social
se refuerza; donde dominan la cooptacion de élites, la violencia armada y la polarizacion
identitaria —como en la RDC, Sudan o el norte de Nigeria—, los tejidos comunitarios y la
confianza en el Estado se erosionan, con millones de personas desplazadas, deterioro de
la educacion y la salud, y una expansion de economias ilicitas en zonas ricas en recursos.

3. Campo social

La estructura social africana esta marcada por una informalidad masiva —que alcanza
hasta el 86% de la fuerza de trabajo— y por la concentracion del crecimiento demografico
mundial en el continente, lo que convierte a la region en el epicentro de la presion por
empleo, servicios publicos y proteccion social. En este contexto, algunos paises muestran
capacidades de respuesta mas robustas que otros: en Kenia, la movilizacion juvenil,
el activismo de la sociedad civil y el papel critico de los medios de comunicaciéon han
contribuido a fortalecer la rendicion de cuentas y la capacidad de autocorreccién del
sistema politico. En contraste, en la Republica Democratica del Congo y en zonas de
conflicto como Sudan y el norte de Nigeria, la cooptacion de élites, la violencia armada
y la polarizacion identitaria han degradado los tejidos comunitarios y erosionado
profundamente la confianza en el Estado. Los efectos sociales de estos conflictos armados
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son devastadores: desplazamientos masivos dentro y fuera de las fronteras, deterioro de
los sistemas de educacién y salud, impactos desproporcionados sobre mujeres, nifias
y minorias, asi como la expansion de economias ilicitas en territorios ricos en recursos,
donde la violencia y la extraccion desregulada se retroalimentan.

4. Campo ambiental

La competencia por minerales criticos y recursos energéticos esta situando a Africa en el
centro de la transicién energética global, pero esa posicion estratégica entrafia también
el riesgo de abrir nuevos ciclos extractivos mal regulados, con impactos severos sobre
territorios y comunidades. Los grandes proyectos de infraestructura —corredores de
transporte, puertos, redes energéticas— tienen efectos directos sobre los ecosistemas
y, cuando se disefian sin criterios solidos de sostenibilidad y participacion local, pueden
agravar conflictos socioambientales preexistentes o generar otros nuevos. En este
escenario, la combinacion de fragilidad ambiental, cambio climatico y conflictos armados
incrementa de manera dramatica la vulnerabilidad de las poblacionesruralesy desplazadas,
que se convierten en las principales victimas de la degradacion de los recursos naturales,
la violencia y la ausencia de alternativas econdmicas viables.

5. Campo tecnoldgico

Africa estd entrando con fuerza en el radar de las potencias como una plataforma potencial
para el despliegue de nuevas cadenas de valor tecnoldgicas, desde el procesamiento
de minerales criticos hasta la manufactura avanzada y los servicios digitales. En este
contexto, el binomio infraestructura—educacion se vuelve decisivo para transformar la
ventaja demografica en capacidad tecnoldgica efectiva: no basta con tener una poblacion
joven, se requiere invertir en infraestructura digital robusta, construir sistemas educativos
de calidad y tejer vinculos sélidos y permanentes entre universidades, centros de
investigacion y empresas.

El debate sobre las economias de aprendizaje, es decir, aquella economia que provoca una
disminucion en el costo por unidad de produccion a medida que aumenta la produccién
acumulada a lo largo del tiempo debido a la adquisicion de conocimiento, insiste
precisamente en esto: el verdadero salto de desarrollo no depende sélo de acumular
capital fisico, sino de la capacidad de las sociedades para absorber, adaptar e innovar
tecnologias, y con ello construir complejos industriales diversificados que permitan a los
paises africanos dejar de ser meros exportadores de materias primas para convertirse en
productores de conocimiento y bienes de alto valor agregado.

6. Campo militar

En Sudan, la guerra entre fuerzas regulares y milicias, alimentada por patrocinadores
externos, convierte al pais en un escenario de guerra proxy y de reconfiguracion violenta
del poder. En Nigeria, la combinacion de insurgencia yihadista, criminalidad organizada y
conflictos agrarios y religiosos tienta a algunos actores externos a proponer respuestas
militarizadas, aunque los analisis mas serios insisten en que la clave esta en la reforma del
sector defensa, la gobernanza civil de las fuerzas armadas y el fortalecimiento del Estado
de derecho. En general, los territorios estratégicos —puertos, corredores, zonas mineras
o petroleras— devienen espacios de disputa militar entre Estados, milicias y actores
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externos, condicionando tanto la inversién como la seguridad humana. Si no se avanzara
en la estabilizacion de Sudan, el Sahel y el norte de Nigeria, podria consolidarse un “arco
de inestabilidad” que neutralice buena parte del potencial africano en comercio, inversién
e integracion regional. Frente a este panorama, la gran incognita estratégica es si el peso
demografico, econdmico y normativo del continente podra traducirse en un aumento real
de su poder nacional y de su capacidad para corregir y reequilibrar el orden internacional, o
si quedara lastrado por dinamicas de violencia, dependencia financiera y captura de élites.

Conclusiones

Mirado en conjunto, el continente africano, en noviembre de 2025, se encuentra en el
cruce de estas cinco grandes corrientes: la redefinicién de su posicidn en la disputa entre
potencias, la lucha por cerrar la brecha de infraestructura y de capital, la batalla por la
consolidacion o captura de sus regimenes democraticos, la persistencia de conflictos
armados atravesados por intereses externos y la afirmacién de una voz propia en la
arquitectura global. Las consecuencias a mediano y largo plazo dependeran de como
cada Estado —y la Union Africana en su conjunto— consiga articular estos campos del
poder nacional. El escenario menos pesimista no es el de “una Africa integrada al orden
existente”, sino el de una Africa con capacidad de corregir y reequilibrar ese orden, desde
su peso demografico, econémico y normativo.

DR. MAURICIO ALONSO ESTEVEZ DANIE

Dos temas principales han ocupado un lugar central en la politica europea durante las
ultimas semanas: los problemas de corrupcion del gobierno ucraniano y la filtracion de
un posible acuerdo de paz propuesto por los Estados Unidos (EE.UU.) para resolver el
conflicto en Ucrania. En ambos casos se pone de manifiesto la influencia de EE.UU. en
Europa y, al mismo tiempo, los posibles beneficios que Rusia podria obtener. Pero, ;qué
pasa con el liderazgo europeo? La respuesta es evidente, tanto Ucrania como Europa no
son tomados en consideracion en ningun momento, pero podrian recibir los impactos
econdémico-politicos mas negativos de la presente situacion.

Una investigacion sobre la trama multimillonaria de sobornos ha salido a la luz,
en ella se encuentran presuntamente implicados colaboradores y amigos cercanos
del lider ucraniano Volodimir Zelenski. Segun informacidon proporcionada por la Oficina
Nacional Anticorrupcion de Ucrania (NABU) —que fue puesta en marcha en 2015 gracias al
financiamiento del Fondo Monetario Internacional y de donantes occidentales—, un antiguo
socio comercial de Zelenski, el oligarca Timur Mindich-, habia organizado la trama en la
que fueron robados, mediante sobornos, al menos 100 millones de délares en los ultimos
15 meses a la empresa estatal Energoatom (Kramer 2025).

Mindich es considerado como una de las figuras politicas mas influyentes en Ucrania sin
contar con un cargo publico. Ely Zelenski colaboraron en la productora “Kvartal 95 Studio”,
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que se encarg6 de lanzar la serie de television “El servidor del pueblo” (Kvartal 95 Studio,
2015-2019). Esta serie sent6 las bases de la campafia politica que llevé a Zelenski a la
presidencia en 2019. Cabe sefialar que Mindich huy6 de Ucrania rumbo a Israel horas antes
de ser detenido (Duch 2025).

La Fiscalia Especializada Anticorrupciéon (SAPO) aseguré que la investigacion tuvo una
duracién de 15 meses aproximadamente, para recabar pruebas se colocaron micréfonos
en un departamento y una oficina en el centro de Kiev. SAPO informé que el grupo cobraba
sobornos alos contratistas de Energoatom del 10 al 15% sobre el valor de cada contrato. Es
necesario mencionar que, algunos contratos tenian como objetivo construir fortificaciones
contra los ataques rusos a las infraestructuras energéticas (Vakulina 2025), esto es
importe porque actualmente la poblacién ucraniana se enfrenta a frecuentes apagones y
falta de energia.

Ante esta crisis, Zelenski respondié con la destitucién del ministro de Justicia, Herman
Halushchenko, y de la ministra de Energia, Svitlana Hrynchuk (Kramer 2025). No obstante,
se nego a cesar al jefe de la oficina de la Presidencia, Andriy Yermak, y al secretario del
Consejo Nacional de Seguridad, Rustem Umerov, dos figuras influyentes dentro del primer
circulo presidencial cuyos nombres aparecen en las cintas grabadas (Duch 2025).

Por otro lado, la filtracion de un plan de paz para poner fin al conflicto en Ucrania se ha
convertido en una especie de ultimatum de los EE.UU. contra el gobierno ucraniano. El
presidente estadounidense, Donald Trump, aseguro, en una declaracion durante unareunién
en el Despacho Oval, que el plan “tendra que gustarle” a Zelenski, con el sobreentendido de
que, en caso contrario, EE.UU. abandonaria a Ucrania. Ademas, exigié una respuesta para
el 27 de noviembre, “dia de accién de gracias” (Vidal Liy 2025). El plan de paz contempla:
un alto el fuego inmediato, cesidn de territorio por parte de Ucrania, reduccién del ejercito
ucraniano a maximo 600,000 efectivos, Ucrania abandonaria su aspiracion de ingresar
a la OTAN, la celebraciéon de comicios en Ucrania dentro de un plazo de 100 dias, EE.UU.
se comprometeria a dar garantias de seguridad a Ucrania, se establecerian apoyos
econdémicas para Ucrania a través de la inversién de 100,000 millones délares en activos
rusos congelados y el levantamiento de las sanciones econémicas contra Rusia (Amerise
2025).

El plan ha recibido el visto bueno del gobierno ruso, quién asegura que la propuesta no
fue redactada con su participacion, pero que puede servir como base para poner fin al
conflicto (Amerise 2025). Mientras tanto, Zelenski rechazé el plan de paz de los EE.UU. a
través de un mensaje en video, donde aseguroé que “no traicionara lo intereses ucranianos”
y que buscaria disuadir a sus socios para obtener mejores condiciones para una salida
diplomatica en uno de los momentos de mayor presion en la historia de Ucrania (El Pais
2025).

Todo lo anterior se desarrolla en un contexto donde Rusia esta a punto de hacerse con
el control total de la ciudad de Pokrovsk, un nodo de conexiones ferroviario y carretero
que alberga la dltima mina de carbon en funcionamiento de Ucrania y es el dltimo bastién
defensivo ucraniano en el centro-oeste de Donetsk (Fuente Cobo 2025). La ciudad es
una linea de suministro que apoyaba la logistica ucraniana en el frente, la batalla en ese
sitio se habia extendido durante 21 meses. El control de Pokrovsk permite a Rusia tener
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una ventaja tactica, lanzar ofensivas mas profundas hacia el interior de Ucrania y centrar
sus esfuerzos en las ciudades industriales de Konstantinovka, Kramatorsk y Slaviansk,
situadas en al noreste, y que constituyen actualmente la base de las defensas ucranianas
en la region de Donetsk (Kottasova y Gak 2025, Fuente Cobo 2025).
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