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INTRODUCCION

El hombre por naturaleza, a lo largo de su evolucion ha tenido curiosidad por
entender la realidad que le rodea, por lo que de forma natural ha organizado su
pensamiento para poder entenderlay, una forma de hacerlo es lo que ahora se conoce

como hacer investigacion.

Para realizar investigacion solo se requiere tener interés por conocer, por mejorar
O por aportar algo al entorno que nos rodea y seguir un proceso de organizacion del
material disponible que sirva de base para su estudio y la critica de las ideas, ademas
de realizar una adecuada interpretacidén y analisis que propicie y genere nuevo
conocimiento, se podria decir que “lo que distingue a la investigacion cientifica de
otras formas de indagacion acerca de nuestro mundo es que ésta se guia por el

denominado método cientifico” (Sabino, 1992).

La mayoria de los descubrimientos se construyen sobre lo ya logrado,
acrecentando el depodsito del conocimiento de manera progresiva a lo largo del
tiempo. Es asi, que el Centro de Estudios Superiores Navales (CESNAV),
establecimiento educativo, dependiente de la Universidad Naval (UNINAV), reconoce
como aspecto prioritario de su modelo educativo su vinculo con la investigacion, base
de la formacién del personal naval, reconociendo en él, al ser humano como ser
perfectible y, por ende, lo que aprende e investiga tiende a su perfeccionamiento,
tanto desde el angulo de la propia investigacion que propicia la generacion de nuevo
conocimiento, como del mismo conocimiento que se aplica, logrando consolidar y
confirmar la investigacion como el medio para facilitar la busqueda de mejores

alternativas que transformen la vida del ser humano.

Actualmente, los escenarios mundial y nacional atraviesan por transformaciones
complejas, producidas por la globalizacion y el desarrollo vertiginoso de la tecnologia,
asi como por la revolucidon que ha provocado el uso de las tecnologias de la
informacion con referencia a las redes sociales; sin dejar de mencionar, el valor del
conocimiento, que da origen a las economias y sociedades del conocimiento, todo
ello, con profundas implicaciones para las instituciones educativas. Derivado de lo
anterior, las instituciones de educacion superior deben establecer estrategias que
privilegien la calidad, permitiéndoles marcar la diferencia entre ellas. En el caso

concreto, el CESNAV cuenta con un modelo de educacién, vinculado a la
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investigacion, en donde el conocimiento generado a través de la investigacion, se
vuelve esencia misma del conocimiento de frontera, que, tras su difusion y

apropiacion por parte de las sociedades, se lleva a su aplicacion.

La investigacion permite la actualizacion, renovacion, reconceptualizacion de las
visiones y construcciones del mundo y, es a través de la docencia, que se transmite y

difunde lo que en investigacion se descubre, confirma o reconstruye.

En ese orden de ideas, la Secretaria de Marina (SEMAR), institucion caracterizada
por su dinamismo y rapida repuesta al cambio, otorga al CESNAV un alto valor
académico, consciente de que difunde la Doctrina Naval y, es ahi, donde se fortalece
la formacién del personal naval con los conocimientos, competencia, actitudes y los
mMas altos valores institucionales, es también, donde la innovacidon de los métodos
académicos tienen lugar, a través de mantenerse a la vanguardia como centro
educativo;, ademas de ser el recinto donde se realizan investigaciones que
comprometen a sus discentes, cuyo producto resultante no solo se cife a la
actualizacion académica, sino impacta en los elementos de juicio que el egresado
aplica durante el cumplimiento de sus actividades en su ejercicio profesional, que en

conjunto afectan las decisiones del mando a nivel institucional.

Para la formacioén del personal naval, el CESNAV cuenta con una amplia oferta
educativa, integrada por posgrados de nivel doctorado, maestria y especialidad. En
dichos posgrados, dependiendo de su proposito, los discentes y docentes generan
conocimiento de frontera, en los que por su orientaciéon se realiza investigacion vy,
algunos otros, del tipo profesionalizante, donde aplican el conocimiento. Cada
posgrado se alinea a un area del conocimiento y a una linea de investigacion,
relacionadas de manera directa con el objetivo y el perfil de egreso, en donde se
propicia la participacion de los discentes y docentes para que realicen publicaciones
y proyectos de investigaciéon, guardando la coherencia con la tematica de enfoque del

posgrado.

Actualmente, la investigacion que se realiza en el CESNAV esta vinculada al
Unidad de Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico de la Armada de México
(UNINDETEC) y al Instituto de Investigaciones Estratégicas de la Armada de México
(ININVESTAM), respondiendo a cuatro Areas de Conocimiento de interés institucional

(descritas en el Capitulo 1), que se establecieron en consenso por el ININVESTAM, la
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Unidad de Planeacion y Coordinacion Estratégica (UNIPLACE) y la UNINAV , siendo
estas: a) Seguridad y Defensa; b) Desarrollo Nacional; c) Geopolitica; y d) Politica

Nacional.

En lo que respecta a las tesis de los discentes, interviene como érgano colegiado

regulador el Consejo Técnico de Investigacion (COTI).



CAPITULO |
MARCO INSTITUCIONAL

La SEMAR, por decreto presidencial, en el 2015 crea la Universidad Naval
(UNINAYV) y dispone que sea a través de sus distintos establecimientos educativos la
responsable de formar los recursos humanos con los conocimientos, capacidades y

habilidades que requiere la institucion (DOF, 2015, pag. 1).

Quedando establecido en la Ley de Educacién Naval (LEN) como uno de los
objetivos del Sistema Educativo Naval (SEN): “Preparar profesionistas competitivos
con una formacién naval, cientifica, tecnoldgica, incluyente, humanista y de calidad
ciudadana”, para lo cual, la misma ley en sus articulos 15 y 16 instituye que el Plan
General de Educacion Naval (PGEN), contendra los planes y programas para alcanzar
una educacién integral de calidad, conforme al Modelo Educativo Naval (MEN),
instaurando las normas que garanticen la formacién de los discentes en los ambitos
académico, de doctrina naval y cultural, de acuerdo a los niveles y modalidades

educativas de los EEN (DOF, 2019, pag. 3y 5).

El MEN, esta basado en el modelo cognoscitivo con el fin de hacer consciente al
discente de las distintas realidades que existen en una misma circunstancia, en virtud
gue ahora es esencial tener una postura personal del contexto y la capacidad de
negociarla con los involucrados en la comunidad, basado en teorias y razonamientos.
Por lo que se debera inducir al discente a la utilizacion del razonamiento abductivo, el
cual busca encontrar nuevas ideas y escenarios para descubrir innovadoras maneras
de resolver problemas, lograndose a través de la aplicacion de técnicas didacticas
como el aprendizaje basado en problemas, el aprendizaje orientado a proyectos o el
meétodo de casos entre otros (SEMAR-UNINAYV, 2015, pag. 8 y 10).

En ese sentido, el PGEN, destaca en su segundo objetivo: “Impulsar la
Investigacion Académica, Cientificay Tecnoldgica, para realizar investigacion aplicada
por medio de |la innovacion abierta, colaborativa e interdisciplinaria, para fortalecer la
formacion de los discentes, innovar y trascender apoyando la resolucion de retos
relevantes, la competitividad y la transformacion de nuestro contexto”, para lograr lo
anterior, los docentes guiaran en el proceso de investigacion al discente utilizando la
metodologia cientifica para proveerlo de las herramientas de analisis, comprension y

solucién a problemas que enfrentard en su desarrollo profesional, asi como de las
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Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones (TIC's) que le permitan

incursionar en el descubrimiento de la tecnologia (SEMAR-UNINAY, 2015, pag. 2y 21)

Para cumplir con el MEN y el PGEN el CESNAV establece que todo discente que
curse un doctorado o maestria en este Centro de Estudios debera elaborar un trabajo
de investigacion tipo tesis, como requisito indispensable para obtener el grado que
corresponda. Asi mismo, entre las atribuciones del Centro estd el realizar
investigaciones y analisis, a requerimiento del Alto Mando de la SEMAR, sobre

aspectos de la Defensa y Seguridad Nacional (DOF, 2020).

EI CESNAV como establecimiento de educacion superior, contempla en su oferta
educativa posgrados que tienen el objetivo de formar personal naval para la
resolucion de problemas especificos de la SEMAR, para lo cual define areas
estratégicas y lineas de investigacion y, es a través de ellos que realiza investigacion y
analisis en torno a la Defensa y Seguridad Nacional, la Estrategia, el Desarrollo
Nacional, la Geopolitica, la Ciencia Politica, la Inteligencia y la Tecnologia,
estableciendo actividades de investigacion cientifica y académica en los campos del

Poder Nacional.

Corresponde al ININVESTAM, a través de la Subdireccion de Investigacion

Académica, realizar las siguientes funciones:

o Establecer o actualizar manuales relacionados con la investigacion del CESNAYV,

tales como:

> Guia para la elaboracion y criterios de evaluacion de trabajos de

investigacion tipo tesis (GECETI).
> Guia para la elaboracidon de trabajos de investigacioén tipo ensayo.
> Guia para la elaboracion de trabajos de investigacion tipo estudio de caso.
> Cualquier otro que sea necesario.
o Establecer los criterios especificos para el desarrollo de las tesis.

o Definir, apoyar y coordinar las sesiones del Consejo Técnico de Investigacion
(COTI).



CAPITULO II
CONCEPTOS Y DESCRIPCIONES RELACIONADAS CON EL PICESNAV
A. AREAS DE CONOCIMIENTO Y LINEAS DE INVESTIGACION

El area de conocimiento es unarama o campo de estudio sobre la cual se realizan
la docencia y la investigaciéon, en tanto que, una linea de investigacion: es el tema o
problematica especifica de investigacion de un area, dentro de la cual pueden
inscribirse un gran nUmero de proyectos de investigacion, tanto individuales como
colectivos (UNAM, S/f, pags. 11-12), asi como articulos y tesis o trabajos terminales que
desarrollan los discentes. Como se indico, un area puede contener una o varias lineas
de investigacion, siempre que éstas aborden temas o problematicas afines al area en
cuestion. El numero de lineas de investigacion por area se definird en funcion del
ndmero minimo de investigadores que se vinculen a la linea, siendo tres el minimo

idéneo.
B. CONOCIMIENTO

La economia del conocimiento concibe al conocimiento como un activo de gran
valor, que genera en las instituciones preocupacion constante por su resguardo,
procurando para ello tener una adecuada gestion del conocimiento que logre su
preservacion, conscientes de que en dicho conocimiento descansa gran parte del

valor de la institucion.

“Una economia basada en el conocimiento es aquella cuyo funcionamiento se
sustenta de manera predominante en la produccion, distribucion y uso intensivo del

conocimiento y la informacion” (CONACYT-B, 2019, pag. 11).

El nuevo conocimiento se genera a través del desarrollo de la investigacién vy,
mediante la difusidn de dicho conocimiento, se lleva a cabo la apropiaciéon social de
él, que da pie a las sociedades del conocimiento, teniendo como resultado su

aplicacion. En ese sentido, se establecen dos posibilidades:

. Generacidn del conocimiento

o Aplicaciéon del conocimiento



C. CONSEJO NACIONAL DE CIENCIA Y TECNOLOGIA (CONACYT)

El Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT), “tiene por objeto ser la
entidad asesora del Ejecutivo Federal y especializada para articular las politicas
publicas del gobierno federal y promover el desarrollo de la investigacion cientifica, el
desarrollo tecnoldgico y la innovacioén a fin de impulsar la modernizaciéon tecnolégica
del pais” (CONACYT-A, 2019); teniendo como marco de regulaciéon a la Ley de Cienciay

Tecnologia y al Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (PECITI).

Una de las politicas publicas que el CONACYT tiene definida en el PECITI es la
formacion del capital humano de alto nivel que lleva a cabo a través del
fortalecimiento de los programas de posgrado, mediante el Programa Nacional de
Posgrados de Calidad (PNPC), cuyo objetivo es asegurar la calidad en la formacion de
capital humano en las diferentes areas del conocimiento (CONACYT-B, 2019, pag. 23).
Para identificar la calidad de los posgrados que forman capital humano, el CONACYT
se vale de rigurosos procesos de evaluacién por pares, que tienen como resultado el

padrén de posgrados que conforman el PNPC, en los siguientes niveles:

o De competencia institucional
o Consolidado

o En desarrollo

o Reciente creacion

Como parte de la evaluacion a la que se someten los posgrados que buscan un
reconocimiento de calidad, el PNPC establece su clasificacion por su tipo de
orientacion, en funcidn de la actividad de investigacidon que realizan, de acuerdo con

lo siguiente:

o Posgrados con orientacion a la investigacion

o Posgrados con orientacion profesionalizante

Aqguellos posgrados cuyo proposito al formar recursos humanos es la generacion
de conocimiento mediante el desarrollo de investigacion, se ubican en la primera
categoria y, aquellos que para el logro de sus objetivos de formacion se apropian

socialmente del conocimiento y lo aplican, quedan en la segunda.



CAPITULO 1l
PLAN DE INVESTIGACION DEL CENTRO DE ESTUDIO SUPERIORES NAVALES
A. FUNDAMENTO

En el articulo 11 del Reglamento del CESNAYV, se establece que el Consejo Técnico
de Investigacion tiene la atribucion de aprobar y evaluar el plan de investigacion del
Centro, conforme a las dreas de conocimiento y lineas de investigacion institucionales
(DOF, 2020, pag. 2) . Con base en ello, se elabord el presente documento “Plan de
Investigacion del Centro de Estudios Superiores Navales” (PICESNAV), como marco
normativo de la investigacion que se desarrolla en el CESNAYV, tales como, las
publicaciones de articulos y los proyectos que llevan a cabo discentes y docentes,

ademas de las tesis de los discentes que cursan nivel de doctorado o maestria.
B. OBIJETIVO

El PICESNAYV tiene como objetivo definir todo lo referente a la investigacion que
se realiza en el CESNAV, con base en las Areas del Conocimiento y Lineas de

Investigacion, incluidos los procedimientos del proceso de investigacion.
C. CONSEJO TECNICO DE INVESTIGACION

El Consejo Técnico de Investigacion (COTI), es uno de los érganos colegiados del
CESNAYV, cuya integracidon esta definida en el Articulo 24, sus atribuciones en el
Articulo 11y, las sesiones que lleva a cabo en el Articulo 25 del Reglamento del CESNAV
(DOF, 2020).

El COTI es el 6rgano colegiado que regula toda lo relacionado con la
investigacion que se desarrolla en el CESNAYV, apoyado de la Subdireccion de
Investigacidon Académica, esta Ultima da seguimiento a los acuerdosy tareas definidas

en las sesiones.
D. PROCEDIMIENTOS

En el Manual de Procedimientos Sistematicos Administrativos del CESNAV se
establecen los procedimientos relacionados con el proceso que se desarrolla para la
autorizacion, supervision y evaluacion de los trabajos de investigacion tipo tesis que

desarrollan los discentes de los doctorados y maestrias, siendo los siguientes:



Num. Procedimiento Anexo
1. Autorizacién de titulo para trabajo de investigacién tipo tesis A
2. Supervision de la elaboracién del trabajo de investigaciéon tipo tesis B
3. Evaluacion del trabajo de investigacion tipo tesis C

E. AREAS DE CONOCIMIENTO Y LINEAS DE INVESTIGACION DEL CESNAV

De acuerdo con lo establecido en el PGEN, la investigacion académica, cientifica
y tecnologica desarrollada en la SEMAR, debe estar orientada a la resolucion de
problemas institucionales; en tal sentido, por acuerdo del Alto Mando, en el afo 20217,
el ININVESTAM vy la UNIPLACE, en consenso con la Universidad Naval (UNINAV),
establecieron las necesidades de investigacion para la SEMAR, determinando la
existencia de cuatro Areas de Conocimientoy treinta y un Lineas de Investigacion (ver
tabla 1), a las cuales, deben sujetarse los proyectos, tesis, articulos y todos los trabajos

de investigacion que se desarrollen en la Institucion.

Tabla1

Areas de Conocimiento y Lineas de Investigacién

AREAS LINEAS TRANSVERSAL

* Agenda Nacional de Riesgos
* Antagonismos
secunpsoy | Do
DEFENSA _ . ap
* Inteligencia Estratégica
+« Seguridad Nacional (Planes y Programas)
* Ciberseguridad
*  Asuntos maritimos
+ GestiénEstratégica
pesaRrouo | [EEEE
NACIONAL * Plan Nacional de Desarrollo
+ Seguridad Humana
* Sustentabilidad
* Regiones Geopoliticas
* Geoestrategia (Regional, Continental y Global)
* Relacion México- Estados Unidos
¢+ T-Mec.
* Intercambio Comercial y Tecnolégico
+  Multilateralismo
* Operaciones para el Mantenimiento de la Paz
* Talasopolitica
« Aspiraciones, Intereses y Objetivos Nacionales Permanentes y Coyunturales
+ Gobernabilidad
* lgualdad, Equidad y Derechos Humanos
POLITICA ¢ Planeacion Estratégica Nacional
NACIONAL * Poderesdela Union
* Politica de Seguridad Nacional
+ Politica Publica (Programas Sectoriales)
+ Seguridad Interior
+ Seguridad Publica

GEOPOLITICA

VAILD3dSOYd
TVNOIJDVN ¥3d0d

F. LIDERES DE LAS AREAS DEL CONOCIMIENTO

Cada area de conocimiento deberd contar con un lider (ver tabla 2), que forme
parte de la comunidad académica del CESNAV y que tenga bajo su responsabilidad,
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para fines de apoyo, control y supervision, a un grupo de colaboradores expertos en el
area de estudio, pudiendo ser docentes o investigadores navales o de extraccion civil,
lo que permitira conformar grupos especializados de los que se aprovechara su bagaje
intelectual; ya que el estar inmersos en el ambito académico, tendran la posibilidad de
ver con mayor claridad aquellos temas o problematicas que merezcan ser estudiados.
Asi, los resultados de las investigaciones podran actualizar los conceptos doctrinarios
que se gestan y difunden en este Centro y generar conocimiento de utilidad para la
SEMAR, conformando de igual manera una soélida base que apoye las decisiones del

mando a nivel institucional.

Cada lider de area del conocimiento debera participar, en la medida de lo posible,
en las reuniones del Consejo Técnico de Investigacion (COTI) y tendra bajo su
responsabilidad el apoyo a los jefes de los posgrados en la definicion de las tematicas
de investigacion que se realicen, ya sean tesis, articulos o proyectos de investigacion.

Tabla 2

Lideres responsables de las Areas de Conocimiento y Lineas de investigacién

AREAS LiNEAS TRANSVERSAL TITULAR DE APOYO

+ Agenda Nacional de Riesgos ¢ Dr. Javier Oliva Posada
* Antagonismos

Dr. Emilio Vizarretea

o b D] * Dr. Jesus Gallegos Olvera Rosales ] ]

+ DefensaNacional * Dra. Maria del Pilar
SEGURIDADY Inteligencia Estratégica Ostos Cetina
DEFENSA + Seguridad Nacional (Planesy Programas)

+ Ciberseguridad

* Desarrollo Maritimo Nacional * Mtro. Juan M. Avalos * Dr. Emilio Vizarretea

(Talasocracia)
Ochoa Rosales

+ Gestion Estratégica
DESARROLLO * Gobernanza
NACIONAL * Infraestructura
* Plan Nacional de Desarrollo
+ Seguridad Humana
+ Sustentabilidad
* Regiones Geopoliticas
* Geoestrategia(Regional, Continental y

* Dr. Arturo Ponce Urquiza * Dr. Jesus Gallegos

VAILD3dSOdd

TVNOIJVN 434d0d

Global) Dra. Maria del Pilar Ostos Olvera
* Relacién México- Estados Unidos Cetina + Mtra. Janet Jiménez
GEOPOLITICA . e ) - Solano
+ Intercambio Comercial y Tecnolégico
+ Multilateralismo
* Operaci para el Mantenimiento de la
Paz
+ Tal litica
+ Aspiraciones, Intereses y Objetivos
Nacionales Permanentesy Coyunturales + Dr. Emilio Vizarretea « Dr. Arturo Ponce
* Gobernabilidad .
+ lgualdad, Equidad y Derechos Humanos Rosales Urquiza
POLITICA . pl i6n Estratégica Nacional * Mtra. Janet Jiménez Solano |+ Mtro. Juan M. Avalos
NACIONAL + Poderesdela Unidn Ochoa

+ Politica de Seguridad Nacional

+ Politica Publica (Programas Sectoriales)
* Seguridad Interior

+ Seguridad Pdblica

Elaboracion propia del ININVESTAM (2021) y estructura organica CESNAV (2021)
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La coordinacion de los lideres de las areas del conocimiento y por lo tanto de la
investigacion del CESNAV, estara a cargo del ININVESTAM, a través de la Subdireccion

de Investigacion Académica.

G. HORIZONTE DE LA INVESTIGACION

Una educacion integral y de calidad no se concibe sin investigacion, ya que ésta
representa el pilar del desarrollo de la Institucion y eje rector del progreso, en ese
orden de ideas, en el CESNAV se tiene previsto que sea la planta docente la guia del
discente en el proceso de investigacion, utilizando la metodologia cientifica para la
generacion del conocimiento o la ensefianza del discente en el uso y la aplicacion de
las herramientas, que le permitan la comprension y solucion de los problemas que

enfrentara en su desarrollo profesional (SEMAR-UNINAY, 2015, pag. 21).

Los trabajos de investigacion que se desarrollan en el CESNAV seran realizados
bajo las perspectivas de personal naval y civil que conforman la planta docente de
citado Centro de Estudios, con la participacion, en caso de ser necesario, de docentes
externos formados en disciplinas complementarias a la investigada, que aporten
experiencias y conocimientos diferentes a los institucionales, logrando un enriquecido
enfoque multidisciplinario que permitira estudiar un mismo tema o problematica,
desde varios enfoques, guardando la necesaria coherencia con la linea de

investigacion y, por ende, con el area del conocimiento correspondiente.

H. LA INVESTIGACION EN LOS POSGRADOS

Corresponde a los jefes de los posgrados, con base en lo definido en este capitulo,
identificar el area y disciplina de estudio del programa de posgrado, asi como su
orientacion (investigacidn o profesionalizante) y la o las lineas de investigacion,
alineados al objetivo, el perfil de egreso y el mapa curricular, definidos en el Plan de

estudios del programa correspondiente.

Para la determinacion el niumero de las lineas de investigacion por posgrado se
debe tomar en cuenta que cada posgrado puede tener mas de una linea de
investigacion. No obstante, es altamente recomendable que sean tres los docentes
que respalden cada linea, ya sea militares o civiles que formen parte del nucleo
académico del posgrado correspondiente, tal como lo establece el PNPC del
CONACYT.
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En caso de que el area y disciplina del posgrado a juicio del jefe del posgrado no
se vinculen de manera directa con las lineas de investigacion definidas en este Plan,
debera definir sublineas que realicen la funcion de conexidon necesaria, entre el

posgrado y la linea del CESNAYV, para evaluar el posgrado en el CONACYT.

De igual forma, corresponde al jefe del posgrado lograr la participacion de
docentes y discentes en proyectos de investigacion, realizando la planeaciéon y las

coordinaciones necesarias con el personal del UNINDETEC o del ININVESTAM.

Asimismo, sera responsabilidad de los jefes de los posgrados fomentar la
participacion de los discentes en las publicaciones que realicen los docentes que

forman parte de los nuUcleos académicos basicos de los posgrados del CESNAV.

l. PARTICIPACION DE DOCENTES EN LOS POSGRADOS

Los docentes que formen parte del nucleo académico basico (NAB) de los
posgrados, deberan necesariamente tener una formacién académica alineada al area,
disciplina y linea de investigacion del posgrado correspondiente y dicha formacién

deberd ser en el nivel académico que se ofrece en el posgrado.

Sera responsabilidad de los jefes de los posgrados elegir a los docentes, ya sea
navales o de extraccién civil, que conformaran el NAB, cuidando su alineacién con el

posgrado correspondiente, con base en |lo descrito en el punto anterior.

El personal académico de extraccion civil, podra ser invitado a colaborar en la
direccion y asesoria de tesis, la publicacion de articulos, proyectos de investigacion e
integrarse en el ndcleo académico de un posgrado, siempre que cumpla con lo

definido previamente.

J. TRABAJOS DE INVESTIGACION

El proceso de investigacién queda abierto a los investigadores, tanto navales
como de extraccién civil, guardando la debida coherencia con las areas de
investigacion definidas en el punto E de este capitulo y la debida alineacion a las

necesidades institucionales.

Para el desarrollo de las investigaciones y estructura de presentacion de los
trabajos se deben tomar como referencia lo siguiente documentos editados por el

CESNAV:
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o El presente documento: Plan de Investigacion del Centro de Estudios Superiores
Navales (PICESNAV)

o Guia para la Elaboracion y Criterios de Evaluacion de Trabajos de Investigacion
Tipo Tesis (GECETI)

o Guia para la Elaboracion de Trabajos Tipo Ensayo

o Guia para la Elaboraciéon de Trabajos de Investigacion Tipo Estudio de Caso

Cualquier investigacion que tenga como resultado una publicacién, como
pueden ser tesis, articulos o, el desarrollo de un proyecto debe sujetarse a la
normatividad institucional en todos los aspectos de la investigacion y a lo establecido

en este Plan.

K. LA INVESTIGACION PARA LAS TESIS

Las investigaciones que realicen los discentes de las diferentes maestrias y
doctorados de este plantel con la supervision de sus asesores que tengan como
resultado la publicacién de una tesis, partiran de la aprobacion de temas, por parte del

COTI del CESNAYV, con base en temas de investigacion bien definidos.

Para la elaboracion de la tesis, los discentes podran tener asesores internos
(docentes navales o de extraccidn civil) o externos (instituciones de educaciéon
superior), previa autorizacion del COTI, para apoyar la validez y rigurosidad de las
investigaciones, siempre y cuando tengan experienciay reconocimiento en el area del

conocimiento de la tesis.

L. LOS PROYECTOS DE INVESTIGACION
1. Temas de investigacion

Las investigaciones para los proyectos de investigaciéon se realizaran partiendo
de la aprobacién de temas, por parte del Consejo Técnico de Investigacion (COTI) del

CESNAYV, en base en las areas de investigacion definidas en el inciso E de este capitulo.
2. Los participantes

Los proyectos de investigacion seran propuestos para su desarrollo por el
personal directivo del plantel, el COTI, los lideres de las areas del conocimiento,
personal académico y discentes que elaboran, tanto tesis, como articulos de acuerdo
a los intereses y necesidades de la institucion.
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El personal involucrado en la investigacion continuara con sus funciones y

actividades administrativas o académicas, segun el caso.

Los investigadores podran tener, si la tematica asi lo requiera, asesores internos
0 externos para apoyar con su experiencia y conocimiento del area de conocimiento

del proyecto.
3. Recursos financieros

Todo trabajo de investigacion implica recursos financieros para el pago a
investigadores y personal de apoyo, adquisicion de materiales y equipo,
transportacion, hospedaje y alimentacidon, de igual manera, gastos para la difusién de
resultados, entre otros; por lo que, los investigadores responsables de proyectos
(exceptuando los realizados por el personal de discentes), podran estimar los gastos
necesarios para el desarrollo de sus investigaciones, describiendo la infraestructura y
el apoyo técnico requerido, de acuerdo con el formato que se incluye en el ANEXO D

“Formato de solicitud de recursos financieros”.

M. LAS PUBLICACIONES

La generacion de publicaciones tiene origenes diversos, algunas son el resultado
de la investigacion que se llevo a cabo para la elaboracion de tesis, algunas otras
obtienen su informacién del desarrollo de un proyecto y otras mas tienen

investigacion propia para su publicacion.

Para realizar publicaciones, ya sean articulos, libros, reportes técnicos,

previamente se tomaran en cuenta los siguientes aspectos:
1. Determinar si el tema es reservado o no.
2. Determinar si su contenido puede difundirse.

3. Llevar a cabo las coordinaciones para su publicaciéon en la revista del CESNAV y

cubrir los requisitos que se establezcan.

4. Ademasde la publicacion en medios institucionales, es recomendable cuando se

trate de articulos, que también sean publicados en revistas indizadas externas.
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CAPITULO IV
JUSTIFICACION DE LAS AREAS DE CONOCIMIENTO Y LINEAS DE INVESTIGACION

La descripcion de las areas de conocimiento y lineas de investigacion contenidas
en el presente Plan, justifican y confirman la investigacion que se realiza en el CESNAYV,
mostrando su estrecha relacion con la problematica nacional con la que se contribuye

a nivel institucional.
A. JUSTIFICACION LINEAS DE INVESTIGACION AREAS SEGURIDAD Y DEFENSA

1. AGENDA NACIONAL DE RIESGOS.

Instrumento prospectivo que identifica riesgos y amenazas a la seguridad
nacional, la probabilidad de su ocurrencia y las vulnerabilidades del Estado frente a
fendmenos diversos, asi como las posibles manifestaciones de los mismos y que
permite orientar las acciones del gobierno para a dar continuidad al proyecto de

Nacidon en el corto, mediano y largo plazo.

Para su integracion toma en consideracion tanto el entorno nacional como
internacional, asi como las aportaciones de las Instancias de Seguridad Nacional, con
base en los lineamientos establecidos por el CNI y lo sefalado en el Plan Nacional de

Desarrolloy en el Programa para la Seguridad Nacional.

2. ANTAGONISMOS

Todo tipo de obstaculo y/o interferencia a la Seguridad Nacional, que puede ser
patrocinado por otro Poder Nacional o por agentes no estatales, o bien ser de origen
natural o antropogénico, que impide o limita la consecucion de las Aspiraciones,

Intereses y Objetivos Nacionales. Se clasifican en riesgos y amenazas.

3. TALASOCRACIA

La talasocracia es un concepto geoestratégico que senala a los estados cuyos
dominios son principalmente maritimos. Refiere al dominio o la potestad que se ejerce
desde el Estado, sobre el espacio maritimo, para la consecucion, mantenimiento y

desarrollo de sus objetivos e intereses en su medio marino.

Ante el fendmeno de maritimizacion del Siglo XXI, y siendo el CESNAYV la
maxima casa de estudios de la SEMAR, ademas de su condicidén de precursor de la

escuela Geopolitica Mexicana, se fomenta en sus campos de conocimiento y lineas de
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investigacion todas las ciencias auxiliares destinadas al desarrollo del conocimiento en

el &mbito maritimo.

Esta linea de investigacion, permite abordar una postura de analisis, planeacion,
prospeccion y orientacion del ejercicio del poder maritimo nacional, para la toma de
decisiones en los mas altos niveles de decisiéon del elemento gobierno del Estado,

destinados al desarrollo, seguridad y defensa nacionales.

4. DEFENSA NACIONAL

La Secretaria de Marina al ser una de las instancias encargadas de preservar la
Seguridad Nacional, tiene como uno de sus objetivos principales garantizar la legitima
defensa del Estado mexicano, incorporando el uso de tecnologias a las operaciones
navales en las zonas marinas, costeras, sus correspondientes espacios aéreos e
instalaciones estratégicas, asi como en el interior del pais, incrementando sus

capacidades contra las amenazas a la Seguridad Nacional.

5. INTELIGENCIA ESTRATEGICA

La Secretaria de Marina, a través de la Armada de México, tiene como atribucioén
emplear el Poder Naval de la Federacion para la defensa exterior y coadyuvar en la
seguridad interior del pais; por lo que ha incorporado las tecnologias de la informacion,
mismas que tienen un caracter multidisciplinario; apoyando a las operaciones
maritimas, terrestres y aéreas, principalmente en los puertos Mexicanos, las costas, el
espacio aéreo y en los mares mexicanos, que propicia la generacién de inteligencia
naval a nivel estratégico, demandando personal en seguridad de la informacion capaz

de aplicar la Inteligencia Estratégica.

6. SEGURIDAD NACIONAL (PLANES Y PROGRAMAS)

La Secretaria de Marina, ha establecido como prioridad en su Programa
Sectorial (2019-2024), las acciones que permitan lograr las condiciones de seguridad y
desarrollo de la nacién, empleando el Poder Naval de la Federacién, fortaleciendo las
capacidades de respuesta operativa a través del desarrollo de proyectos tecnoldégicos
gue contribuyan al desarrollo maritimo y econdmico del pais; tal y como lo establece
en el punto 1.4.2 del mismo programa: “Contribuir con el esfuerzo nacional para reducir
la vulnerabilidad cibernética, a través de la coordinacién y cooperacion con otras FF.

AA., sector publico, privado y académico, a favor de la Seguridad Nacional y seguridad
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interior”, demanda la formacién de personal con las habilidades necesarias para hacer

frente a este objetivo.

7. CIBERSEGURIDAD

La Secretaria de Marina tiene el deber de proteger su propia infraestructura
tecnoldgica para soportar sus procesos criticos; como son las Operaciones Navales que
se desarrollan en mar, aire y tierra; ademas de gestionar el Riesgo Cibernético
Maritimo y Portuario, como Autoridad Maritima Nacional, poniendo de manifiesto la
necesidad de generar lineas de accion a través de la optimizacion de los recursos
humanos, materiales y financieros a efecto de que los organismos internos coordinen
y dirijan los esfuerzos para fortalecer y consolidar las capacidades de ciberseguridad,

preparando personal capacitado en el area.
B. JUSTIFICACION LINEAS DE INVESTIGACION AREAS DESARROLLO NACIONAL

1. ASUNTOS MARITIMOS

Las atribuciones en materia de Autoridad Maritima Nacional que tiene la
Secretaria de Marina, han involucrado la digitalizacion de procesos para brindar la
atencion oportuna a toda la comunidad portuaria, mediante la implementaciéon de
Tecnologias de Informacion y Comunicaciones, mismas que se han vuelto esenciales,
alineadas a los estandares internacionales y los requisitos nacionales. Asimismo, las
amenazas y vulnerabilidades de la seguridad actual y emergente, relacionadas con la
integraciéon y automatizacion de los sistemas y procesos maritimos y portuarios, ya son

evidentes y continuaran en crecimiento.

2. GESTION ESTRATEGICA

El Plan Nacional de Desarrollo del Gobierno Federal ofrece cooperacion,
amistad y respeto para todos los paises del mundo y, particularmente, para las
naciones hermanas del América Latinay el Caribe, ratificando su pertenencia histoérica
y cultural a esa region e impulsando con énfasis los intercambios econdmicos,
culturales, cientificos y tecnoldgicos que abonen a la causa de la integracion de

Latinoameérica (Presidencia de la republica, 2019, pag. 29).

En este sentido es trascendental estudiar las estrategias que han sido
adoptadas por el estado las cuales han regido la evolucion del pais y que lo han
posicionado en el lugar que actualmente ocupa, todo esto como medio para proyectar
estrategias para el desarrollo de nuestra nacion.
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3. GOBERNANZA

El analisis del término “gobernanza” puede servir de base para generar un
marco conceptual relativo a las trasformaciones del Estado en la actualidad. Debemos
apuntar, sin embargo, que dicho término esta lejos de tener un significado uUnico y
aceptado por todos. Ello, no obstante, puede identificarse en algunas de sus
significaciones (dirlamos que las dominantes en el ambito académico) una serie de

implicaciones que se refieren a procesos de cambio en el Estado y su entorno.

Gobernanza es un concepto que en su connotacién actual es producto del
debate académico sobres las transformaciones del Estado, asi como el discurso

analitico y perspectivo de diversos organismos y agencias internacionales.

4. INFRAESTRUCTURA

Uno de los aspectos que mas impacta (de manera benéfica) gracias al desarrollo
y crecimiento portuario es la mejora en la infraestructura en las zonas urbanas
aledanas. Esto es debido a la necesidad de que los servicios publicos, vialidades y obras
requieren una adecuacién que vaya de la mano con la demanda en la circulacién de

mercancia por diversos medios de transporte que son movidas por citadas zonas.

Asi podemos observar que este desarrollo se va permeando a lo largo de la
ciudad en la que se encuentra el recinto portuario, y podemos decir que es tan sencillo
de observar como el hecho de que esta se vuelve centro de atencidn por los recursos
gue ofrece en virtud a la derrama econdmica generada por las actividades portuarias

propias de dicho recinto.

5. PLAN NACIONAL DE DESARROLLO

La Constitucion ordena al Estado mexicano velar por la estabilidad de las
finanzas publicas y del sistema financiero; planificar, conducir, coordinar y orientar la
economia; regular y fomentar las actividades econémicas y “organizar un sistema de
planeacion democratica del desarrollo nacional que imprima solidez, dinamismo,
competitividad, permanencia y equidad al crecimiento de la economia para la

independenciay la democratizacion politica, social y cultural de la nacion”.

Para este propdsito, la Carta Magna faculta al Ejecutivo Federal para establecer
“los procedimientos de participacion y consulta popular en el sistema nacional de
planeacion democratica, y los criterios para la formulacién, instrumentacion, control y
evaluacion del plan y los programas de desarrollo”.
18



El Plan Nacional de Desarrollo (PND) es, en esta perspectiva, un instrumento
para enunciar los problemas nacionales y enumerar las soluciones en una proyeccion

sexenal.

Definitivamente el estudio de este tépico por parte de los discentes de esta
maxima casa de estudios es de vital importancia dado que pueden plantear
modificaciones u orientaciones diversas a este documento rector de las politicas
publicas de aspecto econdmico, principalmente, y sus derivadas causas que inciden
directamente en lograr este objetivo y que por citar algunas de ellas se mencionan el
aspecto de seguridad alimentaria, seguridad ciudadana, bienestar social y defensa

exterior.

6. SEGURIDAD HUMANA

Segun se sefiala en la resolucion 66/290 de la Asamblea General, «la seguridad
humana es un enfoque que ayuda a los Estados Miembros a determinar y superar las
dificultades generalizadas e intersectoriales que afectan a la supervivencia, los medios
de subsistencia y la dignidad de sus ciudadanos». En la resolucidn se exigen
«respuestas centradas en las personas, exhaustivas, adaptadas a cada contexto y
orientadas a la prevencion que refuercen la proteccion y el empoderamiento de todas

las personas».

Al adoptar el enfoque de la seguridad humana se promueven respuestas
amplias que encaran las causas multidimensionales y las consecuencias de los
problemas complejos. El enfoque en si mismo exige la adopcién de medidas
integradas por una red de partes interesadas para poder dar respuestas duraderas a

las deficiencias de mas dificil solucién en los ambitos de la paz y el desarrollo.

En torno al concepto de seguridad humana se agrupan los conocimientos
especializados y los recursos de una amplia gama de agentes del sistema de las
Naciones Unidas, los gobiernos, el sector privado, la sociedad civil y las comunidades
locales, lo que permite aprovechar las sinergias derivadas de las ventajas comparativas

de los distintos interesados.

7. SUSTENTABILIDAD
La palabra sustentabilidad proviene del latin sustiniere que significa sostener o
sujetar desde abajo. La idea es que el objeto (sujeto) se sostenga de modo auténomo
y se mantenga por sus propios medios en un sitio apropiado, indefinidamente.
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El término es un concepto y un adjetivo propuesto por la ex ministra sueca de
medio ambiente Gro Harlem Brundtland (1984), para caracterizar un modelo de
desarrollo econédmico y social basado en el aprovechamiento sistematizado de los
recursos naturales a largo plazo, cuya premisa mas relevante es que la satisfaccion de
las necesidades presentes no comprometa la satisfaccion de las necesidades de las
generaciones futuras, lo cual fue presentado en su informe Nuestro Futuro Comun, en

la Cumbre de Medio Ambiente y Desarrollo de Rio de Janeiro 1992.

El concepto de sustentabilidad se basa en el calculo de la capacidad productiva
de un ecosistema que permite satisfacer con relativa holgura las necesidades
econdmicas, de materiales y de servicios, de las comunidades o colectivos que
gestionan rentas derivadas del cultivo y cosecha de algun recurso natural, mediante
la operacion de empresas abanderadas por un codigo de ética, un plan de accidn con
objetivos claros que conduzcan al logro del bienestar en donde las personas y recursos

naturales sean consideradas en su mayor dignidad.
C. JUSTIFICACION LINEAS DE INVESTIGACION AREA DE GEOPOLITICA

1. REGIONES GEOPOLITICAS

La importancia del estudio de las regiones geopoliticas radica en la explosividad
gue estos conjuntos espaciales presentan, dado el choque de intereses e influencias
gue pueden tener los diferentes paises que conforman el area. Ejemplo: la guerra
multidimensional en la actualidad, donde se deben identificar los multiples actores
gue intervienen (empresas, grupos sociales, religiosos, clandestinos o individuos) con

la capacidad de modificar la correlacion de fuerzas en la regién.

Las regiones geopoliticas desde la concepcién espacial es preciso acotar el
analisis geopolitico por espacios bien definidos como lo establece Nicholas Spykman,
respecto a cémo visualizar el mundo desde grupos regionales estratégicos. “También
debe recordarse que las regiones ‘geopoliticas’ especiales no son regiones geograficas
definidas por una topografia fija y permanente, sino areas determinadas, por un lado,
por la geografia y, por el otro, por cambios dinamicos en los centros de poder.”
(Spykman, 1944, p. 6).

2. GEOESTRATEGIA (REGIONAL, CONTINENTAL, GLOBAL)
La geoestrategia, como linea de investigacion, permite a los estudiosos
mexicanos llevar a cabo la valorizacion tanto de un pais como de un teatro de guerra
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(con sus diferentes teatros de operacion) de forma multiescalar (regional, continental
y global), en los diferentes niveles que dicta la gran estrategia nacional del pais en
cuestion: estrategia politica (interna y externa), estrategia econdmica (interna y

externa) y estrategia militar (interna y externa).

La Geoestrategia se encuentra directamente ligada a la politica, la geografia y
la Seguridad Nacional, auxilia en la busqueda del interés nacional, el establecimiento
de objetivos y proyeccion del poder nacional; asi mismo la Geoestrategia como rama
de la geopolitica analiza y relaciona los problemas de estrategia y de Seguridad
Nacional con los factores geograficos a nivel regional, continental o global, mientras la
geopolitica intenta anticipar el comportamiento de posicionamiento y poder a nivel

internacional.

3. RELACION MEXICO-ESTADOS UNIDOS

Escudrifiar la relacion México-Estados Unidos en todos los aspectos (fronteras,
politica, econdmica, comercial, social, cultural, militar, etc.), es una de las actividades
fundamentales para los especialistas de México debido a la localizacidon geografica de
ambos paises. Conocerla, monitorearla y analizarla permite contar con mayores
herramientas para identificar, en los diversos periodos de tiempo, las oportunidades y

las amenazas que se pueden presentar.

Desde sus inicios como naciones independientes México y Estados Unidos han
mantenido una relacidén que ha pasado por guerras por territorios hasta estrechas
relaciones econdmicasy politicas. Estados Unidos en el siglo XIX surgié como potencia
mundial por lo que adquirié una posicion preponderante en el sistema internacional
y donde México funge como un pivote geopolitico, aunado a lo anterior, México forma
parte del bloque econdmico de América del norte regido por el T-MEC por lo que la
relacion entre México y Estados Unidos adquiere una mayor relevancia geopolitica. La
balanza estratégica entre ambos paises se inclina hacia el pais estadounidense, sin
embargo, México debe identificar las oportunidades que se presenten para buscar un
equilibrio estratégico que le permita potenciar su desarrollo y posicionarse como un

actor geopolitico en la region.

4. T-MEC
Resulta esencial monitorear toda la informacion que se genera del Tratado

entre Meéxico, Estados Unidos y Canada con el objetivo de conocer las
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reglamentaciones, la administracion aduanera, comercio digital, remedios
comerciales, medio ambiente, reglas de origen, politica macroeconémica, etc., para
estudiar sus respectivas implicaciones en Méxicoy los otros dos paises que conforman

este instrumento comercial regional.

Eltema del tratado de libre comercio en América del norte es parte de la historia
contemporanea de México, esta unidad e integraciéon cambid el rumbo del pais en los
anos 90 s y sigue impactando hasta la fecha. La importancia geopolitica radica
principalmente hacia dos frentes; por un lado, la apertura de México hacia el mundo,
principalmente las potencias vecinas de Estados Unidos y Canad3, el intercambio
comercial de casi el 80% con el pais del norte tiene repercusiones geopoliticas
importantes, por otro lado la constitucion o mezcla de las exportaciones y el impacto
en otros paises; ¢;cuales son los productos que México exporta hacia el norte y cuales
son los que los que le quedan para exportar hacia el resto del mundo? ¢ Es esta relacion
y este tratado el mas conveniente para México? ;Cual es el costo de oportunidad?,
cuales son las opciones que México podria evaluar como una mezcla distinta de
exportacion?, y de ser lo mas conveniente, ¢cuales son los siguientes pasos?, todos
estos matices son lo que se pueden explorar desde la geopolitica para la presente linea

de investigacion.

El entendimiento de estos fendmenos y motivaciones permitira a un Estado
defenderse ante las nuevas estrategias, y solo asi se podran desarrollar proyectos y

estrategias de ofensiva econdmica para ocupar otros espacios.

5. INTERCAMBIO COMERCIAL Y TECNOLOGICO

Dadas las actuales circunstancias de vertiginoso aumento en la carrera
tecnoldgico-comercial que experimentan las grandes y medianas potencias
mundiales, investigarlas y monitorearlas es de vital importancia para México (con un
estatus de rezago considerable en el tema) y con amplias expectativas para insertarse

en ese gran circuito de poder.

Ya que la geopolitica es una ciencia que estudia las relaciones entre entes
(Estados, instituciones, personas, etc.) con cierto poder especifico, en un espacio y
tiempo determinados, a través de actividades tecnoldgicas y comerciales, entre otras
muchas mas; es necesario que México tome conciencia de su propio espacio y como

este puede ser, por una parte, comprometido si se cede indiscriminadamente a las
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condiciones de otros entes con poder; y por otra parte, las ventajas que representa el
apropiarse y expandir el propio espacio a través del comercioy la tecnologia. El espacio
se defiende o se pierde, se conquista o se cede en funciéon de las capacidades y medios
de que se disponga para entrar en el juego geopolitico: esas capacidades y medios son
creados por la ciencia y la tecnologia en forma de productos, servicios o sistemas que
mejoran las condiciones de vida y las capacidades del ser humano; ademas, estos
medios son potenciados por el intercambio de conocimiento tecnoldgico y de las
actividades comerciales, situaciones que debe aprovecharse, en la medida necesaria,
para explotar sus ventajas y reducir sus desventajas; es decir, pensar en términos de
espacio y poder para potenciar la defensa y conquista de espacio mexicano y la
posterior expansion de este hacia otras regiones del globo a través del desarrollo e

intercambio tecnoldgico y comercial.

6. MULTILATERALISMO

El multilateralismo consiste en la cooperacién entre tres o mas paises para
alcanzar un objetivo comun. Esta cooperacion puede darse en el marco de
organizaciones internacionales establecidas para ese fin o directamente en
negociaciones entre paises, y también puede involucrar a organizaciones

internacionales y no gubernamentales.

La corriente econdmico-comercial del multilateralismo representada por China
y Rusia, dia con dia ha cobrado mas fuerza dentro del sistema internacional, el cual es
importante mencionar se encuentra en franca inestabilidad, a causa de la contienda
o confrontacién que tiene lugar desde hace mas de una década, con la unipolaridad
politico-militar representada por Estados Unidos. Por ello, constituye un tema nodal
de investigacion geopolitica para conocer y determinar el impacto que ambos

escenarios internacionales generan en México y los demas paises.

El muiltilateralismmo ha tenido un papel muy relevante en la globalizacion.
Mientras que, anteriormente, los paises trabajaban en base a intereses unilaterales, la
creacion de los organismos multilaterales provoco una mayor cooperacion entre todos
los paises que integran el planeta. Entre los principales organismos multilaterales

presentes en nuestra sociedad, cabria destacar los siguientes:
e Fondo Monetario Internacional (FMI).

e Naciones Unidas (ONU).
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e Banco Mundial (WB).

e Organizacion del Comercio Mundial (OMC).

e Banco Interamericano de Desarrollo (BID).

e Organizacion de Estados Americanos (OEA).

e Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmico (OCDE).

Este multilateralismo estad pasando por una transicion que le obliga la nueva
realidad mundial y las amenazas nacionalistas de determinados territorios, asi como
la exigencia de la unilateralidad en la actuaciéon politica, que se confrontan con los

distintos objetivos de los organismos, poniendo en peligro su mision.

7. OPERACIONES PARA EL MANTENIMIENTO DE LA PAZ

Las operaciones de mantenimiento de la paz constituyen un eje de
investigacion cada vez mas importante en el mantenimiento de la paz, porque han
demostrado ser una de las herramientas mas eficaces a disposicion de las Naciones
Unidas para ayudar a los paises que se encuentran inmersos en el dificil camino entre
el conflicto y la paz. La forma de contribuir como Estado en esas operaciones resulta

capital para México.

Las Operaciones para el Mantenimiento de la Paz son un instrumento de la
comunidad internacional para apoyar la recuperacion de las condiciones de paz
duradera, a través de acciones de asistencia humanitaria, reconstruccioén y seguridad,
en aquellos paises que han vivido un conflicto; sin embargo, y a pesar de esas acciones,
los conflictos locales o regionales han proliferado o se han prolongado en el tiempo
por décadas. Ante esta situacidon es necesario identificar las circunstancias en las que
México puede participar e influir con mas fuerza y proactivamente en la solucion de
esos conflictos; asi como la viabilidad, ventajas y desventajas de la participacion
mexicana en diversas operaciones, puestos y niveles de la organizacidon de las
Operaciones de Mantenimiento de Paz, mediante el analisis de las implicaciones

geopoliticas que esto conlleva.

8. TALASOPOLITICA
La importancia del estudio de la geopolitica del elemento agua o talasopolitica

en México, es insustituible por la condicion geografica bioceanica, insular -y por todos

24



los cuerpos de agua- que contiene el territorio mexicano y, gue guardan un enorme

potencial de aprovechamiento en nuestros dias.

El origen etimoldgico de este vocablo proviene de thalassa (mar) y politika (las
cosas relativas al Estado), segun Enrique Aramburd, la Talasopolitica “es el estudio del
espacio maritimo como componente de un Estado o como ambito de jurisdiccion

estatal y sus relaciones con la toma de decisiones” (Aramburu, 2004).

Su estudio corresponde a la parte de la Geopolitica que considera diversos
factores que se relacionan con la gestion del Estado sobre las Zonas Maritimas donde
ejerce derechos de soberania y jurisdiccion, incluyendo los recursos vivos y Nno vivos
contenidos en ellas, sobre el lecho del mar, en el subsuelo marino y en el territorio
insular, ademas de las vias de comunicacién. México debe considerarla como la
alternativa para que el Estado genere una presencia mas efectiva y responsable en su
espacio maritimo, mediante su aprovechamiento sostenible y sustentable.

D. JUSTIFICACION LINEAS DE INVESTIGACION AREA DE POLITICA NACIONAL
1. ASPIRACIONES, INTERESES Y OBJETIVOS NACIONALES PERMANENTES Y
COYUNTURALES

La definicion de estos objetivos e intereses de los cuales se desprenden
programas, estrategias y lineas de accién hacia diferentes sectores, es dindmica, esto
es, con el tiempo puede cambiar. ; Cuales deben ser, y cuales deben ser permanentes?,

¢bajo qué circunstancias debe cambiar?, y ¢ Cual es el costo de esos cambios?

2. GOBERNABILIDAD.

Es necesario analizar las condiciones de gobernabilidad del Estado mexicano;
es decir, el grado de cooperacién e interaccién entre el Estado y los actores no
estatales en redes de decision y trabajo mixtas, publico-privadas; asi como la
coordinacion de las acciones individuales como fuentes primarias de construcciéon del
orden social, con la finalidad de establecer propuestas que conduzcan hacia un estado
optimo de funcionamiento del Estado mexicano a través de la concentracion y

economia de esfuerzos, la unidad de objetivos y la continuidad en las acciones.

3. IGUALDAD, EQUIDAD Y DERECHOS HUMANOS.
Dentro de estas garantias individuales y derechos inherentes a los humanos, se

han desarrollado diversas tesis que pueden y deben ser cuestionadas, ;son estos
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conceptos realmente y correctamente aplicados?, ;que implica realmente respetar

estos conceptos?, y cual es el costo de |la aplicacion de los mismos?

4. PLANEACION ESTRATEGICA NACIONAL

Es necesario analizar, bajo un enfoque critico, las estrategias que México realiza
para alcanzar los objetivos y lograr las aspiraciones e intereses nacionales, en funcion
de las capacidades actuales y potenciales; es decir, la manera en que México emplea
los recursos que tiene a su disposicion y como debe construir sucesivamente los
medios que permitan transitar hacia una vision de futuro definida. Adicionalmente,
deben estudiarse estas estrategias en funcion de las empleadas por diferentes entes
en el mundo ya que, pueden, por una parte, facilitar las estrategias propias o por el

contrario limitarlas o contrarrestarlas.

La Planeacion Estratégica Nacional constituye un enfoque de analisis e
intervencién organizacional empleado para fortalecer los procesos de gestion y
obtenciéon de resultados por parte de las instituciones del Estado. Esta integrada por
un conjunto de acciones particulares que se realizan estructuradamente. Su proposito
es ubicar y precisar la tarea primordial de las instituciones, asi como planear y
organizar las acciones propuestas para tal fin, contribuyendo de este modo a facilitar
el logro de los objetivos trazados, dar cumplimiento a las tareas programadas y
obtener las metas propuestas, en sintesis, la consecucidn de los resultados

proyectados.

5. PODERES DE LA UNION
Desde la concepcién, existencia, justificacion y vision de los poderes de la union,
hasta la estructura y funciones, esta linea de investigacién puede ser tan extensa como

las diferentes configuraciones de los poderes.

6. POLITICA DE SEGURIDAD NACIONAL.

Es una funcién del nivel estratégico que dirige, integra y coordina las acciones
de las autoridades e instituciones vinculadas al sector de seguridad nacional, defensa
y el desarrollo a fin de prever, prevenir, disuadir, contener o desactivar
vulnerabilidades, riesgos y amenazas que comprometan la integridad y soberania

nacional comprometiendo el proyecto de nacion.

7. POLITICA PUBLICA (PROGRAMAS SECTORIALES)
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Las politicas publicas son el conjunto de objetivos, decisiones y acciones que
lleva a cabo un gobierno para solucionar los problemas que en un momento
determinado los ciudadanos y el propio gobierno consideran prioritarios. En este
sentido, las politicas publicas son un conjunto de “decisiones formales”, caracterizadas
por conductas o actuaciones consistentes y repetidas por parte de aquellos que
resultan afectados por las mismas, es decir un conjunto de practicas y normas, dentro
de un programa de accién gubernamental, que emanan de uno o varios actores

publicos.

8. SEGURIDAD INTERIOR

La Seguridad Interior es la condicidn que proporciona el Estado mexicano que
permite salvaguardar la permanencia y continuidad de sus o6rdenes de gobierno e
instituciones, asi como el desarrollo nacional mediante el mantenimiento del orden
constitucional, el Estado de Derecho y la gobernabilidad democratica en todo el
territorio nacional. Comprende el conjunto de érganos, procedimientos y acciones
destinados para dichos fines, respetando los derechos humanos en todo el territorio
nacional, asi como para prestar auxilio y proteccién a las entidades federativas y los
municipios, frente a riesgos y amenazas que comprometan o afecten la seguridad

nacional.

9. SEGURIDAD PUBLICA

Funcidn del nivel local que puede impactar en lo estratégico y cuyo propdsito
es velar por la observancia del Estado de Derecho, mantenimiento del orden publico
y la seguridad de los ciudadanos y sus bienes. Busca la salvaguarda de la integridad y
los derechos de las personas, ademas considera la reinsercion social del individuo, al

igual que la prevencion de los delitos, asi como su investigacion y persecucion.
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ANEXO A

Centro de Estudios Superiores Navales
Direccién de Areas Tecnoldgicas, Humanidades, [diomas e Investigacion
Subdireccidn de Investigacion Académica
Jefatura de Gestién del Proceso de la Investigacion

EMISION: SERIAL: CESNAV-DATHII-SIA-JGPI-03 PAGINA

Junio 2019 1 | DE | 1

PROCESO: Elaboraciéon y evaluaciéon de los trabajos de investigacién que realizan los discentes de los posgrados
(Primera etapa: Autorizacion).

PROCEDIMIENTO: Autorizacion de titulo para trabajo de investigacion tipo tesis.

AREA No. ACTIVIDAD

Discente 1 30 dias posteriores al inicio del ciclo escolar, entrega a su jefatura de posgrado
tres propuestas de titulo de tesis, deberd apegarse al anexo “T" de la GECETl y
estar avalados por el catedratico de metodologia de la investigacion (modulo 1) y
por el jefe del posgrado; y consignara copia a la Subdireccién de Investigacion

Académica.
Consejo Técnico de 2 | De 5 a 20 dias posteriores a la entrega de las propuestas, sesiona para autorizar
Investigacion los titulos de tesis.

3 | ¢Se autorizo uno de los tres titulos propuestos?

31 | NO (negativo) se autorizé uno de los tres titulos propuestos, pasar al paso nimero
cuatro.

3.2 | Sl se autorizé uno de los tres titulos propuestos, pasar al paso numero cinco.

4 | Se le ordena al discente que deberda formular nuevamente sus propuestas
atendiendo las recomendaciones del COTI, regresar al paso 1.

Uefatura Del Posgrado 5 | 3 dias posteriores a la autorizacidn del titulo por el COTI, comunica por oficio, el
tema aprobado al discente, consignando copia a la Subdireccidn de
Investigacion Académica.

Discente 6 | 5dias posteriores a la comunicacién de su autorizacién de titulo, propondra a su
asesor de contenido, apegadndose a los formatos del apéndice “1” del anexo “O”
de la GECETI, consignando copia a la Subdireccién de Investigacion Académica.

Subdireccién de 7 | 10 dias posteriores a la comunicacion de su autorizacion de titulo, asignara asesor
Investigacion metodoldgico a cada discente, apegandose a los formatos del apéndice “1" del
IAcadémica anexo “O" de la GECETI.

Una vez que el discente tiene autorizado su titulo de tesis y asignados sus
asesores de contenido y metodoldgico, inicia la Segunda Etapa

DOCUMENTACION DE REFERENCIA:

1.- Manual de Organizacién del Centro de Estudios Superiores Navales.
2. Guia para Elaboracion y Actualizacion de Manuales Administrativos, Acuerdo Secretarial NUumero 044 del
23 de mayo de 2011.
ELABORO: REVISO:
Jefe de Gestidn del Proceso de la Investigacion Subdirector de Investigacion Académica
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DISCENTES DE LOS POSGRADOS QUE SE IMPARTEN EN ESTE CENTRO DE ESTUDIOS [PRIMERA ETAPA: AUTORIZACI

DISCENTE

30 dias postericres al
inicio del cicla escolar.

Consignara copia a la Subdireccion de
Investigacion Académica.

COMSEJO TECNICO DE INVESTIGACION

De 5 a 20 dias

posteriores a la entrega
de las propuestas.

Se le ordena al discente que
debera formular nuevarente

sus propuestas atendiendo las
recomendaciones del COTI.

F 3

NO

JEFATURA DEL POSGRADO

3 dias posteriores a
la autorizacion del
titule por el COTI.

CISCENTE

5 dias posteriores a la
comunicacion de su
autorizacion de titulo

SUBDIRECCION DE INVESTIGACION ACAPEMICA
h 4

10 dias posteriores

a la cormunicacicn

de su autcrizacién

de titulo.
h

Consigna copia a la Subdireccion de
Investigacion Académica.

f Apegandose a los formatos
# del apéndice 11" del anexo
"\ "0" dela GECETI

Una wez que el
autorizado su titulo de tesis y asignados
sus  asesores  de

metodolagico, inicia la Segunda Etapa

discente  tiens

contenido
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ANEXO B

Centro de Estudios Superiores Navales
Direccién de Areas Tecnoldgicas, Humanidades, [diomas e Investigacion
Subdireccidn de Investigacion Académica
Jefatura de Gestién del Proceso de la Investigacion

EMISION: SERIAL: CESNAV-DATHII-SIA-JGPI-04 PAGINA

Junio 2019 1 | DE | 2

PROCESO: Elaboraciéon y evaluaciéon de los trabajos de investigacion que realizan los discentes de los posgrados
(Segunda etapa: Elaboracioén).

PROCEDIMIENTO: Supervision de la elaboracion del trabajo de investigacion tipo tesis.

AREA No. ACTIVIDAD

Discente 1 1 mes posterior a la comunicacion del titulo de tesis autorizado, entregara el
protocolo de investigaciéon a sus asesores de contenido y metodoldgico,
debiendo incluir los puntos que se indican en el anexo “S" del GECETI,
consignando copia a la jefatura del posgrado y a la Subdireccién de
Investigacion Académica.

IAsesores de Contenidoy| 2 De 1a 5 dias posteriores a la recepcion del protocolo de investigacion, efectdan
Metodolégicos la revisidon, apegandose al formato 1del anexo “R" de la GECETI.

3 ¢El protocolo tiene observaciones?

31 Sl el protocolo tiene observaciones, pasar al paso numero cuatro.

32 NO (negativo) tiene observaciones, pasar al paso ndmero cinco.

4 Se entregan las observaciones al discente por medio del formato 1de la GECETI,
consignando copia a la jefatura del posgrado y a la Subdireccién de
Investigacion Académica.

5 Comunica al discente para que continle con su investigacion.
Discente 6 2, 3 y 4 meses posteriores a la comunicacion del titulo de tesis autorizado,

entregara avances del 15%, 30% y 50% del capitulado, respectivamente, a sus
asesores de contenido y metodoldgico.

IAsesores de Contenidoy| 7 De 1 a 5 dias posteriores a la recepcion de los avances, efectUan la revision,
Metodolégicos apegandose al formato 2 del anexo “R” de la GECETI.

8 ¢Los avances tienen observaciones?

8.1 Sl los avances tienen observaciones, pasar al paso nimero nueve.

82 NO (negativo) tienen observaciones, pasar al paso nimero diez.

9 Se entregan las observaciones al discente por medio del formato 2 de la GECETI,
consignando copia a la jefatura del posgrado y a la Subdireccion de
Investigacion Académica.

10 Comunica al discente para que continde con su investigacion.
Discente 1l 5 y 6 meses posteriores a la comunicacion del titulo de tesis autorizado,
entregara avances del 70%, y 85% del capitulado, respectivamente, a sus

asesores de contenido y metodoldgico.

IAsesores de Contenidoy| 12 De 1 a 5 dias posteriores a la recepcién de los avances, efectdan la revisién,
Metodolégicos apegandose al formato 3 del anexo “R" de la GECETI.
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Centro de Estudios Superiores Navales

Direccidn de Areas Tecnolégicas, Humanidades, [diomas e Investigacion

Subdireccion de Investigacion Académica
Jefatura de Gestién del Proceso de la Investigacion

EMISION:
Junio 2019

SERIAL: CESNAV-DATHII-SIA-JGPI-04 PAGINA

2 | DE | 2

PROCESO: Elaboraciéon y evaluaciéon de los trabajos de investigacion que realizan los discentes de los posgrados

(Segunda etapa: Elaboracién).

PROCEDIMIENTO: Supervision de la elaboracion del trabajo de investigacion tipo tesis.

AREA No. ACTIVIDAD
IAsesores de Contenidoy| 13 ¢Los avances tienen observaciones?
Metodolégicos
13.1 Sl los avances tienen observaciones, pasar al paso ndmero catorce.
13.2 NO (negativo) tienen observaciones, pasar al paso ndmero quince.
14 Se entregan las observaciones al discente por medio del formato 3 de la GECETI,
consignando copia a la jefatura del posgrado y a la Subdirecciéon de
Investigacion Académica.
15 Comunica al discente para que continle con su investigacion.
Discente 16 7 meses posteriores a la comunicacién del titulo de tesis autorizado, entregara
avances del 100% del capitulado a sus asesores de contenido y metodoldgico.
IAsesores de Contenidoy| 17 De 1 a 5 dias posteriores a la recepcién de los avances, efectdan la revision,
Metodolégicos apegandose al formato 4 del anexo “R" de la GECETI.
18 ¢ Los avances tienen observaciones?
18.1 Sl los avances tienen observaciones, pasar al paso ndmero diecinueve.
18.2 NO (negativo) tienen observaciones, pasar al paso numero veinte.
19 Se entregan las observaciones al discente por medio del formato 4 de la GECETI,
consignando copia a la jefatura del posgrado y a la Subdireccion de
Investigacion Académica.
20 Comunica al discente para que pueda entregar su tesis.

Una vez que el discente finaliza la elaboracién de su trabajo de investigacién
tipo tesis, inicia la Tercera Etapa.

DOCUMENTACION DE REFERENCIA:

1.- Manual de Organizacién del Centro de Estudios Superiores Navales.

2. Guia para Elaboracién y Actualizacidn de Manuales Administrativos, Acuerdo Secretarial NUmero 044 del
23 de mayo de 2011.

ELABORO:

REVISO:

Jefe de Gestidn del Proceso de la Investigacion Subdirector de Investigacion Académica
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De 1 a 5 dias
posteriores a la
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contenido y metodolégico. posgrado y a la Subdireccion de

Investigacion Academica.

|

Sl
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Entrega avances del 15%, 30% y 50% del
capitulado a sus asesores de contenido y
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De1a 5 dias posteriores
a la recepcion.

Se entregaran las observaciones al
discente por medio del formato 4
A

Efectdan |a revision de los avances. ]

iLos avances
tiensn
bservaciones?.

A

S|

Una wvez que el discente finaliza la
elaboracion de su trabajo de investigacion
tipo tesis, inicia la Tercera Etapa

Comunica al discente para
que pueda entregar su tesis.
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ANEXO C

Centro de Estudios Superiores Navales

Direccién de Areas Tecnoldgicas, Humanidades, [diomas e Investigacion

Subdireccidn de Investigacion Académica
Jefatura de Gestién del Proceso de la Investigacion

EMISION:
Junio 2019

SERIAL: CESNAV-DATHII-SIA-JGPI-05 PAGINA

1 | DE | 2

PROCESO: Elaboraciéon y evaluaciéon de los trabajos de investigacion que realizan los discentes de los posgrados
(Tercera etapa: Evaluacion).

PROCEDIMIENTO: Evaluacion del trabajo de investigacion tipo tesis.

AREA No. ACTIVIDAD

Discente 1 40 dias antes de la defensa de la tesis, entrega la tesis terminada a su jefatura de
posgrado, debiendo entregar cuatro tesis impresas sin nombre con su respectivo
respaldo electrénico.

Uefatura Del Posgrado 2 | 35dias antes de la defensa de la tesis, entrega las tesis a los jurados
evaluadores, previamente designados.

Jurados Evaluadores 3 | De 35 a 20 dias antes de la defensa de la tesis, evaluan la tesis apegandose a los
lineamientos de la GECET], la calificacién minima aprobatoria serd: 70 puntos.

4 | ¢;La tesis obtiene calificacién aprobatoria?

4.1 | No (negativo) obtiene una calificacidn aprobatoria, pasar al paso numero cinco.
4.2 | Siobtiene una calificacién aprobatoria, pasar al paso ndmero siete.
5 | Informard por escrito a este Centro de Estudios, el titulo de tesis y las
observaciones realizadas, apegandose al formato del anexo “U” de la GECETI.
Uefatura Del Posgrado 6 | Comunica al discente que se le da un plazo no mayor a 15 dias para que entregue
su tesis corregida, misma que no podrd obtener una calificacion mayor a la
minima aprobatoria tanto en el trabajo escrito como en la defensa de la tesis,
regresar al paso numero 1.
Jurados Evaluadores 7 | En la fecha que la jefatura del posgrado programe, el discente efectuara la
defensa de su tesis.
8 | ¢La defensa de la tesis obtiene calificacidon aprobatoria?
8.1 | No (negativo) obtiene una calificacion aprobatoria, pasar al paso ndmero nueve.
8.2 | Si obtiene una calificacién aprobatoria, pasar al paso niumero once.

9 | Informard por escrito a este Centro de Estudios, las observaciones realizadas y los
motivos por los cuales la defensa no fue aprobada, apegdndose al formato del
anexo “U” de la GECETI.

Jefatura Del Posgrado 10 | Comunica al discente que se le concede un periodo de tres meses para subsanar

las deficiencias y preparar su defensa, misma gque no podrd obtener una
calificacién mayor a la minima aprobatoria tanto en el trabajo escrito como en la
defensa de la tesis, regresar al paso niumero 1.
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", ~ Centro de Estudios Superiores Navales

% Direcciéon de Areas Tecnolégicas, Humanidades, Idiomas e Investigacion
2y Jo Subdireccion de Investigacion Académica
il Jefatura de Gestién del Proceso de la Investigacion

DEM
EMISION: SERIAL: CESNAV-DATHII-SIA-JGPI-05 PAGINA
Junio 2019 2 | DE | 2

PROCESO: Elaboraciéon y evaluacion de los trabajos de investigacion que realizan los discentes de los posgrados

(Tercera etapa: Evaluacion).

PROCEDIMIENTO: Evaluaciéon del trabajo de investigacion tipo tesis.

AREA No.

ACTIVIDAD

Jurados Evaluadores 1 | Entrega calificaciones a la jefatura del posgrado.

Uefatura Del Posgrado 12 | 02 dias posteriores a la defensa de la tesis, elabora el Acta de Grado.

Fin del proceso.

DOCUMENTACION DE REFERENCIA:

1.- Manual de Organizacién del Centro de Estudios Superiores Navales.
2. Guia para Elaboracién y Actualizacidon de Manuales Administrativos, Acuerdo Secretarial NUmero 044 del

23 de mayo de 2011.

ELABORO:

Jefe de Gestidon del Proceso de la Investigacion

REVISO:

Subdirector de Investigacion Académica
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| S

SECRETARIA DE MARINA
OFICIALIA MAYOR
UNNERSIDAD NAVAL
CENTRO DE ESTUDIOS SUPERIORES MAVALES

MARINA

DIAGRAMA DE FLUJO PARA ELABORACION Y EVALUACION DE LOS TRABAJOS DE INVESTIGACION QUE REALIZAN LOS

DISCENTES DE LOS POSGRADOS QUE SE IMPARTEN EN ESTE CENTRO DE ESTUDIOS (TERCERA ETAPA: EVALUACION]

40 dias antes de la
defensa de la tesis

Entrega la tesis
terminada a su jefatura
de posgrado

35 dias antes de la
defensa de la tesis

|

Entrega las tesis a los
Jurados evaluadaores,
previamente designados

|

La calificacion minima
aprobatoria sera de 70

Evaldan la tesis
apegandose a los

Deberan entregar cuatro
tesis impresas sin nombre
con su respectivo respaldo

electronico.

Comunica al discente
que se le da un plazo
no mayor a 15 dias
para que entregue su
tesis corregida.

Misma que no podra obtener
una calificacisn mayer a la
minima aprobatoria tanto en el
trabajo escrito como en la
defensa de la tesis.

puntos.

lineamientos de la

GECETI

De 35 a 20 dias
antes de la defensa
de la tesis

Fecha programada
para la defensa de
la tesis.

02 dias posteriores
@ la defensa de la
tesis

iLa tesis obtiens
calificacion
aprobatoria?

Informara por escrito a este Centro
de Estudios, el titulo de tesis y las
observaciones realizadas.

El discente efectua la
defensa de su tesis

( Apegandose  al )

formato del anexo

Ly de |a GECETI )

ilLa defensa de

la tesis obtiene
calificacion

aprobatoria?

Informara por escrito a este Centro
de Estudios, las observaciones
realizadas y los motivos por los
cuales la defensa no fue aprobada.

Entrega calificaciones
a la |efatura del
posgrado.

Comunica al discente que se e
concede un periodo de tres meses
para subsanar las deficiencias y
preparar su defensa

Elakora el Acta de Grado

37

FIN DEL
PROCESO




ANEXO D
FORMATO DE RECURSOS FINANCIEROS

DESCRIPCION DE LA INFRAESTRUCTURA Y APOYO TECNICO

REQUERIDOS: MONTO ESTIMADO
Costo
concepto Unitario Total

R Personal:
Sueldos y salarios de investigadores
Sueldos y salarios de personal de apoyo
Otros

Subtotal

Il. Equipo:
De computo
Herramientas y accesorios
Otros

Subtotal

1. Apoyos:
Libros y revistas especializadas
Software especializado
Conexion a bancos de informacion

Otros
Subtotal
IV. Materiales:
Papeleria
Consumibles
Insumos
Otros
Subtotal

V. Otros gastos:
- Transportacion local
Transportacion foranea (nacional o internacional)
Hospedaje
Alimentacion
Asistencia a eventos académicos

Subtotal

Total
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