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“ARO V1, Mo, 43 ABRIL DE 1934,

La publicacion de esta Revista, tiene por objete difun-

di-r entre el Personal Académico. de Egresados y de Cursantes

del Centro de Estudios Superiores Navales, articulos de inte
rés profesional que aparezcan en Publicaciones naelonales 'y
extranjeras, asi como trabajos perticulares de dicho perso--
nal, ni los primeros ni los segurdos ‘representan la opinién

o.el criterio del Centro, y menos del Alto Mendc de la Arma-
da, reiterando con esto, su sélo caricter informativo. Como
no la anima ningdn fin dé”fucro, se distribuye gratuitamente’
entre sus destinatarios.

Direccidn Postal.

Centro de Estudios Supernores Navales.
Departamento de Ayudas a la Ens#ﬁanz&,
Paseo de 1a Reforma No, 40

México, D.F, 06600,



PRESENTACION

El presente nimero de fa Revista del Centro de Estudios -
Superiores Navales, ofrece material de lectura que enriquecerd
la informacidn sobre seguridad y sobre estrategia, bien que re
feridas ambas cuestiones a &mbitos geogridficos ajenos a México
por referirse, la prlmera & Asja y los pafses con ella vincula
dos, y la segunda, al conflicto de las Islas Malvinas. De to--
das formas, consideramos que para e} marino de guerra profesio
nal, as? coio para el que se desempefia como cursante de post--
graduaciéin, la visiSn mundial de los problemas es parte de su
formacién, y debe incrementarla. A dar satisfacclén a semejan-
te requerimiento, se ha venido evocando nuestra Revista, desde
U nacimlento, y con esa misma ITnea sigue ofreciendo conteni-
dus que’ abran senderos de informacién, para todos los miembros
de la Armada de M8xico, y en general, para todos los funcliona-~
rios'y empleados de la Secretarfa de Marina, a fin de que, com
penetrados de los grandes problemas, tengan elementos de jui-~
cib para Tntegrar un criterio vélido al respecto.

Seguimos padeciendo la ausencia de material proporcionado
por personal de la Armada de México, que no necesariamente de
cgresados de este Centro, y por ello nos vemos en 13 necesidad

de echar mano de materiales extranjeros, seleccionados con la
mira de que sirvan a nuestros prop8sitos, y traducldos por per
sonal del Centro. Por esa razbn, continfla en pie nuestra soli-
citud de colaboraciones de cualquier Tndole, para manifestar,-
al menos, la conviccidn de que la preparacién personal es una
tarea interminsble, y los afanes por compartirla, son testimo-
nio elemental de compaflerismo, :
Como en sus orfgenes, la Revista fue editada exclusivamen
te para el personal de egresados de este Centro, su difusidn -
se vid limitada a personal naval con grade superior al de Te--
niente de Navfo, Sin embargo, el Mando ha considerado la conve
niencia de que sus paginas lleguena todo el personal de la Ar—
mada, y no sdlo, sino también a todo el personal de la Secreta



rfa de Marina que asf la desee, se pone d disposicién de quien
lo solicite, nuestra existencia de nlmeros atrasados, que sj =~
bien, no estén completos, si ofrecen -la posibilidad de encon--
trar articulos de lnteres. :

También es intencign de esta Bireccidn, el conscientlzar
sobre las razones que han determinado que la Revista del Cen--
tro de Estudios Superiores Navates tenga un precio, a partir -
del proxfmo niimero del mes de junjo; el alza tan considerable
en el precio de los materiales de Impresidn y del papel,,ha --
¢liminado nuestras poslbi!ldades de solvencla econdmica, y Ia
venta de su5cr|pclones que se promueve, tanto a través de estas
pdginas, como de todas !as dependencnas navales y de ta Secre-
tarta, vendré a stgnificar un apoyo econdmico al presupuesto =
destlnado a su puh]lcacién. Esperamos su respuesta. .
Y snéndo ‘e) mes‘de abriT, en el que se conmemora la gesta
heroica de huestra alma mater, ya recopocida como tal por. toda
13 Armaéa, aprOVechamos esta ocasidn para enviar un cordlal sa
ludo a todos los marinos militares de México, y el, testtmOnlo
de’ que ‘en este Centro se cu!tlvan, Junto a las dlscipllnas pro
fesionales superiores, el compaﬁerismo y Ta. sol:dat:dad entre
todos los miembros de la ‘Armdda; tal es una de las metas de es
ta publicacion. :

‘México, D,F., abril de xsalr
LA DIRECCION. |



AVISO IMPORTANTE,

E! costo de edicifn de ]a Revista del Centro de Estudios
Superiores Navales, se ha venido haclendo cada vez mis eleva-
do; y a pesar de los esfuerzos por mantenerla en circulacidn,
distribuida gratuitamente entre todos los egresados de este -
Centro, ha sido necesario, previa consulta y autorizacién del
Mando, solicitar Ja colaboracidn econdémica de los lectores. -
Esta misma circunstancia permite abrir el campo de circulacién
de la Revista, a todo el personal de Almirantes, Capitanes 'y
Oficiales de 1a Armada.

La f8rmula que se ha buscado, para cubrir el costo de la
publ icacidn, es mediante una suscripcidn anual, de seis nime-
ros bimestrales, que correrdn de Junic a abril, para que no -
entorpezca sus ediciones a final y principio de afo. El costo
de la suscripcidn es de $300,00,

Para facilitar 1a solicitud de suscripcibn, asi como pa-
ra promover otras entre guienes ahora nc la reciben, se anexa
a easte avise, un sobre ya membretado, para ser remitido por -
correc o entregado personaimente, una vez llenada la tarjeta
que contiene, con los datos personales del suscriptor, y ane-
xando Cheque o Giro por $300.00 a nombre del Centro de Estu--
dios Superiores Navales, El otro sobre que va en el mismo ejem
plar, es para hacerlo llegar a algin otro miembro de la Arma-
da que desee suscribirse; y con el mismo fin, se remitirdn, -
varias solicitudes a cada Zona y Sector Navales.

Esperamos su respuesta, Los dos primeros nimeros de este
afio, seqguirdn remijtiéndose como de costumbre,.para promover -
suscripciones, Tambi&n se hace del! conocimiento de los Jecto-.
res que se interesen, que pueder solic[tar nimeros -anterio-
res.

México, D.F., Abril de 1984,
LA DIRECCION,



CONTRAMAESTRE, TOQUE LLAMADA
. GENERAL.

Tomada The compass, a Ma-
gazine of the sea. (HMarzo
-Abril, 1957). Traduccidn
det Cap.de Frag.C.G.DEMN.
Hugo Acosta Aguilar.

Oculto en algin lugar de los vastos archivos no escritos
de la humanidad se encuentra el origen dei pito del contra--
maestre; cuyc agudo silbido por siglos ha formado parte del sa
bor y el encanto del mar. Respondiende a su llamado, la gente
del mar se ha arremolinado en innumerables cubiertas para ma--
niobrar las velas, formar para el rancho o para ocupar sus pues
tos de zafarrancho de combate, El pito se ha ganado su fTugar -
como instrumento de mando a bordo.

Los historiadores suponen que fueron los griegos los pri-
meros en emplear alguna clase de sonjdos agudos en sus galeras
y por ello pueden haber sido los que dieron origen al pito. --
Textos antiguos indican que el contramaestre marcaba el compas
a los remeros tocando agudas notas en un instrumento parecido
a la flauta. La historia no nos dice si fue esta la primera --
vez que se utilizd ta) sistema, pero es razonable pensar que -
la idea se acerca bastante a la verdad, dada la magnitud de la
antigua flota griega.

El silbato se convirtis en parte del equipo del oficial -
naval durante tos Gltimos afos del sjiglo Xill, Era entonces -~
una especle de distintivo de mando. Las reducidas dimenciones
de los buques de la é&poca permitfan que el capitan o el ofi--



cial de guardia ordenar3 desde la popa por medio del pito.Acausa
de esta funcidn (nica, el pito gané importancia y se convir--
tio en un objeto cuya posesidn era deseable para cualquiera -
con avtoridad, adn para aquellos que no tenfan relacidn algu-

na con el mar,

El empleo del pito se volvid bastante comin entre las na
ciones marTtimas a fines del siglo XV, Documentos de archivos
del Almirantazgo narran un ataque de los bugues ingleses so--
bre algunas galeras venecianas en las inmediaciones de la is-
la Wight, Durante la accidn, el "Capitdn' de las galeras ''so-
plé su silbato y 11ambd a zafarrancho! con tal efecto que '‘frus
tro con éxito el ataque ingiés" (1). E) texto no dice si el ca
pitdn inglés tenfa a bordo o empleaba un silbato similar. Por
lo tanto, es posible que en aquella época el pito no haya si-
do utilizado en forma general por la marina inglesa. También
es posible inferir que su adopcién por parte de la marina --
real tuvo su origen en esta accién. Todo esto es totalmente
especulativo y no hay documentacifén que la apoye. Existe en
relacién con el jnstrumento, una referencia literaria satiri
ca en un poema escrito hacia 1500 en el inglés de la época. -
El poema,, Cock Lorell's Bote, (2).,revela que el pito, era -
conocido y con toda probabilidad su empleo se habfa generali-
zado a principios del siglo; v v como sique:-

""Than every man pulled at his ore
with that | coulde se them no more,
But as they rowed up the hill,
the bote swayne blew his shystill
full shryll®', (3).

En Ta literatura inglesa se encuentran otras referencias,
al pito que verifican alin mds su existencia. Dos de las mas co
nocidas son: La tempestad Acto 1, Escena | (hacia 1609) en Jla
que Shakespeare hace decir al contramaestre: '""Heigh, my hearts!
Cheerly, cheerily, my hearts! Yare, yare! Take in the topsail.-
Tend to the master's whistle Blow till thou burts thy wind if
room enough! (4); vy la relacidn de 1971 del "Viaje a los Estre
ches'' (5) de John Baltharpe en la que aparece esta pequefia co-
pla:
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‘‘With silver call on deck he stands,
winds it, make hast, aloft more hands", (6).

Las dos son Interesantes porque en ambas es el capitdn -
quien, aparentemente, toca el silbato, y no el contramestre,

Un giro interesante en la historia del pito de! coentra--
maestre tiene que ver con el silbato del Lord Almirante, E) -
primer registro que se tiene de esto es el de Sir Edward Ho--
ward, Lord Almjrante, quien lleva consigo un silbato alld por
1513, En octubre de 1515 Enrique VII] usd uno durante la bota
dura de una ‘‘Gran Galera' s la que 1lamo princesa Marfa. (7)
La Historia estd en deuda con el embajador francés gulen asis
tié a ta ceremonia y mis tarde escribid; ""Enrique hizo de pi-
loto y vistid saco de marino y calzones de pafio de oro y una
cadena de oro de ta cual pendfa un silbato al que hizo sonar
casi tan fuerte como una trompeta''.

. En la misma forma, la Historia recuerda las ropas que vis
tio le Duque de Southampton, Gran Almirante de Inglaterra, en
una recepcidn en honor de Ana de Cleves en Calais, en 1536, -
En una cita que describe su uniforme se termina diciendo: "...
y a la bandolera, }levaba una cadena de la cual colgaba un --
silbato de oro adornade con ricas pledras de gran vator.'' --
Asi mismo, existe un cyadro de Lord Clinton and Sayre pintado
alrededor de 1562 que lo representa cuando era Lord High Admi
ral y 1o muestra portando su sjlbato, Tenemos una referencia

a esta pintura que djce: *,.. posd con su atuendo de combate,
no el de desfile y con su silbato de mando, no el de cargo'.
Es bien sabido que Lord Clinton fue un verdadero lobo de mar
y no uno de ta variedad ''ornaméntal', De aque la frase '....

y no el de cargo'., que arroja alguna luz sobre las razones
por las cuales dejd de estimarse el pito, Es posible que haya
degenerado al extremo de que se otorgard como un distintivo -
ceremonfal a cortesanos, politicos y otros ''pdjaros de corte'!,
como testimonio de favor real. Y esto es también sdlo suposi-
cidén basada en el emplec de la frase y no en los hechos,

E! sucesor de Lord Clinton, Lord Howard of Effingham, ol



vido en apariencia el silbato, ya que no existe evidencia de
que lo haya usado alguna vez como simbolo de su cargo, A par-
tir de aqui parece haber declinado en e] favor oficial. En el
reinado de Carlos |i no se le tenfa ya mds como simbolo de --
mando y se volvié una tradicién naval para transmitir Srdenes.
La historia registra asl el hecho de que un silbato, parecido
en forma al actual pito de contramaestre, fue usado como sfm-
bolo del cargo y del mando por los Lores Almirantes desde los
tiempos de Enrique VII! hasta los de |sable. (8)

Probablemente fue el cambio del remo por la vela en la -
propulsion de los bugues, que tuvo lugar por esta misma é&poca,
el factor que mas influyd para lievar el pito a las manos del
contramaestre. Fue practicamente imposible controlar las manio
bras de las velas desde la popa, con el resultado de que el pi
to pasc al contramaestre o a cualquier otro oficial subordina~
do que se convirtié en el responsable de estas. Esto sucedfa -
ya hacia 1540 y estd registrado en la historia del viaje de =~
""La Barbara’' a Brasijl, €n €1 se dice que el cabo de mar, otro
oficial subordinado que, como el contramaestre, se volvié res
ponsable del velamen, tenfa ‘‘un silbato y una cadena de Plata''.

No se sabe ni cdmo ni cudndo el silbato vino @ ser cono-
cido como el pito del contramaestre. Sin embargo, es razonable
suponer que ello sucedié en una forma completamente natural.-
Con el paso de los afios, el contramaestre asumid gradualimente
el papel de oficial suberdinada mds caracterizado. Como tal,-
fue su responsabilidad controlar a la gente de cubierta, asig
nandoles trabajo y en general, haciéndoles formar y pasandoles
revista antes de las diversas faenas de su rutina diaria. Pro
bablemente, al principio gritaba o cantaba las ordenes en for
ma parecida a las que se citan del pasaje de la Tempestad. Ya
con el pito, lo mds natural fue usarlo en lugar de gritar con
toda la fuerza de sus pulmones, Quiza al principio eran meros
ruidos. Poco a poco comenzd a desarrollar las diversas |lama-
das pertinentes a las varijadas faenas de la triputacidn., Y lue
go, por su estrecha relacidn con este el mds caracteristico ~
de los suboficiales, el silbato vino a ser condo¢jdo como e} -~
silbato o mas apropladamente, como el pito del contramestre.



En la actualidad, el pito se usa (nicamente en los buques
de la Armada. Sus agudas llamadas se escuchan a través de los
sistemas de comunicacidn general en los modernos buques de --
guerra llamando a la gente de mar, como desde hace siglos, a
rendir honores a la Bandera, al rancho, al combate, a estar -
atentos a la voz de.’ mando.

Su penetrante grito suele ofrse al recibir a los oficia-
les a bordo segin la respetuosa costumbre. Una cosa es cierta:
Este instrumento es el m3s interesante de las tradiciones na-
vales que aln quedan y es, sin duda alguna, tan viejo como --
las mismas Armadas.

— —m—— it ——

1. Entre comillas, en el original.

2. El bote de Cock Lorel, Al respecto, el Diccionarlo In
glés Oxford dice '"Cock Lorel: Nombre del capitin y propieta--
rio de un bote tripulado por joviajes réprobos de todo tipo,-
en el poema humoristico y sarcastico ''Cock lorelles Bote, pu-
blicado por Wynkyn de Worde hacia 1515, E! término se empled
después en el sentido de réprobo, bribdn, picaro; '""Asi no ten
drés necesidad de bogar en el bote de Cockellaurei”, THE COM~
PACT EOITION OF OXFORD ENGLISH DICT|ONARY, Oxford University
Press, Vol., |, p, 1665,

3. No se pudo encontrar un ejemplar completo del poema ~
en cuestidn, Una traduccidn aproximada del fragmento que se -
cita podria ser como sigue:

Y luege, todos cobraron del remo,
desapareciendo al cabo de un rato,

Mas al ir bogando colina hacia arriba,
el contramaestre se hincho la barriga,
Y agudamente sopld su silbato..,".

k. ivalor, mis bravos! iSerénidad, serenidad, mis bravos!
IPronto! iPronto! JArriad la gavia! iAtencidn al siibato del



capitdn! 1Y ahora, viento, sopla hasta reventar, si quieres!

5. En inglés, ""The straidhta voyage'’,

6. Una traduccidn aproximada seria:
""Con plateado sithato de cubierta se afirma,
cobraloy... aguanta,.. mds gente atld arriba...."

7. Probablemente en honor de su hija Marfa, que tuvo de sy
primera esposa, Catalina de Aragdn, Esta Miria es la ""Bloody
Mary'' que ascendid al trono a la muerte de su medio hermano -
Eduardo VI en 1533, La fecha de su nacimiento, febrero de -~--
1516 (Enciclopedia Americana) harfa pensar que no era en su -
honor gque Enrique VIil nombrada la galera en cuestidn; pero -
la misma Enciclopedia, refiriéndose a la muerte de [|sabel |,-
indica que ocurrid en 1602 o en 1603, segiin el nuevo estilo.-
Esto sefiala el emplec de dos fechas en la cronologia britani-
ca de la época y permite suponer que la galera; fue botada en
octubre de 1516, segiin el i'nuevo estilo'', y as? su nombre se
justifica, pues, para un rey marino como Enrique VI, &iQué -
mejor manera podfa haber de celebrar el nacimiento de una hi-
ja, sino botando un barco con su nombre?

8. tsabel | de Inglaterra, hija de Enrique VIJ!, Tlevd
a su pafs a alcanzar el liderazgo en poderio marTtimo que no
perderfa sino hasta la !I Guerra Mundial, Murid en 1602 o --
1603. El periodo a que se refiere e) artfculo abarcarfa des-
de 1515, por lo menos, hasta 1600 unos 85 afos,



CONOCE A TUS HOMBRES... CONOCE TU TRABAJO...
CONOCETE A TI MISMO..,

Por el Mayor C,A, Bach, del
Ejército de los Estados Uni-
dos. Publicada en la Revista
Proceedings, correspondiente
a abril de 1974, Traducido -
por el Cap. de Frag. C.G.DEMN,
Hugo Acosta Aguilar.

Dentro de poco tiempo controlards las vidas de cierto nd
mero de hombres, Tendras a cargo ciudadanos leales pero poco
entrenados, que buscaran en tf. Instruccidn y orientacién.

Tu palabra ser§ su Iﬁy. La m3s casual de tus observacio-
nes serd recordada, Tu manera de ser serd remedada. Tu vestua
rio, tu porte, tu vocabulario, tu forma de mandar, serdn imf-
tados.

Cuando te unas a ty organizacidn encontrards un grupo de
hombres bien dispuestos que piden de ti nada mis que las cuali
dades que ganen su respeto, su lealtad y su obediencia,

Ellos estdn perfectamente listos y ansfosos de seguirte -
en tanto que puedas convencerlos de que tienes esas cualida--
des, Cuando llegue la hora de que se den cuenta de que no las
tienes, puedes comenzar a despedirte, Tu utilidad en esa orga-
nizacién habra terminado,

Desde el‘bunto dé vista de la socledad, el mudo puede di-



vidirse en directores y seguidores, Las profesiones tienen sus
directores, el mundo financiero tiene sus directores. Tenemos
directores religiosos y directores polfticas y directores so--
ciales. En todas estas direcciones es diffcil, si no imposible,
separar el elemento de direccidn pura del elemento egolsta de
Ta ganancia o ventaja personal para el individuo, sin el cual,
tal direccién perderia su valor,

CLs tan sblo en el servicio militar, donde los hombres sa-
crifican libremente sus vidas por una fe, donde los hombres es
tdn dispuestos a sufrir y morir por un derecho, o para evitar
un error, que podemos esperar encontrar 1a direccidn en su sen
tido mas exaltado y desinteresado. Por ello, cuando hablo de -
direccién, quiero decir mando mititar.

En unos dias mas recibirds tu comisién como Oficial. Esta
comisién no te hard comandante, simplemente te hard oficial. -
Te colocard en una posicién en la cual podrds llegar a mandar,
si posees los atributos propios, Pero debes cumplir, no tanto
con los hombres por encima de ti, como con los hombres por de-
bajo de ti.

Los hombres deben seguir y continuarSn siguiendo en la ba
talla a oficiales gue no mandan, pero la fuerza que los impul~
sa no es el entusiasmo, sino Ja disciplina. Van con dudas y te
mores, y con un miedo espantoso que les atenaza las fibras del
corazén y que dispara Ya pregunta silencfosa: IQué ird a hacer
ahora este hombre?,

Tales hombres obedecen la letra de sus &rdenes, pero nada
més nada saben de la devocidn a su Comandante, del exaltado en
tusiasmo que hace a un lado los riesgos personales, del espiri
tu de sacrificlo. Sus plernas los llevan hacia adelante porque
s5u cerebro y su entrenamiento les dice que deben ir. Pero su -
espiritu no v8 con ellos,

Los grandes resultados no 10s obtienen los soldados frios,
pasivos, faltos de respuesta. No van muy lejos y se paran tan
pronto como pueden, El mando no sBlo reclama, sino que recibe



de otros hombres 13 obediencia y la lealtad libremente otorga-
das, sin dudas ni vacilaciones; y una devocién que, cuando lle
gue e} momento, los hard seguir a su rey sin corona hasta el -
mismo infiernc si es necesario,

Te preguntards: ''"Pero, entonces, len qué consiste el lide
razgo? iQué debo hacer para convertirme en ifder? iCudles son
Jos atributos de! liderazgo, y qué debo hacer para cultivarlos''.

El mando es una combinaclén de numerosas cualldades. En--
tre las mas importantes yo relacionarfa la confianza en si mis
mo, la autoridad moral, el espiritu de sacrificio, el paterna-
Tismo, la rectitud, ta iniciativa, 1a decisidn, la dignidad vy
el valor,

Déjame discutirlas contigo én detalle.

La confianza en s mismo resulta, primero, del conocimien
to exacto; segundo, de la habiliidad para impartir ese conoci--
miento y, tercero, del sentimiento de superioridad sobre los -
demds que es consecuencia natural de los dos primeros, Todo es
to diequilibrio al oficlal,

Para quiar, debes saber. Puedes engafiar a tus hombres al-
gunas veces, pero no puedes engafarlos todo el tiempo, Los hom
bres no tendran conflanza en un oficial a menos que éste conoz
ca su profesién, y debe conocerla cabalmente.

El oficjal debe saber més del papeleoc administrativo que
su Sargento primero y que el escribiente de la Compafiia juntos
debe saber mds acerca de raciones que su despensero mis acerca
de las enfermedades del ganado que su veterinario. Debe ser --
por los menos tan buen tirador como cualquiera de su unidad.

St el oficial nro sabe, y demuestra que no sabe, es comple
. tamente humano que el soldado se diga asf mismo; ‘'Qué se vaya
a! djablo, No sabe de esto tanto come yo'', y con toda caima ha
ce a un lado las Instruccfones reclbidas.
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No hay subst{tuto para e} conocimjento precuso. Instriye-
te en forma tal que los hombres te busquen para preguntarte, -
que tus hermanas oficiales se dlgan entre si -'"Pregiintale a P&
rez. El sabe',

Pero no solamente debes conocer completamente las obliga-
ciones de ty jerarquia, sino que debes tamblen estudiar las de
los dos grados superlores jnmediatos, Con esto tandrds un do--
ble beneficio. Te preparas para obligaciones que pueden recaer
sobre ti en cualquier momento de! combate, y obtienes un hori-
zonte mas ampl o que te permite apreciar la necesidad de cier-
tas Ordenes y contribulr mis inteligentemente a su ejecucidn,

No sclamente debes saber, sino que también debes ser ca--
paz de poner lo gue sabes en un castellanc vigoroso, intere--
sante y gramaticalmente correcto. Debes aprender a ponerte de
pié y hablar sin embarazo alguno.

Se me dice que en los campamentos ingleses de entrenamien
to se pide a los ofjciales estudiantes que dirijan la palabra
a sus compafieros durante diez minutos sobre un tema de su elec
cién, Esta es una priactica excelente. Porque para hablar clara
mente unc debe pensar claramente, y el pensamiento claro y 16-
gico se expresa a si mismo en Srdenes positivas y definidas.

Mientras que la confianza en t7 mismo es el resultado de
saber m3s que tus hombr., tu autoridad moral sobre ellos se ba
sa en tu creencia de ser el mejor, Para alcanzar y mantener es
te ascendiente debes poseer auto-control, vitalidad y resisten
cla flsica y fuerza moral,

Debes mantener tus riendas firmemente en tu mano de mane-
ra que, ain cuando en el combate estés rigido de espanto, nun-
ca muestres miedo, Porque si td, por alguna cosa como un movi-
miento apresurado, un temblor de la mano, un cambio de expre--
sién 0 una &rden apresuradamente dada y luego apresuradamente

aulada, o en alguna otra forma reyelas tu condicién mental, és
ta se reflejarS en tus hombres en mucho mayor grado,
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En la guarnicin o en el campo se presentaran muchas sj--
tuaciones ‘que pondrin & prueba tu temperamento y cambiardn tu
estado de animo, Si en tales situaciones plerdes los estribos,
nada tienes que hacer como conductor de hombres, Porque bajo -
el influjo de la Ira, los hombres hacen y dlicen cosas de las -
que casi slempre se arrepjenten después.

Un oficial nunca deberia disculbarse ante sus hombres; --
ms un oficial nunca deberfa ser cuipable de un acto por el --
cual su sentimiento de justicia le indigue que deberfa discul-
parse,

Qtro elemento para alcanzar la autoridad moral radica en
la posesion de vitalidad y resistencia fisica suficientes para
aguantar las fatigas a las que td y tus hombres estdn sujetos;
y de un espiritu intrépido que te permita no sclo aceptarlas -
con entusiasmo, sino tamblén minimizar su magnjtud,

Aligera tus problemas, resta importancia & tus fatigas; y
ast ayudar3s en forma no poco importante a construir dentro de
tu organizacién un espfritu cuyo valor es inconmensurable en -
tiempoc de prueba,

El! tercer elemento para alcanzar la avtoridad moral es la
fuerza moral, Para ejercerla has de vivir limpiamente, debes -
tener la capaclidad de reconocer Jo que es correcto de lo que -
no es y la voluntad de hacer lo correcto.

S@& un ejemplo para tus hombres, Un oficial puede ser una
fuerza de) bien o una fuerza del mal. No les des sermones: Eso
serd menos que initil, Vive la clase de vida que te gustarfa -
que llevaran y te sorprendera ver el nimero de los que te imi-
tan L]

Un Capitdn vociferante y blasfemo, descuidado con su apa-~
riencia personal, tendrd una compaila de majadercs suclos y --
ruidosos, Recuerda lo que te digo, Tu compailfa serd tu reflejo.
S} tienes una compafifa podrida serd porque eres un Capitén po-
drido.
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El espiritu de sacrificic es esencial para el iiderazgo.
Tu deberds dar todo e) tiempo, Dards fisicamente, porque las -
horas mis largas, el trabajo mads duro y la mayor responsabili-
dad es la parte del Capitan. Es el primer hombre que se levan«
ta a diana y es el Gitimo que se retira a descansar, El traba-
ja mientras los otros duermen,

Dards mentalmente, en forma de simpatfa y aprecio por los:
problemas de tus hombres, La madre de éste ha muerto, y aquél
perdié todos sus ahorros en una operacién bancaria, Puede sen
que quieran ayuda, pero mds que nada lo que desean es simpatia

No cometas el error de alejar a tales hombres con la aflﬁ
macién de que td también tiemes tus propios problemas, porque -
cada vez que lo haces quitas una piedra de los cimientos de tw
casa.

Tus hombres son tus cimientos, y el edificio de tu lide-~
razgo se derrumbard sobre tu cabeza a menos que descanse soli-
damente en ellos. :

Por Gltimo, dards de tus escasos recursos. Frecuentemente
gastards tu dineroc en conservar la salud y el bienestar de .tus
hombres o en ayudarlos con sus problemas. Casi siempre recupe-
rards tu dinero. Pocas veces habr3 que cargarlo a pérdidas vy
ganancias.

Cuando digo que el paternalismo es esencial para el ]Ide“
razgo estoy empleando el término en su mejor sentido. No me re
fiero a aquella forma de paternalismo que roba a los hombres =
su infciativa, su confianza y su respeto por si mismos. Me re-
fiero al paternalismo que se manifiesta en un vigilante culdar
del confort y el bienestar de aguellos bajo tu mando.

Los soldados son semejantes.a los nifios, Deberds ver que
tengan abrigo, ropas y. alimentos, lo mejor que tus mayores es-
fuerzos les puedan proporcionar, Deberds ser mds solfcito con
su confort que con el tuyo propio, Deberds -ver que tienen all-
mentos antes de pensar en los tuyos, que cada uno tiene mejor
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cama que se les pueda proparcionar antes de ponerte a pensar -
dénde dormirds, Deberds culdar su salud, Deberas conservar .su
fuerza evitando exigirles esfuerzos innecesarios o trabajos --
indtiles,

Y al hacer todo. esto estards Insuflando vida en lo que de
otra manera seria una simple miqulina. Estards creando un alma
en tu organizacion que hara que la masa te responda como si de
un solo hombre se tratara, Y eso es espiritu,.

Y cuando tu organizacidn tenga este espiritu te desperta-
ras una mafiana y encontrards que las mesas se han tornado; que
en tugar de que tl estés mirando constantemente por ellos, ~-
ellos, sin siqulera una Indlcacidn de tu parte, se han echado
la tarea de mirar por tf. Encontrards que una fajina estd siem
pre ahi para ver gue tu tienda, sl la tienes, se erija pronta~
mente; que la mejor y m8s limpia ropa de cama se destina a tu
tienda; que cuando nadie come carne, de algln misterioso alma
cén sale un trozo para tu racidén; que nunca falta una mano ex-
tra para ayudar a tu ordenanza a darle un verdadero tratamien-
to de belieza a tu caballo; que se anticipan a tus deseos; que
todos estan alerta. Y entonces has |legado,

La rectitud es otro elemento sin el cual el ltiderazgo no
puede alcanzarse ni: mantenerse, Debe existir primero la recti-
tud que trata a todos los hombres con justicia. No digo que en
fa misma forma, porque no puedes tratar a todos los hombres por
fqual; Eso serfa suponer que todos son cortados por la misma -
tijera, que no exlsite cosa tal como la individualidad,

No puedes tratar a todos 'os hombres en la misma forma. -
E} castigo que harfa a uno encogerse de hombros en sefial de -
desprecio es una angustia mental para otro, El Comandante que
para una ofensa dada tiene establec|do un castigo normalizado
que se aplica a todos, es o muy indolente o muy estlpido para
estudiar la personali{dad de sus hombres,

En sy caso, ciertamente qué la justicia es clega.



Estudia a tus hombres tan cuidadosamente como un cirujano
estudia un caso dificil, Y cuando estés seguro del diagndstico
aplica el remedio, Y recuerda que aplicas el remedio para cu--
rar, no para ver retorcerse a Jla victima, Puede ser necesario
cortar hondo, pero cuando estés satisfecho con el diagndstico
no dejes que una falsa simpatia por el paciente te aleje de tu
propdsito. )

La rectitud para aplicar el castigo v4 de la mano con ia
rectitud para otorgar créditos, Todo el mundo odia a aquel gque
es indiferente ante los méritos de los demds.

Cuando uno de tus hombres ha realizado un trabajo especial
mente notable, vé que consiga una recompensa apropiada. Mueve
cielo y tierra para conseguirlo. No trates de quitarle su mérj
to para atribuirtelo ti mismo, Podrias hacerlo y salirte con
la tuya, pero habrds perdido e) respeto y la lealtad de tus -~
hombres, Y tarde o temprano tus hermanos oficiales lo sabran vy
te sefialardn como a un leproso, Hay en la guerra gloria para -
todos, Dale a tus hombres su parte, El hombre que siempre toma
y nunca da no es un lider, Es un pardsito,

Hay otra ciase de rectitud: Aquella gque evita que un ofi-
cial abuse de los privilegios de su range, Cuando exiges respe
. to de tus soldados, aseglirate de que los tratas con igual res
peto, Estimula su hombria y su respeto por si mismos, No tra--
tes de humillarlos,

Para un oficial ser déspota e insultante al tratar con la
tropa es ser cobarde, 3e ata al hombre a un arbel con los la--
zos de la disciplina y luego se le abofetea, sabiendo perfecta
mente que no puede responder,

La consideracidn, }{a cortesf{a y el respeto de los oficia-
les para con la tropa no es Incompatible con la disciplina. Son
parte de nuestra disciplina, Ningin hombre puede esperar ser -
1Tder sin inicjativa y decisidn,



Con frecuencia verds en las maniobras que, cuando se pre-
senta una emergencia, ciertos hombres dan con toda calma &rde-
nes al instante que, analizando después, resultan ser si no -~
las precisas, sT muy cercansa a las que debleron ser las correc
tas, Verds también otros que en una emergencia actian atolondra
damente; Sus cerebros se rehusan a trabajar, o dan una drden -
apresurada, la anulan, dan otra y la anulan también. En suma,-
muestran todas las [ndicaciones de estar espantados,

En relacidn con el primer hombre tu podrias decir: “Ese -
hombre es un genic, No ha tenido tiempo para razonar esto. Ac-
tda intuitivamente'", i0lvidate!. "El genio es simplemente la -
capacidad de soportar jnfinitos trabajos''. El hombre que esta
listo es el que se ha preparado. Ha estudiado de antemano las
posibles situaciones que se pueden presentar y ha hecho plenes
tentativos para hacerles frente. Cuando la emergencia se pre--
senta, el hombre estd listo para enfrentaria.

Deberds tener la atencidn mental suficiente para apreciar
el problema que tienes ante ti y la capacidad de razonar rapi-
damente para determinar los cambios necesarios en tu plan prees
tablecido. Deberds tener también la decisidn para ordenar la -
ejecucion de tales cambios y cefiirte a tus Grdenes.

En una emergencia, ura orden razorable es mejor que nada.
La situacion estid allt, iAfrontala! Es mejor hacer algo, aun~-
que resulte erréneo, que dudar, tratar de buscar la decisidn -
correcta y terminar por no hacer nada, Y una vez que te deci--
das por una lfinea de accién, atente a ella, No vaciles, Los -
hombres no tienen confianza en un oficial que no saba lo que -
quiere,

Alguna vez serds llamado a hacer frente a una situacién -
que ningln ser humano habria podido anticipar razonablemente,
si te has preparado para otras emergencias que podrfas antici-
par, el entrenamiento mental que has adquirido te permitird --
actuar con prontitud y calma,

Con frecuencia actuards sin Ordenes de tus superfores., E}
tiempo no te permitirs esperarlas, Aquf es donde entra de nue-
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vo_la importancia de estudiar tu trabajo, Si tienes un conoci-
miento completo de la situacidn y puedes formarte una idea del
plan general de ellos, entonces eso y tu entrenamiento previo
en emergencias te permitird determinar que la responsabilidad
es tuya e impartir sin demora las drdenes pertinentes,

El elemento dé dignidad personal es importante en el lide
razgo. S$é& amigo de tus hombres, pero no seas su amigo intimo.-
Los hombres debe sentir por ti una especie de temor reverente.
no miedo. Si tus hombres se familiarizan contigo es tu falta,-
no la de ellos. Tus acciones los han animado a hacerlo,

Y, por encima de todo, no te abarates cortejando su amis-
tad o persiguiendo sus favores, Te despreciaran por ello. Si -
eres digno de su lealtad, respeto y devocidn, te los dardm sin
que th Jo pidas. Si no lo eres. nada de 1o que hagas te los ga
ganara. -

Y ahara mencionaré el valtor. Necesitards valor, tanto moral
como fisico. La clase ¢e valor moral que te permite adherirte
sin flaquear a un determinado curso de accidn que tu juicio te
ha sefalado como el mejor para aicanzar 1os resultados desea--
dos.

Cada vez que cambias tus Ordenes sin una razdén obvia debi
litas tu auvtoridad y deterioras la confianza de tus hombres. -
Tén el valor moral de responder por tus drdenes hasta el fin.

E) valor moral exige ademds que asumas 1a responsabilidad
de tus actos, Si tus subordinados han cumplido lealmente tus -
drdenes y lo que ordenaste estuvo mal, entonces el error es ty
yo y no de ellos. Tuyo habria sido el honor si las cosas hubie
ran salido bien, Carga con la culpa si el resultado es un de--
sastre, No trates de buscar a un subordinado como chivo expia-
torio. Es0 seria una cobardia,

Todavia masy MNecesitar3s valor moral para determinar la
sverte de los que dependen de ti. Frecuentemente se te pedird
que hagas recomendaciones acerca del ascenso o desgradacidn -
de los hombres bajo tu mando directo,
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Ten en mente con toda claridad tu integridad personal y -
‘el deber que tienes para con tu patria, No dejes que los senti
mientos o la amistad personal te desvien de un estricto espiri
tu de justicia, $i tu proplo hermano es tu Segundo Comandante
y lo encuentras no apto para su comisién, elimfnala..Si no lo
haces, tu falta de valor moral puede resultar en 1a pérdida de
valiosas vidas,

Por otro ladoc, si i+ |laman para hacer una recomendacidn
acerca de una hombre a juien detestas completamente por razo--
nes personales, no dejes de hacerle justicia. Recuerda que tu
objetivo es el blen general, no la satisfaccion de un rencor -
personal,

Doy por sentade qw.: tlenes valor fisica. No necesits de--
cirte cudn necesario ¢, El valor es mids que mera hravuconerfa.
La bravuconerfa es simple ausencia de miedo, Un imb&cil puede
ser bravucon porque no tiene el cerebro para apreciar el peli-
gro. No sabe lo sufic’ente para tener miedo.

El vaior, sin embargo, es una firmeza de espiritu, esa co
lumna vertebral moral gue, adn cuando apreciamos completamente
los peligros involucrados, de todas maneras nos permite seguir
adelante con la empresa, La bravuconeria es fisica, el valor -
es mental y moral, Podrds estar completamente frfo, tus manos
temblar, tus piernas flaquear, tus rodillas a punte de doblar
se; Eso es miedo, 5i a pesar de ello vas hacia adelante, si no
obstante esta rebeldia de tu cuerpo continlan guiando a tus hom
bres contra e! enemigo, entonces tienes valor, La manifestacion
fisica del miedo pasard y se _alejard, SGlamente la experimen-
taras una vez. Es como ta "fiebre del renc" del cazador que tra
ta de cobrar su primera pieza, No debes rendirte ante ella.

Hace unos afios, durante un curso de demolicidn, el grupo
al que yo pertenecia estaba manejando dinamita, En realcidn --
con su manejo el instructor nos dijo: ''Caballeros, debo adver:
tirles que sean culdadosos en el emplec de estos explesivos. Un
hombre tiene un solo accidente', En la misma forma te asaltard.
en tu primera accidn, si dejas que tus hombres sigan adelante
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en tanto que tu buscas un cardcter de granada, entonces nunca
tendr3s la oportunidad de guiarlos.

Emplea tu buen juicio a) pedir a tus hombres gue myestren
su valor fisico. No e pidas a un hombre que vaya a donde no -
irfas tu. Si tu sentido comin te dice que el lugar es demasia-
do peligroso para que te aventures en &), serd también demasia
do peligroso para ese hombre. Sabes que su vida es tan baliosa
para &) comc la tuya es para tfl.

Habré veces en que tus hombres deben exponenrse a un peli
gro que no puedes compartir. Debes enviar un mensaje a través
de una zona batida por el fuego epemigo. Pides veluntarios. ~-
Si tus hombres te congcen y saben que estds en lo correcto, -
nunca te faltardn voluntarios, porgue sabrdn que tu corazdn es
t3 en tu trabajo, que le estds dando a tu patria lo mejor de -
ti mismo y que de huena gana !levarias th el mensaje si pudie-
ras. Tu ejemplo y entusiasmo los habrd inspirado,

Por Gltimo, si aspiras al mando te animaria para que estu
diaras a los hombres,

Ponte en su lugar. métete en su piel y encuentra lo gue -
hay dentro. Algunos son bastante diferentes de lo que parecen
ser. Determina la forma en que trabajan sus mentes.

Mucho del éxito del General Lee como conductor de hombres,
se puede atribuir a su habilidad como psicdlogo. De sus tiempos
de West Point conocTa a la mayoria de sus adversarios, sabia -
cOmo pensaban y creila que actuaria en cierta forma en ciertas
circunstancias, En casi todos los casos fue capaz de anticipar
sus movimientos y bloquear su ejecucidn,

En esta guerra, no conoces a tu adversario en la misma --
forma. Pero puedes conocer a tus hombres. Puedes estudiar a ca
da uno para determinar en dénde estd su fuerza y en ddnde su -
debilidad, en cud! de elos puedes confiar hasta el Gltimo alien
to y en cuil no.



Conoce a tus hombres..., conoce tu trabajo,,, confcete a -
ti mismo.

NOTA DEL TRADUCTOR: Este trabajo, uno de los meJores que se han
escrito acerca del fhando militar, fue dirigido por el autor a
un grupo de oficiales que terminaban su entrenamiento en Fort
Sheridan, en el afc de 1917. En la traduccidén me he permitido
cambiar el '"Ustedes' por el “Ti'*, con la ldea de establecer --
una relacidn mds estrecha entre lector y autor,



LOS GENERALES BRITANICGS EN LA VICTORIA
Y EN LA DERRQTA.

Tomada del libro de Sir --
ders John Smyth V.C. Lea -
ship in war. New York,1984.
Traduccidn del Cap.de Frag.
€.G. DEMN. Antonio Vazquez
del Mercado Mufioz.

Es admirable que casi al final del siglo XX, cuando la -
Segunda Guerra Mundial! estd ya tan lejana, que el plblico se
interese tanto en historia militar y las biografias de los po
1fticos v generales que la han hecho. Libros sobre la Segunda
Guerra Mundial son seguidos por libros que narran la Primera
Guerfa Mundizl; y recientemente nuevos |ibros han aparecido -

sobre grandes Comandantes como Wellington Mapoleén y Marlbo---
rough. Tal parece que las preguntas eternas l(omo se hace un -
general? lPorqué un general fracasd mientras otro logrd éxito?
iComo se compara un genera) con respecto a otro? &Qué constitu
ye el liderazgo en batalla? alin permanecen sin respuesta y sin
embargo son fascinantes y iQué papel juegan los jefes de gobier
‘nc y gobiernos en la conduccidén de las operaciones militares?

También estd la |nterrogante respecto a {Como puede afec
tar el JUICiO y apreciacidén de un comandante en batalla la cons
tante tensidn y decaimiento de salud?

El General Wavell fue uno de estos casos, habia estado -

bajo enorme tensién en la campafa de Africa del Horte y nccesi
taba un largo descanso, cuando fue relevado. El Jefe del Esta~
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do Mayor General Sir John Dill lo sabfa y asi mismo Wavell, ~--
Dill le rogd a Winston Churchill que no 1o mandara como Coman-
dante en Jefe de la India, sabiendo que la guerra con Japdn --
era casi segura. Pero Churchill insistid en que Wavel) deberia
encargarse del Mando en la Indja. Muy pronto Wavell estaria in
volucrado en las desastrosas operaciones que llevaron a la per
dida de Malaya y Bifmania. El 10 de Febrero de 1942, al zarpar
de Singapore en su hidroavidn, tuvo un seric accidente y se ==
rompid dos huesos de la espalda, perdid el conocimiento y de--
bid haber sido hospitalizado. Pero iQuien puede obligar a un -
Comandante en Jefe a hospitalizarse, si el mismo se niega? y -
fue en las siguientes semanas en que se perdieron Singapore vy
Birmania. Durante este corto tiempo todos los que trataron a
Wavell hacian mencidn respecto a lo enfermo que estaba y que
algunas de las decisiones gque tomd fueron muy diferentes a -=-
aquella que hubiera tomado si su salud hubiera sido satisfac~
toria.

Otra consideracidn de interés es: l(dmo se escribe la --
historia militar? El plblico lector piensa que el historiador
siempre tiene la razbén; que la historia militar oficial debe -
ser la Biblia. No estoy insinuando que el historiador no dice
la verdad tal y como la ve, pero lcémollegan a verla en primer
tugar? después de muchos afos de haber pasado los eventos so-
bre lo que va a escribir, se encuentra c¢circunscrito por todo
aquello que ya ha sido escrito y hablado al respecto. hHace lo
mejor que puede para llegar a la verdad, partiendo de una enor
me cantidad de documentos, examinard diferentes opiniones y sc
rd influenciado por dos factores; los despachos de los Coman--
dantes en Jefe y la interpretacién politica de los mismos. Na-
turalmente que los despachos son influenciados por lo que los
Comandantes de Fuerzas en combate le han informado al Comandan
te en Jefe. Si por alguna razdon se le ha dade un panorama equi
vocado al principio, la distorsion en el despacho se convierte
en el hecho aceptado para los subsecuentes escritores.

Ejemplo de lo anterior fue el desastre del Puente de S5it

tang el 23 de marzo de 1942, en Birmania, descrito {en forma -
bastante acertada) por Wavell y Winston Churchill como la ope-
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raci8n en que se perdié a Birmania, El reporte inmediato dado
~< a Wavell y Churchill sobre el incidente, fue sin embargo,-
bdsicamente equjvocado; sin embargo tal y como aparece en los
despachos de Wavell y el tibro de Churchill sobre la Segunda
Guerra Mundial, habia sldo tan ampliamente aceptado, que se ~
conviertid en parte'de la historia de la guerra mucho antes -
de que la historia fuera escrita, Posteriormente, el historia
dor de la guerra se vib obligado a recapacitar debido a la in
formacidon que después saliera a la luz, teniendo que alterar
la historia previamente aceptada en varios puntos de vitai im
portancia. Afortunadamente esto fue posible, pero no ha sido
siempre el caso.

Los autdcratas de! campo de batalla son los Comandantes
en Jefe, los Jefes de gobierno y finalmente los historiadores
de la guerra, todos son susceptibles de cometer equivocacio--
nes. fon razén, a los generales noveles a veces les cuesta --
trabajo reconocer sus batallas cuando las leen en los libros
de historia, Dentro de su esfera, el Comandante en Jefe en el
campo es supremo en autoridad, como poca gente 1o es; y mien-
tras mis alto estd, o més lejos que se encuentra y mis impor
tante es la operacidn que conduce.

£}!, puede quitar a cualquiera bajo su mande y no habra

ningln enmjendo y mientras mis alto estin mis fuerte es la --
caida. Afos después de la gquerra, el historiador tratard de -
recoger las plezas pera por lo general no es posible armar --
completamente el rompecabezas. Un ejemplo es el del General -
Gough, al mando del 5° Ejército en Francia en Marzo de 1918,-
aunque el, vivid lo suficlente para ver restaurada su reputa-
cién, aungue fuera en parte.

El Comandante en Jefe o Jefe de Estado’Mayor puede ser
removido por el Primer Ministro, como lo fueron Wavell, Dill
y Auchinleck por Winston Churchili, Los primeros ministros --
sin embargo a diferencia de los Comandantes en Jefe son respon
sables, ante sus gobiernos y necesitan contar con uha buena -
mayorfa en ia Cimara de los Comunes. Lloyd George en la Prime
ra Guerra Mundial nunca la tuvo, de lo contrarfo hubliera reie
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vado a Douglas Haig. Winston Churchill fue mids afortunado en
este respecto en la Segunda Guerra Mundial.

En su posicidn como Ministro de la Defensa, influyd en -
la conduccidn militar de la guerra, mi3s que cvalguier primer
ministro. Su dominio politico de la situacidn de la guerra en
el contexto mundial era maestro y de gran fuerza para la causa
aliada, pero su interferencia con las operaciones a niveles =
inferiores era a menudo desafortunada y muy exasperante para
los Jefes de Estado Mayor y Generales combatientes.

La mayoria de los generales britdnicos merecen nuestra =
admiracion. Ningln individuo llega a general 3 menos que haya
demostrado cualidades sobresalientes de conocimiento y lide--
razgo. Lo interesante es el comportamiento tan diferente de -
acuverdo a diversas condiciones y todo el tiempo el impondera-
ble factor suerte, juega una parte muy importante.

iéQué hace a un general?

iHucha gyente que ha estudiado la historia militar se ha
hecho esta pregunta pero la verdad es que nadie ha podido dar
una respuesta que satisfaga a todes, y menos a los propios ge
nerales, quienes quizd no puedan verse de acuerdc a como otros
los ven. Hay generales y generales de generales viejos y mo--
dernos, generales de Estado Mayor y generales de combate. Pe-
ro no hay un general perfecto que se pudiera considerar como
prototipo para todos los casos y todas las campafas.

Don de mando es la cualidad mids importante que debe te--
ner todo genmeral de batalla exitoso. Mucha gente ha tratado -
de definir lo que es liderazgo pero pocos han estado de acuer
do, excepto que lider es alguien a quien los hombres estan --
dispuestos a seguir. En la victoria s7; len la derrota? ipara
bien o para mal? io qué? estas son las interrogantes.

Es una ventajaparaun lider tener una apariencia distingui

da y una personalidad arrolladora. Pero con eso no llegard muy
lejos si no sabe su trabajo- o no tiene el coraje tanto fisico
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como mental, Es muy facil ser un general con hombres que lo si
gan cuando se tienen grandes batallones - y de cuyo lado se su
pone .que estd Dios, Pero la verdadera prueba del liderazgo apa
rece cuando uno estd del otro lado, con desyentaja numérica en
personal y armamento,

La mayorfa de los generales que se mencionardn hicieron -
su reputacién en ei todo y sangre de la Primera Guerra Mundial,
cuando eran oficiales subalternos, emergiendo con el conoci---
miento real de lo que signiflicaba el liderazgo de abajo hacia
arriba~ poniendo después sus conocimientos a buen efecto cuan-
do llegaron a los mandos superiores,

Finaimente viene el importante problema del Generalato --
que debe ser lo primero en toda operacién militar- y ellc es -
la conformacidn del plan. En la Segunda Guerra Mundial, Montgo-
mery y 5lim fueron los grandes planeadores. Alexander se lo de
jaba en su mayor parte a su Jefe de Estado Mayor, aungue siem-
pre le gustaba tener dos o tres planes alternos para su consi-
deracidn- de los cuales, debido a su aguda intuicidn, casi in-
variablemente escogid el correcto,

Varios distinguidos escritores y tedricos militares han -
buscado definir clertos principios de la guerra que puedan to-
marse como guia para todas las situaciones. Quizd uno de los -
mis distinguidos fue Sir Basil Liddelil Hart, su estratégia de
la aproximacién Indirecta, tal y como se aplicS en Francia du-
rante la Primera Guerra Mundial, tuve una boga considerable. -
En breve, el precepto que predicaba era ''evitar lo que es fuer
te y atacar Jo ques débil", Pcdemos decir que estamos de acuer
do siempre y cuando las circunstancias lo permitan. Bill Slim
era su firme creyente en el éxito final en la Campafia de Bir-
mania. Los Japoneses eran casi imposibles de desviar por medio
de un ataque frontal,

En las dos principales operaclones anfibias en la histo--
ria de Gran Bretafa, Gall{poli y Overlord {Normandfa 1944), --
los mejores lugares para e} asalto fueron naturaimente los mas
defendidos. Habla que romper la barrera aplicando una fuerza
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abrumadora, misma que planed y aplicé Montgomery en Overlord y
que lan Hamilton no logrd en Gallipoli debido & que fue presio
nado por el Gabinete de Guerra a desembarcar muy pronto y en -
sequndo lugar no contaba con el armamento que era esencian pa-
ra destruir las alambradas submarinas y dar cobertura a las --
tropas de asalto,

Los japoneses aseguraron el éxito de su invasidn a Malaya
en Diciembre de 1941 a) tener una superioridad aérea abrumado-
ra sobre tods el drea de operaciones. El plan de defensa brita
nico se basaba en la misma idea - el Gnico problema fue que --
las aeronaves de primera 1inea no pudieron ser suministradas -
para implementario,

El factor sorpresa, claro estd, permanece como el princi-
pio mds importante en toda operacidn de guerra y que todo co--
mandante busca lograr; pero en la Primera Guerra Mundial fue -
muy diffcil. Quizd los alemanes lo lograron al ser los prime~--
ros en usar el gas venenoso en abril de 1915 y posteriormente
ios britaricos, siendo 1os primeros en utilizar los tanques: -
pero ambos perdieron la oportunidad puesto que no pudieren ex-
plotar sus éxitos iniciales,

Mary Parker Follet (consultora norteamericana en Adminis
tracién induscrial} dijo:

“"La Ley estd en las circunstancias't,

Los lideres militares a menudo han tenido que jugar la ma
no que se les ha dado, aunque se den cuenta que contiene muy -
pocas cartas ganadoras. Entonces a menudo les echan la culpa -
por el plan y sus medios para implementario aunque no hayan te
nido la responsabilidad de ello. A Douglas Haig se le echo la
culpa'de la batalla de Somme. Aunque el siempre se opuso a lle
varla 3 cabo en ese tiempo. La mayorfa de sus tropas eran de -
las divisiones del recién ]llegado ""Ejercite Kitchener'' a quien
el hubiera preferido iniciar en forma mas gradual en las condi
ciones de batalla, Pero la necesidad de aliviar la presidn so-
bre los franceses en Verdin, forzd a Haig al bafio de sangre en
Somme, Puede ser que haya prolongado la bataila demasiado tiem
po; pero la tuvo que pelear, Auchinleck en Africa del Norte, -
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nuevamente hubiera querido mds tiempo para entrenar sus tropas.
con sus tanques antes de comprometerlos a la batalla, Pero las
circunstancias de la guerra como un todo y la presidn politica
que recayd en &1, la obligd a atacar mas pronto de lo que el -
consideraba correcto, Sin embargo, con el paso del tiempo, es-
tas cosas estan expuestas a ser olvidadas,

Pero fue en las tempranas campafias de la Segunda Guerra -
Mundial, con Gran Bretafa completamente impreparada, que la --
Lley de las circunstancias se apegaron mis drdsticamente. Y Dun
querque, Singapore y la primera campafa de Birmania en 1942 --
fueron los comentarios de las reputaciones militares. Los co--
mandantes de esos dias solo podian "hacer y enmendar'' con lo -
que tenfan. Y por lo general era bastante poco.



LAS ISLAS MALVINAS,

(Segunda Parte).

Tomado de la Revista Navy In-
ternational. Londres, mayo de
1982, Trad. del Tte. de Corb.
Martin Mur Ubasart,

iV. OPERACIONES MILITARES,

Tras el 3caloramiento que suscitd el hecho de gue el pe-
queilo grupo de argentinos de Georgia del Sur se negaran a aban
donar la isla a bordo deltransporte de la Armada Argentina Ba-
hia de Buen Suceso, de 3100 toneladas, cuando el gobierno bri-
tanico asi se lo solicitd, los dos paises en disputa comenza--
ron a enviar embarcaciones navales a esa drea. La Real Armada
mand5 al HMS Endurance, que llevaba a hordo un pequeiio destaca
mento de infantes de marina; y los argentinos al Bahia Paraiso,
transporte de 9,600 toneladas fletado por la Armada, y que ---
transportaba un nimero desconocido de tropas que ya se encon--
traban en el &rea, y que iba acompafado, segin informes proce-
dentes de Buenos Aires, de las fragatas de 1,170 toneladas Gran-
ville y Drummond, armadas con el misil EXOCET de construccién
francesa.

A media que la situaci6n iba empeorando, el 29 de marzo -
se informd que Argentina habfacancelado las franquicias al per
sonal naval y que estaba enviando varios bugues de guerra a --
aguas de las Malvinas. En una declaracién ante la Cdmara de --
los Lores el 30 de marzo, Lord Carrington afirmé que el HMS --
Endurance permanecerfan en el drea que tenfa asignada durante
el tiempo que fuese necesario; y en un informe posterior, a {1
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timas horas del dia 30, se mencionaba que la Real Armada esta
ba mandando a un buque cisterna al Area de las Malyinas, lo -
cual era una posible indicacion de que Gran Bretaha trataba -
de enviar una Fuerza de Tarea al Atléntico Meridional,

En otro informe procedente de Argentina se sefialaba que
el destructor Santisima Trinidad, del Tipo 42 {gue recientemen
te termind unas pruebas de fuego con SEA DART en el poligono -
de tiro del Ministerio de la Defensa, en Aberporth), asi como
su buque gemelo, el Hércules, bhabian zarpado de la importan-
te base naval de Puerto Belgrano y se dirigian hacia el sur,

Como respuesta a la presencia argentina en el area de --
las Malvinas, se alistd a un grupo de tarea de la Real Armada
compuesto por alrededor de tres embarcaciones, entre fragatas
y destructores, para que zarpara hacia el Atidntico Meridio--
nal.

El 12 de abril, el Destacamento Naval 8901, que era la -
unidad de 79 infantes de marina con base en las Malvinas fue
puestc en un mayor estadoc de alerts, ya que la situacidn di--
plomdtica se deterioraba y los islefios de las Malvinas se ==
preacupaban cada vez mds por la posiblé captura de las islas,
por la fuerza, por parte de los argentinos.

fse mismo dia, horas m3s tarde, el embajador britinico ~
ante ias Naciones Unidas dijo en Nueva York que una fuerza --
naval argentina entre las gque figuraban el portavieon 25 de -
mayo, cuatro destructores y cuatro embarcaciones de desembar~
co, se hallaba navegando hacia tas Malvinas y que el gobiernc
britdnico temia que la invasidn fuese inminente. Al tener co-
nocimiento de esto, en el Ministerio de la Defensa se traza--
ron planes rapidamente para preparar una Fuerza de Tarea mu--
cho mayor que la que originalmente se habfa previsto, y la --
cwal constaba del portaviones Invincible y de aproximadamente
otros seis buques de guerra. Esta Fuerza de Tarea ya habia re
cibido érdenes para efectuar una travesia al Océano Indico en
una fecha posterior del presente afio (1982). A las 0600 horas
del lo. de abril, 1,800 efectivos argentinos, entre comandos
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y hombres rana de la Armada comenzaron a apoderarse de insta
laciones portuarias en Puerto Stanley {(Puerto Argentina) y en
otros lugares estratégicos.

Los primeros desembarcos tuvieron lugar en el Faro de Ca
bo Pembroke, donde un grupo de hombres rana argentinos 1lega~
ron a tierra mediante embarcaciones de asalto, de hule, ¥ se
apoderaron del faroc que protege la entrada a la rada de Stan-
ley, y tras el cual se encuentra Ja pista aérea. Tras tomar -
el faro, una fuerza de unos 300 hombres fue desembarcado en -
el Cabo, desde el LST Cabo San Antonio, teniendo como primer
objetivo a la pista de terracerfa, de 4,000 pies de longitud,
que constituye el aeropuertc, Después de tomar el aeropuerto,
que habia sido blogueado mediante vehfculos que se estaciona-
ron sobre 1a pista, esta fuerza avanzd unos 11 kildmetros a -
lo largo de la costa, hasta Puerto Stanley, donde se reunid -
con otra fuerza de 400 hombres que llevaron ahi a cabo una in
vasion por mar desde el Cabo San Antonio, junto con vehiculos
- blindados.

Otras tropas adicionales fueron trasladadas a Puerto Stan
ley, desde el portaviones argentino, en ocho helicOpteros Sea
King. Hubo un considerable intercambio de fuego entre los in-
fantes de marina y los argentinos alrededor del &rea mds fuer
temente defendida, que era la Casa de Gobierno, En este lugar,
los infantes de marina se sostuvieron durante tres horas; a -
las 0900 el Gobernador les ordendé que se rindieran, tras ha-
~ ber gastado una cantidad considerable de municiones; el saldo
fue un Capitan de Ravio de la Armada Argent[na muerto y dos -
soldados argentinos gravemente heridos.

A 24 horas de la captura de las Malvinas, los argentinos
habfan reunido una fuerza de aproximadamente- 4,000 hombres, -
que habfan sido trasportados desde tierra firme en los avio--
nes Hércules C-130 de la Fuerza Aérea Argentina.

Al tenerse el anuncio oflicial de que las Malvinas habfan

sido Invadidas y capturadas, el gobierno britdnico hizo saber,
a Oitimas horas del 2 de abril, que se estaba reuniendo una - -
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gran fuerza de tarea naval para mandarla al 3rea, A los hom--
bres del 3er. Batallén del Regimiento de Paracaidistas se les
ordend que regresaran a sus bases inmediatamente; y se hicie-
ron preparativos apresurados para dejar listos para zarpar a
los HMS lInvincible, Hermes y Fearless, todos los cuales se -
encontraban en Portsmouth. En conjunto, se tenifa que formar -
una fuerza de tamaiio cohsiderable, como Fuerza de Tarea, a par
tir de las unidade:, que acabaparn de terminar los fjercicios =
de Adiestramiento de Verano en Gibraltar, asi como qgracias a
las unidades que se hallaban en Portsmouth y Plymournh, Duran-
te todo el dia 2 = abril se trasladaron abastecimientos a bor
do de los dos poriaviones aque esisban en Porsmouth y se cance
faron las franquicias a las dotaciones: al mismo tiempo, 1500
hombres de los Comandos Nos. 40 » 42 de Infanteria de Marina
comenzaron a salir de sus cuartetes en Plymouth, mientras se
encargaban pertrechos pesados a bordo del bugue de desembarco
logistico RFA Sir Geraint, que zarpd de Plymouth a Gltimas ho
ras de) 2 de abril, -

El 3 de abril desembarcaron en Georgia del Sur fuerzas ar
gentinas y capturaron la isla, tras un enfrentamiento breve pe
ro tenaz con la fuerza que defendia la isla y que constaba de

22 infantes de marina, Durante el ataque los infantes demarina
haciendo uso de su mortero antitanque Clarl Gustav, derribaron

un helicdptero Puma argentino y dafaron fuertemente a una cor-
beta, por abajo de 1a linea de flotacién, con la misma arma. -
Las bajas argentinas durante este breve pero sangriente enfren
tamiento, no se pueden precisar con seguridad. N

A todo lo large del domingo 4 de abril, los argentinos -
continuar~n desembarcando tropas y equipo en las Malvinas, en
tre el que figur=han rransportes blindados de personal {LTVP~-
7s) y cafones antiaéreos. Al final del dfa, mis de 2,000 efec
tivos argentinos se hallaban atrincherados alrededor de los -
puntos estratégicos de la isla, y se estaban preparando otras
fortificaciones. Al atardecer del 3 de abril se observaron en
la pista aérea cuatro aviones jet ligeros, que montaban cohe-
tes bajo las alas.
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€1 5 de abril, toda la fuerza de portavicnes de la Real
Armada ~--el InvlnC|b1e y el Hermes,junto con el buque de asal
to Fearless-- zarpd de Portsmouth con rumbc a las Malvinas, -
E! invincible fue e) primero en zarpar a las 1000 horas, se-
guido de} Hermes a las 1115 y del Fearless el 6 de abril.

E! HMS Hermes fue designado buque insignia de la Fuerza
de Tarea. y posteriormente, durante la travesia hacia el sur,
el Contralmirante J.F, Woodward, Comandante de 1a Fuerza de -
Tarea, iz8 su bandera en el portabiones, Habia octras unidades
que procedentes de Gibraitar se iban a incorporar a la Fuerza
* de Tarea, al! igual gue lc harian las que posteriormente iban
a zarpar de Plymouth,

No hay nminguna duda de que a pesar de la confusidn poli-
tica al respecto de la crisis de las Malvinas, una vez que al
Ministerio de la Defernsas se le dio la orden de preparar una -
Fuerzs de Tarea, fue capaz de Yeunirla con rapidez ccnsidera~
ble. Y tampoco se debe olvidar que los trabajadores portuarios
de Portsmouth trabajaron sin descanso durante todo un fin de
semana, para ayudar a cargar los bugues y dejarios listos pa-
ra que se hicieran a la mar. TenTan razones para hacerlo, vya
que muchos de ellos se enfrentan al peligre del desemplec, si
el seflor Nott prosigue con los planes de reduccidon de gastos
en la Defensa, con 1o cual disminuirfan considerabliemente el
tamafio y la escala de trabajo en los Astilleros Reales. Lo --
tierto es gue durante esta crisis, tanto el astillerc de Ports
mouth comn sus trabaiadores han demostrado con creces el va-- .
lor gque tienen, &0 acaso se hubiera podido logar todo 1o men-
cionado, Onicamente desde el astillero de Plymouth?

) Durante el dominge & de abril, en una ireunidn del Gabine
te celebrada en Windsor se aprobd una Qrden para incautar bu-
gues mercantes, Al dia siguiente se emitid otra orden para in
cautar el barco de Ifnea de pasajeros Canberra, cuyo capitdn,
Dennis Scott Masson, es oficial de la Reserva de la Real Arma
da. Tan pronto como el trasatldntico atracé en Southampton el
7 de abril, los trabajadores de los astilleros de Vosper Thor
nycroft se pasaron a bordo para construir plataformas para --
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aterrizaie de helicopteros; y los comandos y hombres del 3er,
Batallén de Paracaijdistas comenzaron a embarcar abastecimien-
tos con objeto de estar listos para un largo viaje hacia el -
Atlantico Meridional,

Junto con el Canberra, también se incautd el Elk, embar-
cacidn de 8,000 toneladas, de bajo calado, que se usa como --
transbordador RO-RO en la ruta hacia Escandinavia. A ambos bu
ques se les adaptd equipo RAS, y posteriormente han sido rea-
combustionados satisfactoriamente desde un buque cisterna RAF
~en la mar; para ello, el Canberra ha usado el método por la -
banda y su equipo RAS, mientras que el Elk recogid un conduc
to de combustible que arrastraba a popa el Plumleaf.

Los dos portavioes continuaron abasteciéndose wmediante =
helicopteros durante su travesfa del Canal de la Mancha, perc
una vez que llegaron al ccedno abierto, es decir al Atlantico
propiamente, comenzaron a ponerse en condjciones de listos ~-
para el combate mediante ejercicios continuos y cercanos a la
real idad, en aspectos de control de averias, patrullajes aé--
reos de combate y adistramiento de vuelo sobre cubierta, todo
ello con la idea de lograr que los buques quedasen en Optimas
condiciones operativas de frente de combate; inciuso se Ilegd
a mandar disparar un misil SIDEWINDER, armado, desde un avidn
Sea Harrier.

Los Sea Harriers que van a bordo de ios dos portaviones
Ilevan a cabo ejercicios diarios orijentados a mejorar su efi-
ciencia de combate, a manera de preparacidn para los tres pa-
peles que deberdn desempefiar en las Malvinas;

1. Dar apoyo a cualquier asalto anfibio que se pueda pla
near,

2, Lograr la superioridad aérea absoluta sobre las Malvi
nas.

3. Proteger a la fuerza de tarea,
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Con el objeto de lograr un mayor potencial bélico y de -~
tener margen ante un posible desgaste, el 14 de abril se in--
cautd otro transbordador, el Atlantic Conveyor, y en él se de
bian embarcar otros 20 Harricrs de 1a Real Fuerza Aérea para
transportdrlos a las Malvinas, Antes de embarcarse, a los pi-
lotos de los Harrier der la RAF se les dio un breve periodo de
adiestramiento en el simulador de la rampa de esqui que se en
cuentra en la base costera de la Armada de Yeovilton. Aun ---
cuando son capaces de operar.desde los portaviones, la funcidn
més probable de les Harriers de la RAF serfa el de dar apoyo
terrestre (que es la funcidn normal que desempefan en el ser-
vicio de la RAF} a cualesquiera operaciones anfibias, dejando
asi libres a los Sea Harriers para el patrullaje aéreo de com
bate. Sin embargo, existe el temor de que los Harriers de la
RAF vayan a sufrir corrosidén en el medic ambiente maritimo,--
contra el que no tiene proteccidn.

Mientras tanto, el Canberra estaba embarcando tropas =--
(650 hombres del 3er. Batalitn del Regimiento de Paracaidistas
y de los Comandos), y el Elk embarcaba también equipo pesado
y tanques ligeros Scorpion y Scimitar., provenientes de dos de
Jos contingentes biindados de reconccimiento de los Blues y -
los Rayals, asT como uno de los regimientos de caballierfa Hou
sehold. También se estaba acelerando el programa de pruebas -
al que a la sazén estaba sometido el HMS |llustrious, gue es
e} sequndo de los portaviones de la clase '""Invincible'.

Durante la semana antericr a la Pascua y en los dfas que
siguieron, se incautaron todavia mds buques mercantes del Rei
no Unido para dar apoyo a la Flota, ast como para e! transpor
te de tropas y abastecimientos al Atlantico Meriodional. Se -
trataba de un gran ndmero de grandes remolcadores de salvata-
je, asf como buques cisterna y trolers, estos dltimos para --
utilizarse posiblemente como barreminas, aun cuandc su valor
como tales debe considerarse algo dudoso, ya que a menos que
estuvieran equipados con ciertos dispositivos para la detec--
cidén de minas, serian practicamente initiles en casc de que -
los argentinos tendiers- ~'--- de influencia.
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En conjunto, Gran Bretafia ha reunido uha fuerza de tama-
fo considerable, que serd capaz de llevar a cabo lo que se es
pera que sea una prolongada campafia en el Atléntico del Sur,

Sin embargo, y de manera inevitable, han surgido dudas vy
preguntas a consecuencia de la Operacidn Falkland. Casi todo
el mundo estd de.acuerdo en que el Gobierno finalmente estd -
Ilevando a cabo una politica correcta; la cuestidn es, (a que
precio? Quiz3 vale la pena reflexionar acerca de las pregun--
tas que se deben plantear y contestar una vez que la crisis -
de las Malvinas haya quedado resuelita.

1. tPuede el Secretario de la Defensa permitirse el lujo
de reducir la fuerza de la Armada a nivel en el que ya no re-
suita posible montar operaciones con la fuerza minima necesa-
ria, salvo por 1o que toca a las 8reas definidas como la de
OTAN?

2. lPuede Gran Bretafia, en vista de la operacidn que se
ha tenido que montar, permitirse el lujo de comprometer al In
vincible en otras latitudes? La operacidn de las Malvinas ha
requerido Gnicamente la presencia de dos portaviones. £} --=-
INlustrious todavia no estd listo y, en consecuencia, Gran =-
Bretafiz no ha podido cumplir plenamente con su compromiso na-
val con la OTAN, IDurante cudnto tiempo podria la OTAN llevar
a cabo sus propios compromisos sin contar con el apoyo pleno
pleto que espera de la Real Armada]

3, {Es acaso una politica de defensa sensata el ignorar

a cualguier compromiso o territorio de ultramar? Aun la visi
ta ocasional e irregular de una o dos fragatas en la regidn -
del Atlantico del Sur hubiera side tal vez suficiente como pa
ra disuadir a los argentinos de iniciar operaciones militares
contra las Malvinas, (Puede ahora Gran Bretafia permitirse el
lujo de mantener una presencia naval en e} Atlantico Meridio-
nal en apoyo a nuestros territorios en la Antértida?

4, Se tiene que prestar una cuidadosa consideracidn al -~
estado actual de la flota mercante briténica. Estos elementos
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han respondido maravillosamente bien al 1lamado, pero lhasta
qué punto puede el Ministerio de la Defensa movilizar 2 las =
embarcaciones mercantes, sin que con ello se comience a desar
ticular gravemente nuestra capacidad para el comercio mariti-
mno.

5. LEs cosa sensata el cerrar un nimero tan grande de nues
tros establecimientos y bases navales costeros? El astillero
de Portsmouth y sus trabajadores respondieron en forma magni-
fica, pero en caso de que el astillero hubiese estado cerrado,
ise hubiera acaso podidoc reunir y alistar a toda la fuerza de
Tarea, con la misma facilidad, dnicamente en Plymouth?

Estas y muchas otras preguntas, algunas de las cuales in
dudablemente saldrén a la luz, tehdrdn gque ser cuidadosamente
consideradas y contestadas a satisfaccidn del piblico britdni
co. El Documento Blanco de la Defensa que debid haber salido
el mes pasado, deberfa ser vuelto a redactar, en vista de la
crisis de las islas Malvinas y de las preguntas que se acaban
de plantear.

Mientras tanto, en las propias Malvinas, Argentina ha se
guido acumulando sus fuerzas hasta que, en el momento de en--
trar en prensa, se estimaba que habia unos 10,000 hombres ar-
gentinos en las islas; ademds, mediante un puente aéreo se---
guian )legando refuerzos al ritmo de hasta 100 vuelos por dia.

En el momento en que entramos en prensa no se podia des-
cartar vn enfrentamiento bélico, y aun cuando en muchos aspec
tos 13 Fuerza de Tarea Britdnica se puede considerar superior
a la Fuerza Argentina, en muchas 3reas agquella tenfa que en--
frentar a fuerzas superiores que operaban desde bases bien --
preparadas y defendidas.

Aun cuando se trata de una Fuerza de Tarea razonablemente
bien equilibrada y aprovisionada (por mds que su cubrimiento
aérec se puede considerar débil porque 5410 posee un nimero -
timitado de Sea Harriers) la Flota Britdnica, si tiene que lu



char, tiene ante si una tarea extremadamente peligrosa, Se en
contrard a millares de millas de una base segura, y resultard
esencial que se apropie de una base {la opcidn obvia es la --
Georgia del Sur, pero primerc hay que capturarla) segura que
esté mds cerca del escenario de operaciones, en la primera --
oportunidad que haya para ello, La fuerza también sufrird el
problema de mantener. las operaciones en un clima dificil --en
tas Malvinas ahora se esta aproximando el invierno--,

Aun cuando la Fuerza de Tarea se limite al bloqueo de las
Halvinas requerird de un considerable apoyo logistico --y de
aqui la necesidad de requisar un gran nimero de buques mercan
tes--. El reacombustionamiento en la mar estard a :la orden -
del dia, y de nuevo, si la Flgta tiene que luchar se requeri-
ran cantidades prodigiosas de combustible y municiones, para
no hablar ya de alimentos y agua. Aun cuande la RFA es perfec
tamente capaz de mantener a la Flota en la mar de esta manera,
a la distancia de 7,000 millas del Reino Unido la propia RFA
tendrd que ser reabastecida. Al parecer, la Isla Ascensién se
convertird en la etapa de medio camino; asi, los elementos ~
de la RFA regresaran a Ascensidn para reabastecerse, mientras
que los buques mercantes incautos se utilizardn para reponer
inventarios en Ascensidn,

§i la campafia se proionga, segiin muchos observadores pien
san ahora que es praobable, entonces la RFA se verd en dificul
tades para mantener sus altas normas de servicio, E]l reacom--
bustionamiento quizd no represente tanta dificultad, ya que a
los bugues cisterna mercantes se los puede adaptar facilmente
para esa tarea, y en cualguier caso la RFA cuenta con una bue
a flota de buques tanque de reaprovisionamiento.

Lo que puede convertirse en el &rea problemitica ser el
reaprovisionamiento de municiones y de alimentos secos en la
mar, ya que al contarse uUnicamente con dos buques de apoyo de
la clase "Fort'' y dos de la clase '"Regent', en una targa cam-
paia de desgaste para los buques de apoyo, bien se puede lle-
gar a una situacidn en que dichos buques de apoyo resulten in
suficientes para mantener a una flota del tamafio que el Minis
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terio de la Defensa pretende mantener en el drey de tas Malvi-
nas.

LA FUERZA DE TAREA BRITANICA,

Las embarcaciones que se indican mds abajo han sido asig
nadas a 1a Fuerza de Tarea de la Real Armada para zarpar hacia
las Malvinas, pero s6lo las unidades mercadas con un asteris-
co {*) zarparon con la fuerza inicial.

UNJDADES. ARMAMENTOS,

Portaviones.

*Invipcible Escuadrén 801 (Sea Harrier - 5 aviones)
Escuadrdn 899 (Sea Harrier - 3 aviones)
Escuadrén 820 (Sea King - 10 aviones).

1 SEA DART 5-§

*Hermes Escuadrdn 846 (Sea King Mk4 - 6 aviones)
Escuadrén 826 {Sea King Mk2/5-10 aviones)
Escuadrén BOO {Sea Harrier - 6 aviones)
Escuadrén 899 {(Sea Harrier - 6 aviones)
Escuadrén 706 {Sea King MK 5-4 aviones)
Total: 18 Sea Kings.

Destructores,

1 EXOCET S-S
2 SEA SLUG 11 S=-A (30 misiles)
4 SEA CAT S-S,

“Glamorgan,

2 114 mm,

1 20 mm,

Wessew HAS 3 (Escuad. 737).
Coventry 2 SEA DART (20 misiles)
Glasgow 114 mm
Shefield 2 20 mm

3 Mk 32 ASW TT :
Lynx (Escuadrén 815).
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Fragatas.

Active
®Arrow
*Atacrity
*Antelope

%Broadsword
Battleaxe
*Brillaint

Aurora
Bido
Euryalus

Arjadne

#Plymouth
Rhyl
Yarmouth

Submarinos
*Superb?
#8partan
+ 7 Septre
Splendid

Guerra Anfibia,

*Fearless
Intrepid
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1 EXOCET S-S

4 SEACAT S-A

114 mm

2 20 mm

3 Mk 32 ASW TT
ynx {Escuad, 815).

1 EXOCET S-S
6 SEAWOLF PDMS
1 40 mm

3 Mk 32 ASW TT
Lynx {(Escuad. 815).
| KARA ASW

LiMBO ASW

L SEACAT S-A

1 40 mm

Wasp (Escuad. 829).
SEACAT S~-A"

2 114 mm,

T 20 mm

LIMBO ASW

Wasp (Escuad. 829).
2 114 mm,

1 20 mm.

SEACAT S-A

LIMBO ASW

Wasp (Escuad. 829}

S x 533 mm TT
20 Toerpedos TIGERF!SH

b x 4
2 x1 4 mm
b x L

SEACAT S-A,

CA
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*%ir Geraint
*5ir Galahad
*5ir Bedevere
#5jr Percival
*$ir Tristam
#Sir Lancelot

RFAs

Flota

bh-x LCMS
700 hombres .
1 Wesex Mk5 (Escuad. 845-5 aviones)

Capacidad de varada, 340 toneladas

Lon Gazelles o Scouts de la 3a. Bri-

gada de Comandos del Escuadrdn Aéreo 1
(Total: 8 Gazelles, 2 Scouts.) '

Bugues cisterna petroleros.

*Tindespring

Blue Rover
Grey Rover
*Pesrleaf
Pilumieaf
*Dimeda
*Appleliaf

Flota

Reabastecimiento

*Fort Austin
*Resource
*Stromness

18,100 toneladas de combustible.
Wssex Mk5 (Escuad. 772).

M3s de 6.600 toneladas de combustible
Abastos secos y agua.

Sea King Mk2 (Escuad. 824 -- 1 avién)

Lynx (Escuad. 815 -- 3 aviones)
Sea King Mk4 {Escuad. 846, vuelo B)

Buques rompehielos de apoyo.

Endurance

Buques mercantes requisados o fletados por el Ministerio de

ia Defensa,

- Trasatianticos




Canberra (P50) Transporte de tropas, 45,000 toneladas.

Uganda {Pe0) Buque hospital, 14,000 toneladas,

Buques de carga

Elk {Ps0) Ro-Ro, 8,500 toneladas,

Atlantic Conveyor Ro-Ro, 18,000 tcneladas,
Norland Ro~Ro, 12,988 toneladas.

Europic, 4,190 toneladas,

Finnanger, 21267 toneladas.

Bugues cisterna.

Tamar (PB} 15, 642 toneladas.

Tay (BP) 15,650 tonetadas,

Esk {BP) 15,642 toneladas.

Test (BP) 16,653 toneladas.

Dart

Esso Fawley (Esso) 11,064 toneladas.

Wye (BP) 15,649 toneladas.

G A Walker (Canadlan Pacific) 18,744 toneladas.
Avon (BP 15,540 toneladas.

Shell Burma (Sell) 19,763 toneladas.

tvy (BP), 13,271 toneladas.

Fern (BP), 13,252 toneladas.

Cortina, 6,499 toneladas,

Luminetta (Cunard} 14,925 toneladase

Irionman, 3,623 toneladas.

Fort Toronto {Cnadian Pacific), 19,982 toneladas.

Trolers,

Northetla, 1238 toneladas.
Cordella, 1238 toneiladas.
Farnella, 1207 toneladas.
Junella, 1,615 toneladas,

Bugque abastecedor de campo petrolifero,
Stena Seaspread, 9,000 toneladas (para usarse como
reparaciones,

Remolcadores.
Yorshireman
Irishman
Salvageman

buque



COMPARAC 10N DE FUERZA

Argentina

. Nimero en
Tipo. ..
s Servicio

Mirage 111E
Canberra B62
FMA Pucara®
A-4P Skyhawk
2
MB326GB

MS760 Paris2

Super Etendard3

A-4Q Skyhawk
$-2€ Tracker
p-2 Neptune

'KC-130 Hercules

ARMA AEREA DE LA FLOTA,

19

45

b0

Ly

14

Funcion.

Radio de
Accion.

Caza de - 7h5 millas

atague.

Bombarderd 805 millas

Viviano.

Ataque 1} 1000
viano.

Caza de 900
ataque,

Atagque. 360
Ataque i 200
viano.

Caza naval 1500

Caza naval. 900
Patrulla 1800
ASW
patrulla 1000
ASW

Patrullaje 5000

niltlas

millas

millas

millas

millas

millas

millas

millas

millas

5 RELATIVAS ENTRE ARGENTINA Y EL

Armamento.

2x30 mm;3x10001b
2x30 mm,3x10001b

2x20 mm;hasta
3000 1b.

2x3 mm; hasta
8200 1b.

2x7.62 mm; has
ta 4000 1b.

2x7.62 mm;
ta 900 ib.

2x30 mm; hasta
9900 1b.

2x30 mm; hasta
8200 1b.

6x250_Lbf%138§'
b (interno).

hasta 8,000 1b

has

sélo reconoci-
miento.



Westlan Lynx

S-61 Sea King

ASW de a
. bordo.

ASW de a
bordo de
Portavio
nes.

400 millas

600 mjllas

2 torpedos Mkkb

4 torpedos Mkib
4 bombas de pro
fundidad.

*Capaz de operar desde pistas ligeramente preparadas, tales co
mo el Hipddromo de Puerto Stanley.

se cree que es de alcance insuficiente y que se usa pars adies
tramiento, o por parte de las fuerzas terrestres.

3No se cree que esté listo para operar.

Fuerzas militares argentinas,

Tipo Homero Funcidn,
Aeritalia 2 Transporte,
G222. :

Boeing C-137* Transporte,
C-130E Hércu~ 3 Transporte
Tes

C-130H Hércu- & Transporte

les.

Fokker F-27 1

Transporte

Radio de

Accidn, -

1800 millas

4000 millas

5000 millas
5000 millas

1400 millas

Armamento,

Ly soldados o 32
paracaidistas;--
vehiculos,

be 150 a 200 sol

dados .
92 soldados o 64

paracaijdistas; =

equipo pesado.

92 soldados o 64
paracaidistas; -

equipo pesado.,

45 paracaidistas;
equipo liviano,



C-47 Dakota* 6 Transporte

Skyvan 5 Transporte
tigero

DHC-6 Twin 8 Servicio

Otter. ligera,

SA Alcuette 111 S Helicprero
de enlace o
ataque.

SA Puma. 15 Helicdptero
de asalto.

Bell UH-1H 26 Helicoptero
de asalto.

Bell Kiowa Helicdptero

de cbserva-

cidon,
Hueghes 500 100 Helicoptero
de cbserva-
cién-o de -
-ataque,

Sikorsky 5-58* 2 Helicdptero

Hel icoptero
de transpor

Boeing Vertol 5
Chinook.

2000
500

120

€0

360

250

300

350

de trasporte.280

400

te o de asal

th

millas
millas
millas
millas
millas
millas
millas
miltlas

millas.

milfas

Carguero,

22 soldados {a--
vién STOL).

20 soldados {avién
S5TOL).

AS.11 o minicafo
nes

Minicafiones; 20
soldados ¢ 6000
I1b de carga.

Minicafones; 15
soldados o car--
gas livianas.

Minicafones.

Minicadones.

Minicafones o --
3000 libras de -
carga.

b4 soldados.

*No se cree que estos tipos vayan a operar en las Islas Mal--
vinas, pero se podrian usar para trabajo de apoyo en la Argen- .

tina.



Arma Aérea de 1a Flota Britdnica.

Tipo. Cantidad a Escuadro

bordo.

nes.

Sea Harrier
FRS1

Sea King
HAS2/5

Sea Klng
HC-4

Lynx HAS2

Wessex
"HAS3

Wessex HUS

Wasp HASI

16

30

12

10

800,801,
899'

814,820,
826,706,
824,

846

815

737 (DLG
Flts).

845,772
(HDS) .

829

Funcidn, Radio de

Accidn,

Caza 600 mij,
naval,

Helicop 600 .mi.
tero ASW

Helicép 450 mi.
tero de
asalto.

Helicég_ 320 mi,
tero de

ASW o de
asalto,

Helicdp 300 mi,
tero de
ASW,

Helicopte 3C0 mi.
ro de asal

to o de -
abasteci-~
miento,

Helijcipte 350 mi.
ro de ASW,

Armamento,

2x30 mm32xAIMIL
Sidewinder; 2x
650 1b (segin -
la funcién).

bxMkhh/h6; 4 -
bombas de pro-
fundidad mini-
cafiones.

GPMG (28 infan
tes de marina,
o 7000 b de -
carga).

2xSEA SKUA; kx
Mkb4/46  torpe
dos; GPMG.

2 torpedos Mki44/
li6; bombas de -
profundidad.

2xAS11 {16 in-
fantes de mapl
na o 3000 Ib}.

2xAS12; 2xMkhh;
bombas de pro-



En términos generales, los Sea Kings y los Sea Harriers -
van 3 bordo de los CVLs, mientras que los destructores y fraga
tas m3s modernos {tipos 42, "Leanders'" y Tipo 22} transportan
los Lynx, E! helicéptero Wessez HAS3 se opera desde los DLGs -
de la clase '"County., v el Wasp desde los ''Leanders' y ''Rothe-
says'', que son mds antiguos. Se cree que los LSLs y Jos Fear--
less transportardn los Wessex HUS de asalto. mientras que los
aparatos HBS van a bordo de atgunos de los RFAs, Con toda cer-
teza, se puede esperar que el Fort Austin lleve a bordo dos --
vuelos de Sea King HAS2 824, -

No se sabe a ciencia cierta por el momento, si los Reales
Infantes de Marina tienen elementos de la 3a. Brigada de coman
dos del Escuadrdn Aérec embarcados en el Hermes o el Fearless,
pero todo indica que es probable que se-haya desplegado cierto
nimero de helicdpteros livianos Gazelle AH1 y Scout AHI.

V. CONSIDERACIONES LOGISTICAS,

La incautacion de buques de recreasidn, tales como el trasatldn
tico Canberra de 44,807 tineladas de peso bruto, as? como de -
un gran nuanero de otras embarcaciones, entre las que se encuen
tran remolcadores de salvataje, buques cisterna, cargueros de
"Rall-on Roll-off*, etc., ha puesto de manifiesto de manera --
muy ciara gque el Gobierno Britdnico y Ministerio de 1a Defensa
ven una fuerte necesidad de recurrir a embarcaciones mercantes
en tiempos de crisis. Esto ha demostrado, de manera también --
palmario, que .existe una escasez de embarcacicnes adecuadas --
que formen parte de la flota de la Armada; debiéramos esperar,
pues, que esto les proporcionard elementos de primera mano a -
los futuros encargados de trazar la politica de defensa, cuan-
-do lleguen a la fase de ordenar la construccién de nuevos bu--
ques. Sin embargo, y dejando a un lado estos factores, icual -
es la forma precisa en que la flota mercante puede resultar de
ayuda, y qué tipo de embarcaciones son las mas adecuadas para
utilizarse en una operacidn tal como la crisis de las Malvinas?.

Bisicamente, uno de los mayores probiemas que hay que en-
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frentar al montar una operacidn de la fuerza de tarea a gran
distancia en el Atlantico meridional, es el de la logistica, -
debido a la ausencia de bases de abastecimiento autilizables -
en esa drea. En esencia, &ste es un problema gue deben afron--
tar las embarcaciones especializadas del Arma Aérea (RFA), ca
paces de transbordar sus abastecimientos en la mar, y como ta
les, es poco probable gue los bugues mercantes fueran utiliza
dos para este propésito, No obstante, en el papel en que con
toda certeza son de utilidad es en el de -abastecer y reacom=--
busticnir a las embarcaciones de la RFA, Inicialmente, los bu
ques cisterna son eltipo mds obvio que se requiere, puesto -~
que las yrandes distancias plantean exigencias severas en cuan
to a 13 capacidad ¢¢ combustible de las embarcaciones navales
que iniervienen en 1a operacidn, y al momento de escribir es-
tas 1ineas ya se han anunciado el fletamiento de tres de es--
tos bugues tanque. Se trata, en este caso, de buques <c¢ister-
na pequeiios, para propdsites generales, que pertenecen a la em
press petrolera britdnica, y todos ellos son de alrededor de
25,000 toneladas de peso muerto. Puesto que los tres buques -
cisterna, que son el British €1k, ,British Tamar y British Tay,
han sido Gnicamente fletados, ¥ no |ncautados, Y puesto gue -
el Ministerio de 'a Defensa al parecer desea fletar también a
otros buques tanque de ‘'bandera extranjera', todo parece indi
car que estos buques sblo se utilizardn como transbordadores
entre el Reino Unido v la Isla de Ascensidn o Santa Helena, y
a partir de ahi se encargard de la operacién ta RFA,

Se habia anunciado una politica similar paka el Canberra,
en el sentido de que no entraria tampoco a aguas hostiltes; --
sin embargo, esto re significa necesariamente que vaya a tocar
en Ascensién o Sanita Helena, ya que también se ha dicho clara
mente gue los 2,000 hombres que transporta, entre Comandos de
los Reales Infantes de Marina y tropas de la brigada de Para-
caidistas, se trasladarian a las embarcaciones navales median
te helicépteros y embarcaciones auxiliares; y en consecuencia,
el lugar exacto donde esto ocurrird queda sujeto a las condi-
ciones atmosféricas y al grueso de la mar, El Canberra fue es
cogido para transporte de tropas debido a un clerto nimero de



factores, entre los cuales fue de importancia el lugar geogré
fico en que se encontraba situado en el momento de ser incauta
do, puesto gque se haliaba a punto de tocar Southampton después
de una travesia mundial de cuatro meses, y el que se hubiera -
escogido obviamente gn segundo lugar, el Queen Elizabeth 2, se
encont raba todavia muy distante, -

Entre los demds factores que se estdn a favor del Canbe--
rra figuran indudablemente su velocidad de servicio, que a 27
172 nudos le permitirfan llegar al Atlantico meridional bastan
te rapidamente y sin frenar demasiado a sus escoltas; y defini
tivamente, la experiencia de su capitan, para guien no son ajg
nas las operaciones navales, ya que €l mismo ha servido a bor-
do de diversas embarcaciones de la Real Armada y ha pasado mu-
chos afos tanto dando conferencias en la Universidad de Dart--
mouth como participando en diversos proyectos hidrogrificos --
navales, 3

Por 1o que toca a la conversion de! Canberra para su pa-
pel como transporte de tropas, poco fue el trabajo bdsico es--
tructural gque se requirid, ya que de cualquier modo séio se --
trataba de embarcar en &1 a 2,000 hombres. Oficialmente no se
dio ninguna razén para esta cifra tan baja, aun cuando la légi
ca vy el movimiento de otras embarcaciones mercantes nos propor
ciona ciertos indicios; como trasatlantico, el Canberra tenfa
capacidad para mis de 2,000 pasajeros, y esta cifra sélo se re
dujo a su capacidad actual de 1,737 con el objeto de proporcio
narle mayor espacio a su clientela de los cruceros. En conse--
cuencia, el embarcar en &} a Unicamente 2,000 hombres iba a re
querir de muy pocas o nulas modificiaciones internas, con lo -
que el Canberra podria quedar listo r3pidamente y zarpar hacia
el Atlantico meridional dentro de las siguientes 48 horas; en
cambic, de haber embarcadec a un complemento completo de entre
5,000 y 8,000 hombres, su partida se hubiera demorado durante
algunos dias,

.

Entre otros de los factores que influyeron estd la reduc-
cidn de la eficiencia de las tropas en una travesfa de tal du-
racién, en caso de que el bugue hubiera ido lleno (debe recor-
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darse que la teorTa de su utilizacidn como transporte de tropas
se basaba Unicamente en la travesia trasatlantica de 3,500 mij-
11as desde los Estados Unidos hasta Europa, en la que solamen-
te se contaba con una duracidén de cinco dias y medio}. Proba--
biemente también entraron en consideracidn los movimientos de
otros buques, puesto gue si el Minjsterio de la Defensa tuvie-
ra necesidad de capacidad adicional podria recurrir a los ser-
vicios del Queen Elizabeth 2 {que debian llegar a Southampton
el lunes 12 de abril), asi como a varios de los transbordadores
de mayor tamafio que operan en el Mar del Norte, tales como el
Norland de 12988 toneladas y Que cuenta con capacidad para ---
1,500 pasajeros, ademds de una considerable capacidad para car
ga "roll-on roll~of f, similar a la del Elk.

Ademas, gracias a la operacidn tipica al estilo de 'cruce
ros volantes', se pudo haber establecido un puente adreo entre
el Reino Unido y Gibraltar o lsla Ascensidn, para proseguir el
viaje en el Uganda., Este buque resulta ideal para la tarea, -
ya que cuentd con grandes alojamientos al estilo de dormitorios,
ademds de cubiertas planas a popa, sin aparejos que las obstru
yan, que se podrian usar para transbordos mediante helicdpte--
ros.

Para labores de refuerzo, en caso de que se necesitaran,-
se podrian llamar al servicio al tercero de los grandes trasa-
tldnticos de lujo, el Sea Princess {que debe llegar a Southamp
ton a las 0700 horas del 23 de abril); o a cualqulera de los -
diversos transbordadores de '‘roli~on roll-of f',

La conversion del Canberra fue minima segiin ciertas nor--
mas, pero resultd impresionante por la velocidad y eficiencia
con que se llevd a cabo, El buque tenfa que arribar a las 0700
de! miércoles pero ya cuando remontaba el Canal de la Mancha -
se estaban efectuando cambios em sus nuevas cubiertas para he-
licdpteros.

El acero para estas cubiertas habfa llegado de Escocia a

primeras horas de la mafiana de) dfa anterior, y se pasé direc-
tamente al taller No. 1 de Vospers, donde el trabajo comenzd. -
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a medida que se desembarcaba, Sin embargo, el trabalo no se --
realizd sin alguno que otro percance, ya que upa vez terminada
la cubierta, jse vic que era demasiado grande como para sacar-
la por las puertas del taller! No obstante, las trivialidades
de esta indole no son problema alguno para Vospers; simplemen=
te hicieron un boquete en la fachada de! taller y pronto saca-
ron la cubierta y la colocaron en dos barcazas que se usaron -
para llevar flotando el ensamblaje hasta el buque,

El trabajo en la cubierta de helicépteros a popa del puen
te y directamente arriba de la alberca de la cubierta superior
se termind antes de que el buqe zarpara, pero la segunda cubier
ta para helicOpteros presentd mds problemas, y as?, un equipo
de soldadores, planchistas y paileros voluntarios se fue con -
el buque con objeto de completar el trabajo, con la intencién
de desembarcar en la ista Ascencidn.

A la postre, el lugar de la segunda cubierta para helicéE
teros resultd ser en frente del! puente, pero se contaba con --
una tercera opcidn a proa de las chimeneas, en la misma cubier
ta que Ia primera plataforma. Sin embargo, esta tercera opcidn
hubiera significado, o bien quitar la pequefia cabina que se en
contraba a este nivel, o construir una estructura de platafor-
ma por encima de ella, De hecho ésta puede ser una mejor op---
cion, ya que el aterrizar en la cubierta de proa deja poco mar
gen para errores y puede resultar una operacidn peligrosa,

Con objeto de permitir que los helicbpteros trabajaran en
las cercanias del buque, se tuvieron que retirar buena parte ~
de Jas antenas de radio de frecuencia media del Canberra, vy se
levantaron otras improvisadas, que al parecer eran de dos ti--
pos, ya que debe suponerse que inclufan también comunicaiones
por la banda militar,

Como buque hospital, el Canberra, no parecerfa ser ideal,
aiin cuando es muy estable y cuenta con su proplo-hospital y --
equipo de cjrugfa, los cuales indudablemente se habrén comple-~
mentado en buena medida mediante el equipo adjcional que se ha
Jlevado a bordo, Por otro lado, el Uganda casl se podria de-
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cir que fue construido 3 propdsito para esta labor, ya que la
distribucidon de su dormitorio se ajusta perfectamente a3 la mi_
sién y permite que el personal médico mantenga una mejor vigi
lancia sobre sus pacientes al estilo de un pabellén de hospi-~
tal, a diferencia de la configuracién de ''cuarto privado’' que
se tiene en el ''Canberra’.

Una de las adiciones mds sorprendentes que se le hicieron
al Canberra son sus instalaciones para reacombustionarse en al
ta mar, ya que aun sin tal equipo cuenta con una autonomia con
siderable. A menos, claro estd, que se tome en consideracién -
que no serd utilizado inicamente como transporte trasatldntico
de tropas, sino como alojamiento a largo plazo, quedéndose en
las cercanias de las Malvinas, pero listo para efectuar un de-
sembarco de sus tropas cuando se presente la oportunidad ade--
cuada. A este respecto se debe recordar que una reinvasidn in-
mediata podria parecer arriesgada. En consecuencia, el estable
cimiento de un bloqueo naval podria llevar algdn tiempo en sur
tir efecto, antes de que se pudiera montar un ataque naval sen
sato; y por ende, el Canberra podria necesitar quedarse en 13
mar durante algln tiempo; de ahi el equipo de reacombustiona--
miento.

La Unidn Soviética ha demostrado mucho interés en el Can-
barra, ya que por lo visto han destacado a uno de sus AGls pa-
ra que lo siga durante la travesTa, En el momento de escribir
este artfculo se informa que el AGl sigue al Canberra a una -
distancia de dos millas, aproximadamente, y muestra gran inte-
rés tanto en las operaciones de los helicbpteros, como en el -
reacombustionamjento del Canberra, que estaba teniendo lugar -
cuando el buque enfilaba hacia el mar,

La Unién Soviética hace un uso considerable de las embar-
caciones mercantes en apoyo a sus operaciones navales, y obvia
mente tratard de aprender todo lo que pueda a partir de esta -
operacién. (El editor),



Otra de las embarcaciores privadas que se i{ncorporarid a -
la flota, el gran transbordador Elk de 5,463 toneladas de peso
muerto, bien puede ocurrir que desempefie un papel mis activo -
en. la invasion en si, y en teorfa podria llegar hasta las mis-
mas Malvinas. Sin embargo, por su necesidad de alguna forma de
atracadero preparado, o de puente de tablas, lo eliminaria en
cuanto a su uso para cudlquier grupo de asalto inicial, aun -~
cuando puede desembarcar una gran cantidad de equipo biindado
pesado, una vez que se haya establecido un punto de desembarco
adecuado en aguas profundas o alguna rampa para vehiculos de -
pontones. El Elk es una embarcacidn de bajo calado, de la cla
se ''Searunner” de buques ‘'roll-on roll-off'"', y en caso de que
se necesitaran embarcaciones adicionales estdn sus dos buques
gemelos-operados por ta firma Townsend Thorensen en su ruta --
Felixstowe-Zeebrugge, asi como los transbordadores marftimos -
pertenecientes a P & 0O/North Sea Ferriers, e) Norsea y su bu--
que gemelo el Puma/Tipperary, que aun cuando difieren en cier-
tos aspectos, tambien serian capaces de embarcar a una fuerza
grande y pesada, sin de]ar de contar con una gran autonomia vy
con velocidades de servicio de unos 18 nudos. E1 Ministerio de
la Defensa también tiene a su disposicidn muchos otros buques
de "Roll~on roli-off"', ya que Gran Bretafia posee una flota muy
sana de esta naturaleza; sin embargo, la mayoria de éstos tiex
nen una autonomia relativamente pequefa, como buques para la -
travesfa del canal que son, y su incautamiento serfa poco pro-
bable.

Entre otros buques que ya se encuentranbajo las Orderes -
del Almirantazgo estdn pricticamente todos los de la Compafifa
United Towing, que constituyen una flota de grandes y podero--
sos remolcadores de salvataje en alta mar, entre los que se ha
tla el remolcador mds potente de Gran Bretada, el Salvageman -
de 20,000 HP, y el cual, habiendo sido disefiado para arrastrar
a los mayores de los ULCCs y a las plataformas para perfora---
cidn de pozos petroleros, cuenta con la fuerza necesaria para
remolcar cualquier cosa con la que se pueda encontraen el ---
Atlantico meridional, incluyendo, incluso al ex HMS Venerable
en caso de que fuese necesarlo por hatlarse muy dafiado. Al ---
igual que ta P § O, Jos de la United Towing no son ajenos a --
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las operaciones navales, puesto que sus primeras embarcaciones,
tales como el LJoydsman y Statesman estuvieron muy {nvelucra--
das en los enfrentamientos de la '‘Guerra de) Bacalao'' de hace
unos cuantos afos.

Mas pequefios qué el Salvageman, pero igualemtne efectivos,
los dos remolcadores |lrishman v Yarkshireman, de 9,000 caba=~-
llos de fuerza, se encuentra tambien navegando hacjia el =~---
Atlantico meridional, y aun cuando (nicamente ejercen 70 tone-
ladas de tradicidn, en comparacidn con las 170 toneladas dei -
Salvageman, podrfa lidiar con buen margen de seguridad con --«
cualquiera de las embarcaciones comerciales que intervienen en
el conflicto..

Por el momento no se estdn difundiendo fos detalles sobre
otras embarcaciones incautadas, pero se cree que bajo Grdenes
del Almirantazgo se han incautado otros dos buques, y que el -
Ministerio de la Defensa ha fletado otros siete buques cister-
na para utilizarlos en aguas britanicas, supuestamente para =--
reemplazar provisionalmente a las unidades de la RFA que se ~-
han enviado hacia el sur.

En un conflicto tal como la Cuestidn de las Malvinas, la
actual Marina Mercante podria seguir proporciondndole indefini
damente buques de apoyo a la Real Armada, Lo que ya es harina
de otro costal es el saber durante cudntc tiempo Gran Bretafa
poseerd todavia una flota mercante a la que se pueda recurrir
para fletar o incautar unidades. En los afios recientes se han
presenciado grandes declinaciones en la flota del Reinc Urido,
y al parecer no se vislumbra que esta polftica se vaya a inver
tir o a detener. Cada afio, en el registro britdnico aparece -
un tonelaje menor, debido primordialmente a la fuerte activi--
dad de los sindicatos, tanto en tierra como a bordo, y a los -
altos costos de aoperacin en que a consecuencia de ello se in~
curre, Ya serfa hora de que se pusiera freno a estas activida

des contraproductivas, porque aun cuando la flota mercante pue
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de hab&rselas cop una guerra en el Atlantico del sur, las hos-
lidades en mayor escala en el Atlantico del norte pueden resul
tar una cuestidn muy diferente,



LA SEGURIDAL ASIATICA,

(Segundo Artfculo de 1a serie).

Traduccién del Tte. de ~--
Corb. Martin Mur Ubasart.

PERSFECT I VAS.
(Segunda Parte).

Los otros paises asjidticos.

Las principales caracteristicas que afectaban al resto de
Asia eran los indicios de un acercamiento en el subcontinente
hindd, y un cambio de la politica exterior de la India; las ma
niobras tentativas hacia una détente sino-soviética; los efec-
tos de 1a recesidn mundial; y Jos signos que indicaban que Ja-
pon iba a desempedar un pepel regional mds categdrico.

De la misma manera que China al parecer hacia intontos de
dirigirse hacia el Este para lograr una politica exterior mas
independiente, lo mismo ocurria en la India, pero en la direc-
cién opuesta, hacia Occidente, El subcontinente, de manera glo
~ bal, mostraba cierta fluidez pollt:ca, en el marcc de !a cual
la India expioraba los Iimites de un acercamiento con Paquis--
-tén, asi como con China,

Uno de los elementos de la nueva forma de pensar de la In
dia fue casi con toda certeza el nuevo vinculo que se habia --
forjado entre Estados Unidos y Paguistdn, simbolizado por los
aviones cazas F-16 que se le habfa suministrado a la Fuerza --
Aérea Paquistanf. Aun cuando estos armamentos ponian de mani--
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fiesto la preocupacion de Washington al respecto de la seguri-
dad de Paquistén tras la invasidn soviética de Afganistan, y -
con ellos se reconocia la importancia de la posicidn estratégl
¢ca de Paquistln en la regidn, la India sdlo los vefa como fac-
tor perturbador del equilibrio local. En consecuencia, la sefio
ra Gandhy hizo sus propios esfuerzos por mejorar sus relaciones
con Washington, que durante mucho tiempo habfan sido tibias en
el mejor de los casos, con objeto de no dejar que Paquistdn =--
fuera el dnico beneficiario de la buena voluntad norteamerica-
na. Al mismo tiempo, se distanci® un poco de Moscd y continud
las negociaciones con Beiging orientadas a resolver la disputa
con China. Una delegacidn soviética de alto nivel, encabezada
por el Ministro de la Defensa se trasiadd a Nueva Delhi para -
discutir posibles ventas de armamentos, y se encontrd con que
dos de los Jefes de los Servicios Armados se habfan marchado a
Europa con el mismo propésito. La sefiora Gandhi pospuso las in
vitaciones para visitar Mosci y en vez de ello se dirigi6-a --
Washington, dejando la visita a Mosci para una fecha posterior.
Aun cuando se le compraron a la Unidn Soviética algunos arma--
mentos, también se firmaron importantes contratos con Gran Bre
tafia y Francia, con lo cual se contindo la politica hindld de -
diversificar las fuentes de abastecimiento de armamentos. Los
intimos lazos econdmicos con Moscl prosiguieron como estaban,-
pero definitivamente hubo una inclinacidn de la politica exte-
rior hacia Occidente, para darle a la india una posici6n mids -
central y mayor libertad de manicbra. De hecho, fue un regreso
a un status mas pronunciadamente no alineado; individualmente,
la sefiora Gandhi tenfa 1'a firme intencibn de ser la lideresa -
del mundo no alineado, cuando se selebrase la Reunién Cumbre -
de estos paTses en Nueva Delhi, en 1983.

También al respecto de Kampuchea hubo acontecimientos du-
rante el afio, Vietnam parecia estar dispuesto a llegar a algu-
na formula de transaccidén, tras celebrar et Quinto Congreso del
Partido Comunista de Vietnam a finales de marzo de 1982. Los ~
costos de la guerra, en que se continuaba incurriendo, eran cla
ramente una carga pesada para 1a economia vietnamita que atra-
vesaba una situacién critica, segln lo admitid el Secretario -
General Le Duan, Las implicaciones de la posible détente sino-
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soviética hubieran sido muy inquietantes para Hanol, cuyo go-
bierno también tuyo que tomar en consideracidén muy pronto --~
--en e) mes de junio-~ la coaliccidn de tres grupos opositores
a Heng Samrin. Con esto se unieron las fuerzas encabezadas -~
por Khieu Samphan, Son Sann y el principe Sihanouk; este Glti
mo fue nombrado presidente del nuevo grupo, que contaba con -
el apoyo y la ayuda de China, asi comoc de la ASEAN, En la se-
sion de la Asamblea General de las Naciones Unidas celebrada
en octubre, este grupo obtuvo 90 votos, 13 mds que el afo an-
terior, al debatirse la represetacidn de Kampuchea.

Vietnam se vio obligado a tomar algunas medidas diplomd-
ticas, y asi, en una conferencia de ministros de retaciones -
exteriores de los tres Estados indochinos, realizada en julio,
aquel pais anuncid que algunas unidades de las fuerzas vietna
mi tas que se haliaban en Kampuchea iban a ser retiradas incon
dicionalmente, y que otras mds se retirarfan también, siempre
y cuando se pudiese llegar a un acuerdo sobre las medidas de
sequridad de la frontera entre Tailandia y Kampuchea. También
propuso una conferencia internacional sobre el Sureste de ---
Asia, con la participacion mds amplia que fuese posible, Mala
sia e Indonesia alabaron la iniciativa, pero China y Singapur
se opusieron a ella. A principios de agosto, en una conferen-
cia de los ministros de relaciones exteriores de la ASEAN se
coincidid en que no habfa ocurrido ningln cambio real en la -
politica de Vietnam al respecto de Kampuchea, ya que las reti
radas parciales de tropas habfan sido insignificantes. £n con
secuencia, no hubo progreso ni ningin cambio material en 1a ~
situacién militar. Las fuerzas antigubernamentaites aln se en-
contraban activas en unas cuantas 8reas, manteniendo asi ocu-
padas a las fuerzas vietnamitas que, segln ciertos informes,-
mostraban indicios de que su moral iba decayendo.

La ASEAN tenfa otros problemas aparte del de Kampuchea,
y entre los mds prominentes estaban las tendencias proteccio-
nistas en Jos pafses jndustrializados, que amenazaban a las -
exportaciones de las que la ASEAN dependfa para su crecimien-
to. Los pafses de esta organizacidn presionaban en particular
‘para que Japdn abriera su mercado, y aun cuando aplaudfan las
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medidas de liberalizacidm que Japon ya habfa tomado, también
sefialaban que &stas se habfan puesto en prictfca como respues
ta a la presidn de los pafses industrializados y no como un -
reconocimiento de las necesidades de la ASEAN, También insta-
ban a que se incrementase la cooperacifn econdmica, puesto --
que tenian que gncarar ia reduccidn del aporte que realizaban
los Estados Unidos al Banco Asiatico de Desarrollo., Japén es-
tuvo de acuerdo en tomar a su cargo una parte de la diferencia
con que dejaba de contribuir Estados Unidos.

La recesion afectd a todos los paises asi&ticos. Corea -
tuvo un crecimiento negativo de 6.2% en 1980, se recuperd en
1981 para alcanzar una tasa de crecimiento sin precedentes de
7.1 %, pero después cayé de nuevo a entre 4y 5% en 1982. For-
mosa cayd del 6.6% en 1980 al 5.5% en 1981, y alrededor del -
4% en 1982. Lo acurrido en Hong Kong y en Singapur no fue muy
distinto. €n la mayoria de los pafses se tomaron medidas para
estimular los negocios, sin que se lograran grandes efectos -
reales. S6lo el mejoramiento del comercio mundial iba a permi
tir que las exportaciones se expandieran y que se lograse re~
tornar al crecimiento.

Por fortuna, las dificultades econémicas no trajeron con
sigo inestabilidad polftica o social, aun cuando algunos pai-
ses, como .Corea del Sur y las Flllplnas tuvieron que afrontar
problemas.

En Corea del Sur, los desdrdenes de 1980 habfan determi-
nado que la gente diera prioridad a la estabilidad por encima
del cambio polntlco; empero, el apoyo del pueblo al régimen -
de Chun no era mds que pasivo, En 1982, la insatisfaccion po-
pular por el paso lento al que se I!evaba la tiberalizacion -
salié de nuevo a flote, y hubo manifestaciones en demanda de
los derechos humanos. Una de ésas fue el incendio del Centro
Cultural Norteamerjcano en Pusan, en el mes de marzo; y en --
abril, la bandera estadounidense fue quemada en Chunchon
estos actgs antinorteamericanos, aun cuando ciertamente repre
sentaban una protesta por el apoyo estadounidense al régimen,
en realidad iban dir{gidos contra Chun,
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El gobiernc reacciono a ellos firmemente, pero sin dejar
de ser cauteloso, y de igual manera procedid ante las decla~
raciones criticas expresadas por los dirigentes de la lgle--
sia Cristiana Coreana, A finales de diciembre, el presidente
Chun tomé una importante medida conciliatoria al poner en i
bertad a Kim Dae Jung y permitirle que se trasladara a Esta-
dos Unidos. También dejé Tibres a una buena cantidad de otros
presos polfticos. Falta por ver si con estos actos se aplaca-
r3d la insatisfaccion piblica.

Las relaciones entre el Sur y el Norte no mostraron me-
joria alguna y las tensiones prosiguieron como antes. Hubo -
choques ocasionales a 1o largo de la Zona Desmilitarizada, la
cual, de hecho, habia casi desaparecido en algunos lugares, a
consecuencia de las maniobras de avance por parte de ambos --
bandos, dg tal manera que en esa Zona ya no existia una sepa-
racion real, como habia sido la intensién en el Acuerdo de ~-
Arministicio. Wo obstante, y aun cuando Seill todavia hacia --
hincapi& oficialmente en la amenaza proveniente del Norte, se
observd un indicio de que tal vez ésta se vaya a tomar un po-
co menos seriamente, cuando el Parlamento impusoc un tope al -
presupuesto de defensa., por razones de austeridad econdmica,
al determinar que dicho presupuesto no debia exceder del 6% -
de! Producto Nacional Bruto. Esta medida resultd interesante
también por otras razones, ya que era la primera vez que se -
ejercia tal control parlamentario sobre una administracion --
acostumbrada a reservarse el poder para si misma,

En las Filipinas continuaron las actividades guerrilleras
del Nuevoc Ejército del Pueblo, de corte comunista, as’ como -
las del Frente Moro Isl8mico de Liberaci6n Nacional. Aun cuan
do estas actividades se limitaban a la region meridional, las
criticas al régimen de Marcos segufan siendo vigorosas, espe-
cialmente entre los circutos de la Iglesia, En revancha, el -
gobierno suprimid los perjédicos opositores a la administra--
cifn y encarceld a los lideres de ésta, Sin embargo, tanto el
Presidente como sy esposa estuvieron activos en el campo de -
la diplomacia durante todo el afio; as?, &) visité Estados Unj
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dos, Y ella la Unién Soviética y China, Marcos se las arregl6
para mantener la estabilidad en las Filjpinas, pero esta cal-
ma se presentaba dentro de una panorémica de clerta fragiltl--
dad. '

Japdn se vid sometido a un buen nimero de presiones duran
te 1982, E! afio comenzd con las criticas que ya han sido Faml
liares durante mucho tiempo, pero que ahora se recrudecfan, -
de su polftica econdmica internacional, en el centro de las -
cuales se encontraba la naturaleza cerrada del mercado japo--
nés. Hubo algunas solicitudes que se hicieron especificas, €0
mo por ejemplo la eliminacidn de las restricciones a la impor
tacion de mercancias tales como tabaco y frutos citricos. ~--
Otras eran de cardcter general, tales como las quejas acerca
de las barreras disimuladas que se imponfan a las importacio-
nes y al respecto de los complicados procedimientos en los --
tramites aduaneros. Estas quejas provenian de Estados Unidos
y de pafses europeos, con los cuales, en ambos casos, Japbn =
tenia una balanza comercial grandemente favorable, pero tam--
bién las hubo procedentes de la ASEAN, de Corea del Sur y de
Australia. Japdn intentd hacer frente a las criticas adoptan-
do medidas para eliminar las barreras noc arancelarias a fines
de enero, y disminuyendo los impuestos sobre unos 215 articu-
los, a finales de mayo. No eran éstos esfuerzos despreciables,
pero si vacilantes, y en consecuencia no causaron la buena Im
presién que hubieran podido producir de haberse realizado an-
tes, y no Gnicamente como respuesta a las presiones externas,

Aunado a estas fricciones comerciales estaba el sentimien
to, expresado de manera por demds vigorosa por Estados Unidos,
de que Japdn simplemente no desempefiaba la parte que le corres
pondia en el mantenimiento del orden intermacional, del que -
tan fuertemente dependla. En particular, a Japdn se le presio
nd para que hiciera mds por la defensa; y la administracion -
Reagan renové de modo ailn mas enérgico que el gobierno de Car
ter, las soljcitudes que se le hablan hecho en este sentido,-
El Congreso se ocupd de! tema, vinculandolo con la vocacion -
proteccionista, y sustentd la tesis de que al gastar demasjado
poco en defensa, Japdn lograba dar empuje a sus esfuerzos eco
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ndmicos, y asf, competir desleaimente. No habfa nada nuevo en
todo esta, pero la presién ejercida en 1382 ciertamente le hi
2o ver clarc a Japdn que este pals jba a tener que tomar en -
consideracidn de una u otra manera el impacto que sus politi-
cas ejercian en el mercado mundial y que tendria que asumir -
mayores responsabilidades internacionales, Todo parecfa indi-
car que el primer ministro Nakasone comprendia esto perfecta-
mente; empero, quedaba por ver lo que iba a lograr al respec-
to.

China atacS a Japdn durante el afo, pero por una razdn -
totalmente distinta: la cuestién de los libros de texto japo-
neses. La revisidon de los libros de texto escolares habfa si-
do un aspecto importante en la politica japonesa, debido a que
las tendencias izquierdistas del Sindicato de Maestros Japone
ses contrastaban fuertemente con la filosoffa del gobierno. A
finales de Junlo el ministro de educacién, que era el respon
sable de la revisidn, se vio bajo el ataque de la prensa japo
nesa a causa de que ia palabra "agresion' (que se referfa a -
los actos militares de los japoneses en Asia), habia sido sus
tituida por la palabra '‘avance'’. En realidad no era éste el -
caso, pero el gobierno japonés se mostrd lento en tomar medi-
das al respecto de ese informe errdneo, a pesar de la amplia
divulgacién que se le habia dado en Asia. Chira no tardo en -
presentar una protesta formal y Corea del Sur le siguid los -
pasos. Huio en Asia un resurgimiento de los sentimientos anti
japoneses. Tokio traté de encontrar una formula de transacién
y zanjd el asunto a principios de septiembre, a modo de evi--
tar que las relaciones empeorasen, y a pesar de las voces in-
ternas que se oponian a lo que.se consideraba un ''dar marcha
atras''. Aun cuando 10 mas probable es que China haya utiliza-
do el incidente por razones politicas internas, éste fue un -
claro recordatorio de que los temores del posible resurgimien
to del militarjsmo japonés se encontraban presentes y de que
en Asia éstos tocaban nervios sensibles.

La renuncia del primer ministro japonés Suzuki, el 12 de

octubre, fue una sorpresa para la mayoria de la gente, ya que
se habia esperado que se postulase de nuevo con el Partido De
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critico Liberal para las elecciones presidenciales de noviem-
bre, y que resultase reelecto. Lo cierto es que Suzuki encara
ba problemas graves, y no solamente por la forma en que habfa
mane jado los asuntos exteriores ante las criticas externas --
que se han mencionado, sino tambié&n por causas Internas, Sus
dos metas peliticas mds importantes, a saber, la reconstruc--
cidn financiera y la reforma administrativa, -resultaban muy -
dificiles de lograr., Aun cuando la reforma administrativa po-
dia considerarse come una labor a largo plazo, &l se habfa -=
comprometido a que Jos bonos para cubrir el déficlt quedarian
abolidos para el afio fiscal de 1984; empero, cada vez resulta
ba mas claro que esto no se iba a poder cumptir. También esta
ba preocupado por la actitud crecientemente exigente de la -~
faccidén Tanaka dentro de su partido -~ el Democrdtico liberal-,
de cuyo apoyo dependfa, al lqual que del de ta faccidn de Na-
kasone, Segin se afirma, Tanaka le pidié a Suzuki que convoca
ra a elecciones generales antes de que se pronunciard el vere
dicto del caso Lockhee, en el que aquél habfa sido acusado, -
con objeto de que se pudiera mantener la fuerza de su faccifn;
pero Suzuki, fiel al partido, no podia aceptar una peticibn -
de esa naturaleza y, en consecuencia, renuncio,

Le sucedié en el poder, el 26 de noviembre, Yasuhiro Na-
kasone, hombre de personalidad y enfoque muy diferentes, tras
unas elecciones para la presidencia del partido en las que hu
bo cuatro candidatos, Nakasone considera que la polfitica exte
rior es uno de los campos mids importantes de una estadista, y
al juzgar que la postura de Japdn en el mundo se estaba dete-
riorando decidid tomar medidas para arreglar las cosas con --
Estados Unidos y Corea del Sur en particular., Cuando el presi
dente Chun dejé en libertad a Kim Dae Jung (que habfa sido --
secuestrado ilegalmente en Japdn, lo caul constitufa un asun-
to delicado entre los dos palses}, Nakasone aproveché ta opor
tunidad, en enero de 1983, para visitar Seil y allanar e) ca-
mino del problema de la ayuda econdmica, confirmando la ofer-
ta de 4,000 millones de dolares para Corea del Sur, En el cur
so del mismo mes viajé a Washington y afirmé que la relacién
de Japdn con Estados Unldos era la de una allanza (aspecto -~
que le habTa originado dificultades a Suzuki el afo anterior).
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Como medidas concretas, accedid a un intercamblo de tecnolo--
. gfemilitar con los Estados Unidos, aspecto sobre el cual Ja-
pén se hahfa mostrado vacilante durante algdn tiempo, asf co-
mo a la liberaci6n de las importaciones de tabaco, Después de
esto reallz8 visitas a pafses de la ASEAN, en abril de 1983,
y obtuvo la anuencia de éstos a Jos esfuerzos de Japén por in
crementar su pape) en 1a seguridad asiStica, explicando, sin
duda que éstos se hallaban muy lejos de un retorno al milita-
vismo, Y posteriormente, en Ja Cumbre de Williamsburg en mayo
de 1983, asumid una 1Tnea mucho m8s prominente de la que habfa
adoptado anteriormente, los primeros ministros japoneses en -
tales ocasiones, y en particular se esforzd hasta més alld de
lo esperado al avalar la firme declaracidn de los dirigentes
de la OTAN sobre los [NF, en el sentido de que si no se llega
ba a un acuerdo sobre control de armamentos, se comenzarian a
desplegar misiles en Europa a finales del afio.

De esta manera, Nakasone demostrd que es un hombre que
tiene cierta valentia, aun cuando en ocasiones hablé de una -
manera algo carente de cuidado, Sin embargo, serfa prematuro
afirmar que marca un rompimiento completo con el pasado. Aun
cuando resuita obvio que a €1 le gustarfa llevar a cabo una -
polftica exterior mds activa e incrementar las capacidades -
de defensa de Japbn, no deja de encarar restriccliones que son
muy reales, Existe una minorfa, vigorosa y vocinglera, bien -
atrincherada en los partidos de oposicidn, en los medios masj
vos de comunicacidn y en las universijdades, que se opone a --
cualesquiera vinculos militares con los Estados Unidos y a -~
cualquier incremento en los esfuerzos de defensa. Aun cuando
Ya opinidn plblica ha sufrido un cambio en los Gltimos diez -
afios, de tal manera que la mayorfa estd de acuerdo con el Tra
tado de Seguridad entre Japdn y Estados Unidos, asf como con
las Fuerzas de Autodefensa, esta aprobacl6n no deja de ser, -
todavla, mds que tibla. La corriente principal de la opinibn
piblica piensa que la defensa es un mal necesario y que la es
tructurac{dn de fuerzas no debe ser superfor a lo que se nece
site para evitar una crisls en las relaciones con Estados Unj
dos, También existen fuertes restricclones financieras. Aun -
cuando la defensa consume menos del. 1% del Producto Nacional
Bruto, 1o que representa et 6% del presupuesta, cualquier in-
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cremento que se haga en este renglén significa que hay que ha
cer una reduccifn ep alguna otra cosa,

AsT, pues, el aumento en los esfuerzos de defensa serfa
impopular, y a Nakasone se le ha hecho bien consciente de  --
ello, Para mantentr el poder es posible que tenga que adoptar
polTticas que sean mds aceptables para la opinién del centro,
pero esta, naturalmente significarfa no apartarse de los li~-
neamientos actuales. Existen buenas razones por las cuales se
rfa conveniente romper algunos de los tabiils que rodean a 1a -
cuestion de la defensa, pero el hacerlo es a la vez dificil y
politicamente costoso. De hecho, Nakasone ya ha roto un tabd,
puesto que el intercambio de tecnologfa militar con los Esta-
dos Unidos en realidad quebranta el principio de la prohibi=~~
cidén de las exportaciones de armamentos o de tecnologias rela
cionadas con ellos. La reaccién interna a su decisfén fue muy
vigorosa, Otro de los tabdes se refjere a los tres principios
no nucleares, a saber, que Japén no producird, ni obtendrf, -
ni permitird que se introduzcan a su territoric armamentos nu
cleares. Los dos primeros no presentan problema alguno, pero
el tercero ya ha ocasionado problemas con anterioridad, pues-
to que e] Gobierno habfa adoptado la postura formal de que in
cluso las escalas en puerto por parte de embarcaciones nava--
les norteamericanas quedaban prohibidas si &stas transporta--
ban {0 se crefa que transportaban) armamentos nucleares; empe
ro, en la prictica el gobierno se ha comportado como si en --
realidad no se encontraran ahf, con lo cua) se vive en una --
ficcidn., E) despliegue soviético de los $5-20 en Asja, al cual
Japén se ha opuesto, ha colocado en primer plano al problema
de las fuerzas nucleares de alcance intermedio (INF) en Asia,
y este problema el goblierno japonés no lo va a poder ignorar
de la misma manera, puesto que Estados Unidos piensa desple--
gar también mds INF en Asfa, Nakasone ha expresado, con razén,
su preocupacién en e] sentfdo de que tal vez la Unidn Soviét}
ca no logre llegar a un convenio de control de armamentos en
Europa mediante el simple expediente de trasladar los $5-20 -
al Asla, y por esta razén apoya la pestura norteamsricana al
efecto de que cualquier convenio europec debe incluir también
a los $5~20 de Asia (debido al! hecho de que estos misiles sop
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susceptibles de ser desplazados), Sin embargo, en caso de que
Ilegase a haber conversaciones -de control de armamentos INF -
en -Asia, como ahora las hay en Europa, ambos bandos tendrian
que reconocer y ponerse de acuerdo acerca del ndmerc de tales
misiles. Y entonces, Japdn se iba a ver forzado a tomar una -
postura seria al respecto del control de armamentos nucleares
regionales. Este pais ya no podrfa seguir actuando con base -
en interpretaciones ficticias de principios que fundamental--
mente son sensatos. En otras palabras, se iba a tener gue . en-.
carar a la realidad, lo cual siempre es una tarea diffcil, pe
ro mids adin en el caso de Japén, con su singular conjunto de ~
ideales, tabués e intereses creados,

Si Nakasone desea ponerse mis actlvo en el campo de la -
politica exterior, va a tener que meditar acerca de la direc-
¢cion que debe tomar Japdn. Tuvo razén en prestarle atencidn -
-~cosa que se debio haber hecho hace mucho tiempo-- al mejora
miento de las posibilidades de defensa de Jap6n. Tuvo también
razon al concederle una alta prioridad al mejoramiento de las
relaciones con Estados Unidos, asi como con Corea. Empero, --
los intereses japoneses y los norteamericanos no son idénti--
€OsS y, en consecuencia, va a tener que trazar un rumbo que --
tal vez no siempre sea el mismo que el gue sigue Washington,

A este respecto, una cuestion que viene al caso es la de
China, Al parecer, Beijing estd buscando una nueva politica -
exterior que sea mas independiente, El presidente Reagan ha -
permitido que las relaciones sino-americanas se deterioren y
que las soviético-estadounidenses se hayan enfriado bhastante.
Ahora, Japdn debe actuar a manera de que su propia postura no
quede daiiada y a mdo de mantener sus propios vinculos con Chi
na a pesar de estos camblos. Esto quizd no resulte tan facil,
ahora que se ha disipado la euforia de Jos afios setentas; no
$6lo son los hombres de negocios japoneneses los que se mues-
tran menos entusjastas acerca de las empresas comerciales con
China, sino que los propios chinos se encuentran también desi
lusionados. En consecuencia, los motivos econdmicos no son --
tan vigorosos como antafio; y asf, el impulso por mantener sa-
nas las relacfones con China va a tener que ser de cardcter -
polftico. Las iniciativas puramente japonesas pueden encon---
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trarse ante el riesge de fricciones con Estados Unidos, e in-
cluso con la Unidn Soviética, pero &€sta no es necesariamente
ung razén para que no se tomen, Y en caso de que tas relacio-
nes entre China, Estados Unidos y la Unidn Soviética muestren
indicios de efervescencia, los intereses de Japén va a tener
que ser salvaguardados. Bien podrfa resultar adgcuado que Na-
kasone iniciara pronto una maniobra para cementar los vincu--
los con Beijing.



ACTIVIDADES DEL CENTRO.

Viernes 3 de febrerc, Visita al bo, Escalén de la Fuerza Aérea
Mexicana, en e! Aeropuerto Internacional Benito Juidrez, de
la Ciudad de México,

Viernes 17 de fe.ruro. Clausura de Curscs de la Vigesimooctava
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“ardo, e Inauguracidn de los correspondientes

LA XXV PROMGCION DE MANDD .,

N

JORCE S, wiLASCO CABALLERD,
JOSE CLLESTINO ARGUDIN DIAZ.
ANTONID GOMZALEZ ENRIQUEZ.
HORAC ! ESPENO ANGELES.
ADRIAN ARRIAGA ARTEAGA,
FELIPE SQLAND ARMENTA,
NICODEMUS VILLAGOMEZ BROCA.
FRANC 1SCO JOSE ORTIZ ORTIZ.
SALVADOR GOMEZ MEILLON,
FRANCISCO R, TIBURCIC CAMACHO,
EZEQUIEL OSORIO CHIRAS,
SALVADOR MONTIEL RAMOS,
VICTOR M, ESCOBAR PEREZ,

" ERNESTO CABILDC BERNAL.

ELMER EFRAIN SOLIS ALMANZA,
JOSE A, DORANTES CARBAJAL,
MANR IQUE AUGUSTQ GALICIA,
ROBERTO A, BRAMBILA ALATORRE.
ANTONIO MONTIEL MOJICA,
ANSELMOC DIAZ €D,

RODOLFO ROMAN LANDEROS,
MARIO IGLESIAS ROSAS,



Viernes 9 %ﬁfﬁarzo. Visita al Heroico Colegio Militar, en Tlal
Pal'l, L] » )

Miércoles 14 de Marzo, Colecta a beneficio de la Beneméritas
Cruz Roja Mexicana, efectuada por el comité de Damas -
de la Secretaria de Marina, encabezado por la Sra, ---
Maria Antonlieta Gémez de Gdmez Ortega,



DIRECTORIO DEL CENTRO DE ESTUDIOS SUPERIORES NAVALES.

DEPARTAMENTO ACADEMICO DEL AREA DE HUMANIDADES,
Capit8n de Fragata P,A,DEMN. (ACCIDENTAL).

Ernesto Camargo Sudrez.

JEFATURA DE APOYO TECNICO Y ADMINISTRATIVO.
Capit&n de Navio C,G,DEMN.
José Manuel Ruiz Alcintara.

DEPARTAMENTO DE RELACIONES PUBLICAS,
Capitan de Fragata 1.M,DEM,
Nemesic Romén Matus,

DEPARTAMENTO DE SEGURIDAD., (ACCIDENTAL}.
Capitén de Fragata |,M,DEM,
Nemes{o Romin Matus,

DEPARTAMENTO DE AYUDAS A LA ENSERANZA.
Teniente de Navio Pedagogo.
José Manue! Villalpando Nava.

DEPARTAMENTO DE INTENDENCIA, '
Teniente de Navfo A.i.N. Ofta.

Herminio Hernindez Luna.

DEPARTAMENTO DE SERVICI0S GENERALES.
Teniente de Navlo A.l.N. Ofta.
Lorenzo Jiménez Ledesma,





